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1 
 

ėņĬņȮ 
 ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2565+
2569'ȮĜĭńĭĬňŘȮěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸŋƞĴȮ0ȮŒĬȮ3ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮőħĵıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬ
ĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560+2564 ĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮ
ŐĸŃĳŅĺŃėŋĔėŅĴőħĵĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSWOT AnalysisȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĝƞĺĚŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ0343ȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀėŇħŏľŖĬŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĔƞŀĬĬņŏĽĬŀ
ĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟ 

 ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĜĭńĭĬňŘȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠȮ2ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬņȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŅȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚŐįĬȮĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2565+2569'ȮĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ
ĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565 ȮȮȮȮȮȮ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬŏĕŖĴĪŇĻĝňŘŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮ
ĪňŗĝńħŏěĬĪňŗěŃĶĺĴıĸńĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮȮȮȮ
ŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅĶƞĺĴĔńĬĨƞŀœĮ 

 
        įƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
    ȮȮȮȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ4-0343ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 
   ȮȮȮȮȮĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟ 
      ȮȮȮ 

 

        
  



2 
 

ĽŅĶĭńĠ 
   ľĬƟŅ 
ėņĬņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ/
ĽŅĶĭńĠ  Ȯ0 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬņ 
 /,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬ 1 
 2,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚŐįĬ 5 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
 /,ȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 5 
 0,ȮĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 8 
 1,ȮĽĶŋĮĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸ 35 
 2,ȮįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔĶŃŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7 43 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ 48 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347' 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮŐįĬĮĢŇĭńĨĔŅĶħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟ 63 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮĳŅėįĬĺĔ 
ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ 72 
 

  
 
 
   



3 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĭĪĬņ 

1.1 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬ 
(1) ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 
 ėņĬŇĵŅĴĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 ĺńĥĬīĶĶĴėŊŀĽŇŗĚĪňŗĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮ&tangible culture'ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮ&intangible culture'ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĶŅĔģŅĬŒĬ
ĝňĺŇĨĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚĽƞŀĚĨƞŀěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇě 

ĭĪĭŅĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ8Ȯ 1,ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĽƞĺĬĭŋėėĸ 
    0,ȮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 
    1,ȮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴ 
    2,ȮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ėņĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

  ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃėŋĦėŅȮŏĶŊŗŀĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěŜŅĨŀĚĮĸŌĔİĚȮĽĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚĪňŗ
ħňĚŅĴȮėĺŅĴĴňĽŋĬĪĶňĵȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėȮŀĵŌŒĬĽĳŅıŐĺħĸŀĴĪňŗĽĺĵĚŅĴŀĵŅĚĴňĶĽĬŇĵĴȮŒľŏĔŇħŒĬ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŅĚĴňėŋĦėŅȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľĴȮŕȮ 

 ĨŅĴĪňŗĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪņĬŋ
ĭņĶŋĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ
ŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,0343+0347'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔȮ&MOC'Ȯ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4 ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮȮ&ı,Ļ,Ȯ0341+0344'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĴƞőěƟĽŌƞĮƖĪňŗȮ/..ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&Green University' 
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 &0'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬ 

  ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔņľĬħľĸńĔĔŅĶȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœħƟĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
2. ŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

3. ŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏĕƟŅĔńĭıńĬīĔŇěŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4. ŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňıńĬīĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

5. ŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 

6. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 &1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬ 
   ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,0343+0347'ȮĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
   1, ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
   0,Ȯ ĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

  1,Ȯ ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ
 ĶŃĵŃĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0343 

  2, ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮŐįĬĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ
 &ı,Ļ,Ȯ0341+0344'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĴƞőěƟĽŌƞĮƖĪňŗȮ/..ȮħƟŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ
 &Green University' 

   3,Ȯ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
  4,Ȯ ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ
   ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347' 
  5, ĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮı,Ļ,Ȯ0342 
   6,Ȯ ěńħĪņŐįĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀȮȮ
    ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

  7,Ȯ ěńħĽƞĚŐįĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

  /.,Ȯ ĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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/,0ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚŐįĬ 

  &/'ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬ 
 ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0343Ȯ+Ȯ0347'ȮĜĭńĭĬňŘȮœħƟĵŉħľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ĵŉħȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃĔĶŀĭȮŴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭ
ĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347'ŵȮŏĮƦĬľĸńĔ 

2) ĵŉħȮŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ0342'ȮŴħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŵ 

3) ĵŉħȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+
035.ȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+0343ȮĔĸŋƞĴȮ0ȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢȮȮȮĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴ 

4) ĵŉħľĸńĔȮŴĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮĶƞŅĚĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ0.Ȯ
ĮƖȮȮȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ 

5) ĵŉħȮȮŴŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ı,Ļ,Ȯ034/+0343'ŵȮ 
6) ĵŉħȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŵ 
7) ĵŉħȮŴĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėƞŅĬŇĵĴȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢŵȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĪňŗȮ12Ȯ 

8) ĵŉħľĸńĔėŇħȮŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴȮŴŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĮƖĪňŗȮ/..ȮěŅĔȮ0255+2577 ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŋĔȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

9) ȮĵŉħȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347'ȮŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 

 &0'ȮȮĔĶŀĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚŐįĬ 

  ŐįĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĔņĸńĚěŃ
ĽŇŘĬĽŋħĸĚŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342ȮĬňŘȮŒĬĕĦŃĪňŗĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0343ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347'ȮĪńŘĚĬňŘĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟěńħĪņŐįĬĪņĬŋ
ĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347'ȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŐįĬłȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0343+0347' 

  ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0343+
0347'ȮĜĭńĭĬňŘĕŉŘĬȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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  /,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĭĶŇĭĪȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅ 

  0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽņėńĠ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶńģĭŅĸȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0 

  1,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃŐįĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĝƞĺĚŐįĬłȮ/0ȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĮƖĪňŗȮ/..ȮŐĸŃŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃȮ/3ȮĮƖȮ&GO Eco U,' 

  2,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽņėńĠ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

  3,ȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 

  4,ȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚľŅĶıńĥĬŅŒĬŐįĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬī
ĔŇěľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

/,ȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴȮĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶėĶŀĭĚņĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĴŀĚőĸĔȮŐĭĭŐįĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĶŇőĳėȮĬŇĵĴȮŐĸŃĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬŕȮĨŅĴĴŅȮȮȮȮȮ
ŀŅĪŇȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮƤĠľŅȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĮƤĠľŅĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚ
ŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅĔŅĶĴňėƞŅĬŇĵĴȮĪňŗŏĭňŗĵĚŏĭĬľĶŊŀœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞȮĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮőħĵĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ19,8 ĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮŒĬĕĦŃĪňŗěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬœħƟŏĶŇŗĴĸħĸĚĴŅĨńŘĚŐĨƞȮȮȮȮȮ
ĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕŅħŐėĸĬȮŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅĺŃĪňŗįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬœĪĵĔŖĵńĚĨŗņȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅ
ėŋĦĳŅıŐĶĚĚŅĬȮėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮěŉĚŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħȮȮŒĬĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıėĬıĭĺƞŅȮĵńĚĴňĮƤĠľŅŒĬŐĨƞ
ĸŃĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĩŉĚĔńĬĨĸŀħĝƞĺĚŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞıńĥĬŅĔŅĶœĴƞĽĴĺńĵŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵȮįĸĸńıīƢ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĴƞĨĶĚĔńĭĨĸŅħĚŅĬȮĕĦŃĪňŗ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŀĵŌƞėĬŏħňĵĺĽŌĚĕŉŘĬȮėĶŀĭėĶńĺĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĮĶŅŃĭŅĚĽŌĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬœľĸĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅȮȮȮ
ŒĬĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬĽńĚėĴĵŋėħŇěŇĪńĸȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬœĪĵěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩėńħĔĶŀĚŐĸŃŏĸŊŀĔĶńĭĺńĥĬīĶĶĴ
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĔķĨŇȮėƞŅĬŇĵĴȮĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ
ěŉĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŋƞĴŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĨƟŀĚ
ıńĥĬŅŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗħňȮĴňĪńĔļŃĪŅĚĽĴŀĚȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮėĬœĪĵŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇĬńĵĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĽƞĺĬĶĺĴĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĪƞŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĶŀĭĨńĺĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĪńŘĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĭńĬĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮȮȮȮȮȮ
ŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽņėńĠȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĺńĥĬīĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĴňĮƤěěńĵĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚĶńħĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŀŅĪŇ 

 /'ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴľĺĚŐľĬŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 0'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴĶħĔŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
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 1'ȮĔŅĶĬņĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ 
 2'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ 
 3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĪėĬŇėȮĔŅĶŐĽħĚĕŀĚœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĬƞŅĽĬŒěŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 
 4'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĪŅĚĽńĚėĴŒĬĴŇĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 
 5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒĬĴŇĨŇȮ0ȮĻŅĽĬŅĺńĥĬīĶĶĴȮ 
 6'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĺňħŇĪńĻĬƢŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮ 
 7'ȮĔŅĶĬņĴŇĨŇĪŅĚĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ 
 /.'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ 
 
0,ȮĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 2,1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2561+2580'Ȯ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2561+2580 ŀńĬŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃĵŅĺĜĭńĭŐĶĔĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭĝňŘĬņĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ20 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅőħĵĵŉħėĨŇıěĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮħńĚĮĶŅĔĢ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅıĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2580ȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŏĽĶŇĴěŋħŀƞŀĬŀńĬŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĜŋħĶńŘĚĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺĪŅĚĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŉĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
 &1'ȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňĔŇĬħňĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 
 &2'ȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭȮ 
 &3'ȮĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴȮıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
 &4'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭȮĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ 
 &5'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽņŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
 &1'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
 &2'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŌĚĕŉŘĬȮ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 &1'ȮėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴĽņľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
 &2'ȮĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ 
 &1'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
 &2'ȮĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔņĸńĚ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
 &3'ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 &1'ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮœħƟŒĝƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴň
ĽĴħŋĸȮ 
 &2'ȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚȮĮĶŃŏĪĻ 
 &3'ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸĳŅĵŒĬĕňħȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 
 &4'ȮĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔņľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĭĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ 
 &1'ȮĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 
 &2'ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏĸŖĔĸĚȮıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 &3'ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴȮőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮȮ 
 &4'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚȮĮĶŃŏĪĻ 
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 2,2 ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

  ŴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŵȮěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮȮ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟĝńħŏěĬĕŉŘĬȮőħĵŐĭƞĚĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮ
4 ĝƞĺĚȮĝƞĺĚĸŃȮ5 ĮƖŀńĬěŃĪņŒľƟĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚœħƟěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔŏĮƦĬȮ23 ĮĶŃŏħŖĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪ
įƞŅĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟėņĬŉĚĩŉĚĭĪĭŅĪŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬľĸńĔȮȮȮ
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐįĬŐĴƞĭĪěņĬĺĬȮ17 ĜĭńĭȮħńĚĬňŘĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĶŃŏħŖĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃŏħŖĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĮĶŃŏħŖĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħȮĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮĮĶŃŏħŖĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏħŖĬȮĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıĔŅĶĔňĿŅȮĮĶŃŏħŖĬıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

 2,3 ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ 
  ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ12ȮħƟŅĬȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶƞĚĶńħĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŐĸŃĮĸħĸŖŀėĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĔƞĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĔŇħįĸĽņŏĶŖě
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ŒĬĽńĚėĴœĪĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬȮįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚœħƟĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœĺƟħńĚĬňŘȮ 
  1,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
  2,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ 
  3,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ 
  4,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ 
  5,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
  6,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
  7,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
  8,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
  9,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴȮ 
  10,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮ 
  11,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
  12,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋįĸ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĔņľĬħœĺƟőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀńĬŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮ
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ĞŉŗĚœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĕƟŀŏĽĬŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĨƞŅĚȮŕȮĔņľĬħŏĮƦĬŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮ7 ŏĶŊŗŀĚȮěņŐĬĔŏĮƦĬȮ29 ĮĶŃŏħŖĬȮ 
  ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭŒľĴƞŐĸŃĔġľĴŅĵĸņħńĭĶŀĚȮĴňĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮȮ5 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ 
   1'ȮĔŅĶĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇı,Ļ,Ȯ,,,,ȮŐĸŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮěńħĪņŐĔƟœĕȮ
ŐĸŃȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
   2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶńģȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   3'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
   4'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
   5'ȮĔŅĶěńħĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
  ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ2Ȯ8ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔŐĸŃŏħŖĔĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬȮĴňĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮȮ2 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ 
   1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸȮıńĥĬŅȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶ
   ȮȮȮıńĥĬŅȮĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĺŇĬńĵŀŅĶĴĦƢĽńĚėĴŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟĽĴĔńĭĺńĵȮ 
   2'ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ 
  ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ3Ȯ8ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮȮ3 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ
   1'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĭŋėėĸıŇĔŅĶȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮŐĸŃĭŋėėĸȮȮȮ
   ȮȮȮĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 
   3'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮľĶŊŀŒĬĽĩŅĬĪňŗĻŉĔļŅĪňŗ
   ȮȮȮĨƟŀĚĴňĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮ 
  ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ4Ȯ8ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮėńħĔĶŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌŐĸŃȮ
ŀŅěŅĶĵƢĴňĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮȮ5 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ 
   1'ȮĔŅĶįĸŇĨėĶŌŐĸŃėńħĔĶŀĚėĶŌŏıŊŗŀŒľƟœħƟėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ 
   ȮȮȮĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴňȮěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮ 
   2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ 
   3'ȮŏĽƟĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıėĶŌŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗ
   ȮȮȮŏľĴŅŃĽĴȮ 
   4'ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ 
   ȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
   5'ȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıėĶŌŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
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  ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ5Ȯ8ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮȮ8 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ 
   1'ȮĔŅĶĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶȮıĶƟŀĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀ
   ȮȮȮıńĥĬŅĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ 
   2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ 
   3'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀȮ 
   4'ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
   5'ȮĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
   6'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
   7'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
   ȮȮȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
   8'ȮĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚĝŅĨŇ&National Institute of  
   ȮȮȮCurriculum and Learning'Ȯ 
  ŏĶŊŗŀĚĪňŗ 6Ȯ8ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĬĔŅĶȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮȮ3 
ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ 
   1'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   2'ȮıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĻŉĔļŅȮ 
   3'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
  ŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ7Ȯ8ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴħƟĺĵĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮ
&Digitalization for Educational and Learning Reform'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮȮ3 ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ 
   1'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵħŇěŇĪńĸįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵħŇěŇĪńĸŐľƞĚĝŅĨŇ
   ȮȮȮ&Digital Learning Reform 8National Digital Learning Platform &NDLP''Ȯ 
   2'ȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ&big data for education'Ȯ 
   3'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸȮ&digital citizenship'ȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟ
   ȮȮȮħŇěŇĪńĸȮ&digital literacy'ȮėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&information literacy'ȮėĺŅĴ
   ȮȮȮĜĸŅħĶŌƟĽŊŗŀȮ&media literacy'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĶŌƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&learning how to learn'Ȯ
   ȮȮȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħȮĝňĺŇĨȮĨĸŀħěĬĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĶŌƟĔĨŇĔŅȮĴŅĶĵŅĪȮ
   ȮȮȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟȮĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĭĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
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 2,4 ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 &ı,Ļ,Ȯ2566+2570' 

 
 1'ȮŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&High Value+Added Economy'Ȯ 

  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĸħ
įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏħŇĴĪňŗĴňȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĨƞĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĽŌĠŏĽňĵĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħľĶŊŀœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭěŅĔĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ
ľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıĽŀħĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵ
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĭĶĶĸŋŒľƟœħƟĳŅĵŒĬĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňȮ
ŴŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŵȮĭńĚŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2ȮœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃěŋħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽņėńĠȮȮȮȮ
   ȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ 
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 2'ȮĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&High Opportunity Society'Ȯ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7 ĴŋƞĚĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃȮSMEs  
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ8 ĴŋƞĚĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ9 ĴŋƞĚŏıŇŗĴıĸĺńĨĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŏĝŇĚĶŅĵœħƟŐĸŃ 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ 

 3'ȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Eco+Friendly Living'Ȯ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ10 œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ11 œĪĵĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ12 œĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ
    ŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 
  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ13 œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ 

 2,5ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2563+2570Ȯ
  ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟěńħĪņĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2563+2570 ĕŉŘĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĴŋƞĚŏĬƟĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĽņľĶńĭĪŋĔĔĸŋƞĴĪńŘĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĴň
ĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Evidence+based Policy'ȮőħĵĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŐĸŃĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic 
Objectives'ȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮ&Key Issues'ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮ
ĪňŗĵŉħľĸńĔŏĬƟĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬĽņėńĠȮ&Demand+driven'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢħńĚĬňŘȮ 

  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŀĺĺĬ,Ȯ 
  ŴŏĨĶňĵĴėĬœĪĵŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĴńŗĬėĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅŒĬĽŅĔĸȮĬņıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŵ 
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1,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Reinventing University'Ȯ 
 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ&ŀĺ,'ȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŏħŇĴœĮĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗȮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœħƟĴňőŀĔŅĽıńĥĬŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚȮĞŉŗĚőĴŏħĸĬňŘěŃĽņŏĶŖěœħƟȮ
ĨƟŀĚŒĝƟŐĬĺĪŅĚĽŅĬıĸńĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃȮ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĴňȮ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚŒĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĴńĬĽĴŀĚȮ&Brainpower'ȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
&Manpower'ȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬıĭĺƞŅȮĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚĴňěņĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮȮȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨœĮěĬĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěņĬĺĬĴŅĔȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚĴňŐĬĺėŇħŒĬĔņĶĮĢŇĶŌĮ
ĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮȮȮȮȮ
ěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬȮ4 ŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  1,ȮRe+OrientationȮĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮĮĶńĭĪŇĻĪŅĚȮĭĪĭŅĪȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽĩŅĬŃȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴŒĬĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪȮĕŀĚőĸĔŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ 
  2,ȮRe+ProfilingȮĔŅĶĮĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņŏŀŅěŋħŏħƞĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬȮ4 ıńĬīĔŇěľĸńĔĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ
ŐĸŃŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

  3,ȮRe+StructureȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬȮĶŅĵœħƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬģŅĬŃȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬȮService Provider ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨŀĭĽĬŀĚĳŅėįŌƟįĸŇĨŒĬģŅĬŃįŌƟŒĝƟįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅıȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃȮėŋĦĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

  4,ȮRe+OrganizationȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĚėƢĔĶ
ĳŅėĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭȮħŌŐĸȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻńĔĵĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮŏĮƦĬĔĸœĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĬņŐĬĺėŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚȮ4 ŏĶŊŗŀĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚœħƟŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭ
ŀŋħĴĻŉĔļŅěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟŐĔƞȮ 
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  1'ȮĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮ&Global and Frontier Research'Ȯ 
  2'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Technology Development and Innovation'Ȯ
  3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area+Based and Community Engagement'Ȯ 
  4'ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮ&Development of Professionals and Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSpecialists'Ȯ 
  ŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ&Strategic Focus'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĶŃĭĭĕŀĚĶńģȮŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ĨŅĴĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮĳŅĵŒĨƟěŋħŏħƞĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶȮĮĢŇĶŌĮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

 2,6 ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 
  ĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮŴĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħĚŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀĮĸŋĔĺńĥĬīĶĶĴŒĬĨńĺėĬœĪĵŒľƟĨŊŗĬȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŏĝŇĚĭĺĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇŒľƟėĬœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚœĪĵĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽƟĶŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňȮ
ĮĶŀĚħŀĚȮěĶĶőĸĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĬƞŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĵňĬľĵńħŀĵƞŅĚĽĴĳŅėĳŌĴŇŒĬŏĺĪňőĸĔȮ
őħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮħńĚĬňŘ 
  1,ȮŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĽŊĭĽŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
  0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔħƟĺĵĴŇĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔ 
  1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĭĪĭŅĪȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔ 
  2,ȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŏĝŇĚĭĺĔĽŌƞĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴŒĬĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ 
  3,ȮıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬħƟŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
  4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ŐĬĺėŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343+035. 
 ŴŏĻĶļģĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŏĽĶŇĴėŋĦėƞŅȮıńĥĬŅĽńĚėĴŵ 

ěŋħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮıĶƟŀĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠ 
  /,ȮŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĶńĔļŅȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ü ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ 
ü ĚŅĬıŇīňĔŅĶĻıĪňŗœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 
ü ĚŅĬĴľĔĶĶĴŒĨƟĶƞĴıĶŃĭŅĶĴňȮ02.ȮĮƖȮĔĶŋĚĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ 

  0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņĺńĥĬīĶĶĴĴŅĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ü ŏĪňŗĵĺĝĴĝĬĵĸĺŇĩň 
ü ĨĸŅħĺńĥĬīĶĶĴȮŴĨĸŅħĬŘņȮĨĸŅħĭĔŵ 
ü ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
ü ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮCPOT ĽŌƞĽŅĔĸ 

  1,ȮĵĔĶŃħńĭȮSoft power œĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔ 
ü ĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėŀĬŏĪĬĨƢœĪĵȮ&Content Thailand' 
ü 3F ŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĺŇěńĵįƟŅœĪĵȮœĮĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŕ 

  2,ȮĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŏĝŇĚĭĺĔȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ü ĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĪĻĔŅĸĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ü ĚŅĬĴľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴȮ2ȮĳŅė 
ü ĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭıķĨŇĔĶĶĴœĪĵȮ&Social credit' 

  3,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ü ĵĔĶŃħńĭŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĪĲŀĶƢĴȮ
&VIRTUAL' 

ü ŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅľŀĻŇĸĮƝŐľƞĚĝŅĨŇ 
  4,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 

ü BIG DATA 
ü ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 
ü ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĪŋěĶŇĨ 
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 2,7ȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŴĬėĶŐľƞĚĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŵȮ&City of Life and 
Prosperity'ȮŏĴŊŀĚĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃįŌƟĴŅŏĵŊŀĬŒĬģŅĬŃŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĬƞŅ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭőĸĔ 

 
 
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮħńĚĬňŘ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĝŊŗŀĴőĵĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
   1,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ 
   2,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
   1,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3  
   2,ȮěņĬĺĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ-ĽŅĵĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
   ȮȮȮ&ĽŅĵĪŅĚ-ŐľĸƞĚ'Ȯ 
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  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
   1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇĬėƟŅȮ
   ȮȮȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ 
   2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
   ȮȮȮĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĶŃħńĭȮĽŅĔĸȮ 
   3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
   ȮȮȮĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
   4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬ
   ȮȮȮģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 
   5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĳŅĵŒĨƟȮBCG ModelȮ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
   1,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮ 
   2,ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
   3,ȮĽŇĬėƟŅ-įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃŀŅľŅĶȮĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
   1,ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&GPP'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
   2,ȮěņĬĺĬŐĮĸĚ-ĲŅĶƢĴĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
   ȮȮȮľĶŊŀȮOrganic ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
   3,ȮěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ħƟŅĬŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃŀŅľŅĶȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėŇħ
   ȮȮȮȮŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮ&BCG Model'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶŅĵ-įĸŇĨĳńĦĤƢ'Ȯ 
   4,ȮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬȮĬĺńĨĔĶĶĴőħĵĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮ&BCG Model'Ȯ
   ȮȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
   1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ 
   2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 
   3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚ
   ȮȮȮīŋĶĔŇěȮ 
   4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ 
   5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
   ȮȮȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮ&BCG Model'ȮȮ 
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 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3 ĔŅĶįĸńĔħńĬŏĝňĵĚŒľĴƞĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮŏĴŊŀĚŐľƞĚœĴĞƢȮŏĴŊŀĚŐľƞĚ
ĽĨŅĶƢĪŀńıȮŐĸŃŏĴŊŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮ&SMS &Medicopolis8ȮSmart City, MICE City, 
Startup City, Medicopolis'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀȮ
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
   ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŏĝňĵĚŒľĴƞĽŌƞŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮŏĴŊŀĚŐľƞĚœĴĞƢȮŏĴŊŀĚŐľƞĚĽĨŅĶƢĪŀńıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĴŊŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
   1,ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&GPP'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
   0,ȮěņĬĺĬȮStartup-SME-OTOP œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
   1,ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŐĔƞȮStartup SMEs OTOP ŒľƟĴň 
   ȮȮȮĻńĔĵĳŅııĶƟŀĴȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĨĸŅħŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
   0,ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
   ȮȮȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸȮĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŒĬŐĸŃ 
   ȮȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
   1,ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
   ȮȮȮĝŅĠĜĸŅħȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚŏĴŊŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
   ȮȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ 
   4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬȮMICE ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěȮMICE ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
   ȮȮȮȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Economy'ȮőħĵŒĝƟėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĸƟŅĬĬŅȮ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
   1,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞħƟĺĵȮėĺŅĴėŇħ 
   ȮȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŀńĨĸńĔļĦƢĸƟŅĬĬŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
   2,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮ
   ȮȮȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵȮ
   ȮȮȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĽŌƞĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
   3,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮ
   ȮȮȮľńĨĩŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬœĪĵȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
   4,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
   ȮȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
   1,ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&GPP'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
   2,ȮěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőħĵŒĝƟėĺŅĴėŇħ
   ȮȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĸƟŅĬĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶŅĵ-įĸŇĨĳńĦĤƢ'Ȯ 
   1,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőħĵŒĝƟėĺŅĴėŇħ
   ȮȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĸƟŅĬĬŅȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
   1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮ 
   2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ
   ȮȮȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĸƟŅĬĬŅȮ 
   3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
  ȮȮȮ ȮȮȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮȮ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ5 ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅİŋƙĬėĺńĬȮ&PM2,5'ȮıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
   1,ȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅİŋƙĬėĺńĬȮ&PM2,5'ȮŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
   2,ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ  
   ȮȮȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
   3,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĽŅīŅĶĦŃȮŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮ 
 4,ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŐĸŃ
  ıĸńĚĚŅĬȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 1,ȮěņĬĺĬĺńĬĪňŗĴňėƞŅėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮ&PM 2,5'ȮŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
  ĮƖĸŃȮ5 ĺńĬȮ 
   2,ȮěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏįŅœľĴƟĸħĸĚĮƖĸŃȮ10,000 œĶƞȮ 
   1,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬěńĚľĺńħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
   2,ȮĽńħĽƞĺĬĕĵŃĴŌĸİŀĵ-ĕŀĚŏĽňĵĪňŗĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
   3,ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœħƟĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĲƘƨĬĲŌŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
   1,ȮĮƚŀĚĔńĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĲƘƨĬĲŌŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĽĴĭŌĶĦƢȮĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵ 
   ȮȮȮĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĪńŘĚĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮ 
   2,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔŇħĴĸıŇļĪŅĚĬŘņȮħŇĬȮŀŅĔŅĻȮĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵ 
   ȮȮȮŀńĬĨĶŅĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıħňȮĕŉŘĬȮŐĸŃıĶƟŀĴŒĬȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇȮ
   ȮȮȮŀŅĔŅĻŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
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   3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮľĺĚŐľĬȮĸħĕƟŀĕńħŐĵƟĚȮ
   ȮȮȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮěŅĔĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŒĬĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
   4,ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮȮȮȮȮ
   ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĪħŐĪĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
   5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňıŏıŊŗŀĸħİŋƙĬėĺńĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ6 ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮ
ĪňŗħňĕŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
   1,ȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽńĚėĴŏĴŊŀĚĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĚĭĽŋĕȮ 
   2,ȮıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĽĚĭĽŋĕȮ 
   3,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮ 
   4,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĽńĚėĴȮ 
   5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
   1,ȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĪňŗœĴƞĴňĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ&ľĴŌƞĭƟŅĬĽňĕŅĺ'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ5  
   2,ȮĶŅĵœħƟėĶńĺŏĶŊŀĬŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ1  
   3,ȮěņĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĝĬĸħĸĚȮĶƟŀĵĸŃȮ1  
   4,ȮĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮ
   ȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ3  
   5,ȮŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĸħĸĚȮ 
   6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀņŏĳŀįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮ 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
   1,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮȮȮȮ
   ȮȮȮĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 
   2,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮ 
   3,ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵŒĝƟĔĸœĔĮĶŃĝŅĶńģȮ 
   4,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮȮȮ
   ȮȮȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪŅĚĩĬĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 
   5,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
   6,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
   ȮȮȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ 
   5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
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 2,8ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ 

1,ȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢȮ 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅěŅĔĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĩŊŀĔņŏĬŇħȮĴŅěŅĔőĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĮĶŃĩĴĔĽŇĔĶĶĴĳŅėŏľĬŊŀȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2477 ěĬĔĶŃĪńŗĚıńĥĬŅĴŅĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŏĺĸŅĔĺƞŅȮ82 ĮƖŐĸƟĺȮĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĽńŗĚĽĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶȮŀŀĔœĮĶńĭŒĝƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮőħĵŒĬŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĪňŗȮ12 ĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚėĚĵŉħĩŊŀȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĪňŗȮ11 ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
  &1'ȮĮĶńĝĠŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟŀŋħĴħƟĺĵĮƤĠĠŅȮŀħĪĬȮĽŌƟĚŅĬȮ
ŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŗŀĚĺńĥĬŅĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĪňŗĴňĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬģŅĬĶŅĔŵȮ 
  ĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŴěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶȮĪņĚŅĬĨŅĴŀĴĨŃőŀĺŅĪȮĚŅĬľĬńĔœĴƞŏėĵęƞŅėĬȮĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃŏħŇĴȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒľĴƞȮĴňĺŇīňėŇħĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴňĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĨƞŀĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĝŋĴĝĬȮĨŅĴěŋħĵŊĬĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟĪňŗĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĝňĺŇĨŵȮ 
  &2'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŵ 

 
  &3'ȮıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
   1,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurs'ȮĪňŗĪńĬĨƞŀĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵŏĬƟĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĮĶŃĵŋĔĨƢȮĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
   2,ȮĕĵŅĵőŀĔŅĽŒľƟįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħȮĝňĺŇĨĕŀĚėĬĪŋĔĶŃħńĭȮ 
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   3,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĪŅĚȮĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĔƞĽńĚėĴȮ 
   4,ȮĕĵŅĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
   5,ȮıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽńĚėĴȮ 
   6,ȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
   7,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ 
  &4'ȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Core values'Ȯ 
   M &Mindfulness'ȮĪņħƟĺĵěŇĨȮ 
   A &Aspiration'ȮėŇħĴŋƞĚĴńŗĬȮ 
   E &Excellence'ȮİƤĬŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
   J &Justice'ȮŏĪŇħĵŋĨŇīĶĶĴȮ 
   O &Origin'ȮĬņŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮ 
  &5'ȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟ ŴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŵȮ 
  &6'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟ ŴĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĪńĬ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵ  

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃĨƞŅĚŕ 
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1,ȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĮƖĪňŗȮ/..Ȯ&ěŅĔȮ0255ȮĽŌƞȮ0355'ȮĬŇŏĺĻŐľƞĚĽńĚėĴŀŋħĴĮƤĠĠŅȮ
&Ecosystem for lifelong Learning' 

  ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟœħƟĔņľĬħŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĮƖĪňŗȮ100 ĶĺĴĩŉĚȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃȮ15 ĮƖȮ&ı,Ļ,2555+2569'ȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮGO,ȮEco,ȮU,Ȯ
ĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏėŅĶıȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐľƞĚĝňĺŇĨĪňŗľĴŅĵĩŉĚĝňĺŇĨĪňŗĴňĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬĶŅĔģŅĬȮĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ3 ŏĽƟĬĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮ 
  1'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ&Organic University'Ȯ 
  2'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&Green University'Ȯ 
  3'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ&Eco,ȮUniversity' 

 

 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĬœĮŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĴĨĪĶŇĔĞƢȮĪňŗŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶœħƟĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħĶƞĺĴĔńĬȮĪņĚŅĬŐĭĭȮCross Functional őħĵŒĝƟȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,ȮMOC MISSION DRIVEN ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěľĸńĔıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0,ȮSPO STRATEGIC PROGRAM DRIVEN ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶŃĔŇěĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĪńĬőĸĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&ŏıŇŗĴĕƟŀĴŌĸŐĴƞőěƟȮ/..ȮĮƖ' 
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 őħĵĴňŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ7C ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
  C/ȮCONNECT ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
  C2 CO+VALUE CREATION ĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĶėƞŅĶƞĺĴĔńĬȮValue chain ŐĸŃȮSupply chain 
  C3 CARE & SHARE ĶƞĺĴŐĶĚŐĭƞĚĮƤĬĔńĬħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĴňœĴĨĶňěŇĨĨƞŀĔńĬ
ħƟĺĵĔŅĶěńħŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
  C4 COLLBORATION ĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃľŅĔŇěĔĶĶĴ
ĪņĶƞĺĴĔńĬ 
  C5 CONCENTRATION ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬľĶŊŀěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĪņĪňŗ
œĮĨŀĭĽĬŀĚȮGO Eco  
  C6 CONVERGENCE ĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŐĕĬĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŒľƟŏĔŇħ
ĽŇŗĚŒľĴƞȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 
  C7 CAPACITY BUILDING ĔŅĶĬņŏŀŅĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪńŘĚĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃ
ĪŅĚĔŅĵĳŅıĴŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
  C8 CLUSTERING ĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĨŅĴĳŅĶŃĔŇěľĶŊŀĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĚŅĬ 
  C9 COMMUNICATION ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĕƞŅĺĽŅĶĕƟŀĴŌĸœĮĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĩŉĚĔĸŉŗĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
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2,ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃȮ/3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0333+0347'ȮOrganic +>Green+>Eco 
University &Go,ȮEco,ȮU,' 
 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

 
 

ĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ/3ȮĮƖȮ&0333+0347'Ȯ8ȮMJU ROADMAP 2026 
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1,ȮŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŏĮƚĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚěŅĔėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚȮ4 ĔĸŋƞĴȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮěŉĚœħƟĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮ 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,Ȯ 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵĮƖ 

 ŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔņľĬħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵĮƖĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŐįĬĚŅĬľĸńĔȮ/1Ȯ
ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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2,ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĜĭńĭĪňŗȮ13Ȯ&ı,Ļ,2565+2569' 
  ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟĶŃĵŃĪňŗȮ13ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬœĮȮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟıńĥĬŅŐįĬĕŉŘĬőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ5 ĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮȮ
ĪńŘĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
  ĴŇĨŇĪňŗȮ1 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ100 ĮƖȮ&SPO'Ȯ 
  ĴŇĨŇĪňŗȮ2 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔȮ&MOC'Ȯ 
  ĴŇĨŇĪňŗȮ3 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&International'Ȯ 
  ĴŇĨŇĪňŗȮ4 ĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ&Reinventing'Ȯ 
  ĴŇĨŇĪňŗȮ5 ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĸħĶŅĵěƞŅĵȮ&Income' 

 
   
  őħĵŒĬŐįĬıńĥĬŅŐĨƞĸŃĶŃħńĭěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŐĨƞĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬĴŇĨŇĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
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5,ȮŐįĬĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341+0344'ȮĕŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĬĨńĺĨĬĕŀĚıĺĔŏĶŅĝŅĺŐĴƞőěƟȮ&Glocalization' 
 1,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮȮ
ĽŌƞĮƖĪňŗȮ/..Ȯ&ěŅĔȮ0255ȮĽŌƞȮ0355' 
  1,1 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟĽŌƞĮƖĪňŗȮ/..Ȯ&ěŅĔȮ0255ȮĽŌƞȮ0355'Ȯ
ŒĬĳŅıĶĺĴ 

 
  /,0ȮĝŋħőėĶĚĔŅĶȮ&Program'ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĬņĶƞŀĚȮ&Flagship Project'ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟĽŌƞĮƖĪňŗȮ/.. 

 

  /,1ȮĝŋħőėĶĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟĽŌƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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 2,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
  0,/ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  0,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢ 
  0,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  0,2ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
  0,3ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
  0,4ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 

ü ħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ü ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ü ħƟŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚ 
ü ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĵĳŅı 

1,ȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341+0344' 
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6,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&MJU as One' 
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3,ȮĽĶŋĮĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸȮ 

 ľĸńĚěŅĔĪňŗĶńģĭŅĸœħƟěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃĵŃĪňŗȮ13 &ı,Ļ,2565+2569'ȮĪňŗėŅħĺƞŅěŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ2565 ĬňŘȮħńĚĬńŘĬěŃŏľŖĬĺƞŅŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃȮŐĸŃľĸńĔŐĬĺėŇħĨƞŅĚŕȮĪńŘĚȮ2 ĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĴňįĸŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔ
ĪńŘĚȮ2 ŐįĬŐĸƟĺȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĶńģĭŅĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶŇŏĶŇŗĴĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟľĸŅĵ
őėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĸƟĺĬŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅĶŃĵŃĪňŗȮ13 œħƟŐĔƞ 

 3,1 ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮ 

 ĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅȮ1 8ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĸŃıńĥĬŅėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ 

 ŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
  1,1 ĽƞĚŏĽĶŇĴľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚőħĵĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇĬńĵŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĔŅĶŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔĨŇĔŅĕŀĚĽńĚėĴŏĕƟŅœĮŒĬĪŋĔĽŅĶŃĺŇĝŅŐĸŃŒĬĪŋĔȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀĳńĵĵŅŏĽıĨŇħĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮ 
  1,2 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮȮ
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮ 
  1,3 ĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞȮħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮ
4 ĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽņľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
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ŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĮĶńĭĶŃĭĭħŉĚħŌħȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗĽŅĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮ 
  1,4 ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮLifelong Learning ŐĸŃĔŅĶĶŀĚĶńĭȮAging Society 
įƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŐĭĭŏĮƕħȮ 
 ĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅȮ2 8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĭĬŏĺĪňőĸĔȮ 
 ŐĬĺĪņĚħŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
  2,1 ĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŏĺĪňőĸĔįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĔĶŀĭĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŐĸŃŐĽħĚĭĪĭŅĪĮĶŃīŅĬŀŅŏĞňĵĬħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭȮĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔ 
 ĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅȮ3 8ȮįĸńĔħńĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
 ŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
  3,1 ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
  3,2 ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĺŅĚĶŅĔģŅĬȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞŀĬŅėĨħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ
BCG ĽĶƟŅĚĔĸœĔȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńŘĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬņȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 
  3,3 įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 ĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅȮ4 8ȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

 ŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
  4,1 ĔņľĬħĶŃĭĭĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŀŅĪŇĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıȮőħĵĴňĔĸœĔĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĪňĵĭőŀĬȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĝńħŏěĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮCareer Path ĽņľĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬȮĔňĿŅŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĬńĔĔňĿŅŀŅĝňıȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĪńĔļŃȮŀŅĝňıĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭīĬŅėŅĶ
ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
  4,2 ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĨƞœĴƞĴňĪŋĬĪĶńıĵƢŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮ
ĨĸŀħěĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏĕƟŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭıňŗŏĸňŘĵĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
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  4,3 ĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĔĨŏĺĵƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶœĶƟĽŅĵŒĬĶŃĭĭȮ5GȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮ
ŀŅĪŇĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮ 
  4,4 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶ
ŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺȮěńħŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬȮĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴŀŀĬœĸĬŏƢıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮ
ĕĬŅħŒľĠƞŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ&Big Data'ȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĨĸŀħěĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĳŅėĶńģȮ 

 3,2ȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮBCG  

  BCG Model ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĪňŗěŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ3 ĴŇĨŇœĮıĶƟŀĴĔńĬȮ
œħƟŐĔƞȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bio economy'ȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy'ȮȮȮ
ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬņĺńĽħŋĨƞŅĚȮŕȮĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĪńŘĚȮ2 ŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ
&Green Economy'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅ
ėĺĭėŌƞœĮĔńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœĮıĶƟŀĴĔńĬȮ
őħĵŏĮĸňŗĵĬĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗœĪĵĴňěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĪňŗŏĨŇĭőĨȮŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔȮŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĸĚĽŌƞ
ĝŋĴĝĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 

 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ 
 BCG Model ěŃŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃŏĪĻ
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œĪĵĔƟŅĺĕŉŘĬŏĮƦĬįŌƟĬņĶŃħńĭőĸĔŒĬĭŅĚĽŅĕŅĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮěŉĚœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG Model ħńĚĬňŘȮ 

ü ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮBCG  
ü ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
ü ĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĕŀĚœĪĵĕŉŘĬŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŐĸŃȮ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮTop 5 ĕŀĚőĸĔȮ 

ü ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĔŅĶįĸŇĨĵŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĺńĽħŋĝňĺĳŅıȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĻńĔĵĳŅıĽƞĚŀŀĔȮŏĮƦĬŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃĶŅĵœħƟĽŌĚȮ 

ü ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬņœĮĽŌƞȮTop 3 ĕŀĚŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮ&ěńħőħĵȮTravel & 
Tourism Competitiveness Index, World Economic Forum'Ȯ 

ü ĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĸĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬȮ 
  ľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĮƦĬœĮőħĵĴňŏŀĔĳŅıŐĸŃĴňıĸńĚȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĳŅėĽƞĺĬěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪńŘĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌƞĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭěĨŋĳŅėňȮ&Quadruple Helix'ȮįƞŅĬĔŅĶįĽŅĬıĸńĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĶńģȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔıńĬīĴŇĨĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭőĸĔȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮȮȮȮȮ
ěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĬńĔĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ&National Quality Infrastructure8ȮNQI'ȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇě
ĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭěĨŋĳŅėňĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĶńģȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬ 
  BCG Model ĶĺĭĶĺĴľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮ&Value Chain'ȮĕŀĚȮ5 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮS+curves ľĸńĔȮ
œħƟŐĔƞȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮ
ĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕĬŅħŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĽńħĽƞĺĬŒĬȮGDP ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ21 ŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚėĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅȮ16,5 ĸƟŅĬȮėĬȮľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚȮBCG Model ėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭėŌƞĕĬŅĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŀŅĻńĵ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚĽņľĶńĭįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĝƞĬȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĽŋĕĳŅıȮ
ĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶŀŀĔķĪīŇśĪŅĚȮĔŅĶŐıĪĵƢȮłĸłȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬģŅĬĔĺƟŅĚĕŀĚĮƕĶŅĴŇħĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮ
ģŅĬĶŅĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟėĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĪńŘĚȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĪňŗěŃĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&from SEP to SDG'Ȯ 
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  ıĶƟŀĴįĸńĔħńĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ3ȮF ŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶĽŌƞőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮBCG Economy 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ŐĬĺėŇħĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG Model  
  ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽȮĶŅĵœħƟȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠȮȮȮȮȮȮ
œĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĪĬ,'ȮŏĕƟŅœĮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅı
ĕŀĚįŌƟįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŀĵŌƞĪňŗģŅĬĕŀĚĮƕĶŅĴŇħȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬȮŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĨƟŀĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise'ȮĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĽƞĺĬĵŀħĕŀĚĮƕĶŅĴŇħŒľƟ
įĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚĴŋƞĚŏĮƚŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮ
ŒĬĪƟŅĵĪňŗĽŋħȮĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŏĪėőĬőĸĵň 
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ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ 
ü ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽĴŅĶƢĪĲŅĶƢĴĴŅĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃȮ
įĸįĸŇĨȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĸħĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵŐĸŃĵŅĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬľĸńĔĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
œĪĵȮŐĸŃĵńĚœħƟįĸŇĨįĸĪňŗĮĸŀħĳńĵȮœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦėĚĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņįĸįĸŇĨĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıėĚĪňŗĴŅŐĮĶĶŌĮŒľƟĴňĴŌĸėƞŅĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬœħƟŀňĔħƟĺĵ 
ü ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮŏĝƞĬȮ
ĽŅĶŒľƟėĺŅĴľĺŅĬȮĽŅĶŐĨƞĚĔĸŇŗĬĶĽȮĽŅĶŀŀĔķĪīŇśĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐŀĸĔŀŁŀĸƢĭĶŇĽŋĪīŇśȮ
ıĸŅĽĨŇĔȮĝňĺĳŅıȮŀŅľŅĶŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵħŌħĞńĭįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĽƞĺĬŏĔŇĬŒĬ
ĨĸŅħȮĭĶĶŏĪŅȮĮƤĠľŅĶŅėŅĨĔĨƞȮŅŒĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽņėńĠĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬȮŀƟŀĵȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮ
ĵŅĚȮŐĸŃĮŅĸƢĴȮ 
ü ĔŅĶįĸŇĨĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮĺńėĞňĬȮŐĸŃĝŋħĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵĪňŗěņŏĮƦĬœħƟŏŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟįŌƟĮƙĺĵ
ŏĕƟŅĩŉĚĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĪňŗĴňĶŅėŅŐıĚœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢȮ 
ü ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĶŃĭĭȮ
ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĝƞĺĵĪƟŀĚĩŇŗĬĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĽƟĬĪŅĚȮŐĸŃěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪņŒľƟ
ŏĔŇħŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŐľĸƞĚŒľĴƞȮĪňŗĔĶŃěŅĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞŏĴŊŀĚĶŀĚľĶŊŀĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟŏĔŇħŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĬƞŅŏĪňŗĵĺœĮıĶƟŀĴĔńĬȮ 
ü ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŐĮĸĚĕŀĚŏĽňĵŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏħŇĴŒĬĶŃĭĭȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĴƞȮŏĕƟŅĴŅĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŒľƟĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕĵŃĪňŗĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵȮ 

 3,3ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ2016+2030 &Sustainable Development Goals 8ȮSDGs'Ȯ 
Ȯ  SDGs ėŊŀȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭȮ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔĳŅĵľĸńĚĮƖȮė,Ļ,Ȯ2015 &ı,Ļ,ȮšŤŤŧ'ȮĪňŗŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&United Nations8Ȯ
UN'ȮĔņľĬħĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔȮMDGs ľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľńĽĺĶĶļȮ&Millennium Development 
Goals'ȮĪňŗĽŇŘĬĽŋħĸĚŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ2558 ĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĽĴńĵĽŅĴńĠȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 &The 70th 
session of the United Nations General Assembly'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĔńĬĵŅĵĬȮ2558 ĦȮĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĬėĶĬŇĺĵŀĶƢĔȮĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮœħƟĶńĭĶŀĚĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮė,Ļ,Ȯ2030 &The 2030 
Agenda for Sustainable Development'ȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮ
ĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĝƞĺĚ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ15 ĮƖȮ&ŏħŊŀĬȮĔńĬĵŅĵĬȮ2558 +ȮĽŇĚľŅėĴȮ2573'ȮĴňȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŐĔƞ 
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   1'ȮĵŋĨŇėĺŅĴĵŅĔěĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒĬĪŋĔĪňŗȮ 
   2'ȮĵŋĨŇėĺŅĴľŇĺőľĵȮĭĶĶĸŋėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃ 
   ȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
   3'ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅėĬĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĳŅıĽņľĶńĭĪŋĔėĬ
   ȮȮȮȮŒĬĪŋĔĺńĵȮ 
   4'ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
   ȮȮȮȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
   5'ȮĭĶĶĸŋėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺƞŅĚŏıĻŐĸŃŒľƟŀņĬŅěĕŀĚįŌƟľĠŇĚŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚĪŋĔėĬȮ 
   6'ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅěŃĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĬŘņŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ
   ȮȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
   7'ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚıĸńĚĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞŒĬĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀľŅœħƟȮ
   ȮȮȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃȮĵńŗĚĵŊĬȮ 
   8'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
   ȮȮȮŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĴňįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗĽĴėĺĶĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮ 
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   10'ȮĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
   11'ȮĪņŒľƟŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĳŌĴŇ 
   ȮȮȮȮȮĨƟŅĬĪŅĬȮŐĸŃȮĵńŗĚĵŊĬȮ 
 12'ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃįĸŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 


