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ค ำน ำ 
 

  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้มีการ

จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาประเทศไทย 20 ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบายรัฐบาล และ

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ภายใต้กรอบแนวคิด (1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (3) การสนับสนุนการ

ส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ (4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564) โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การศึกษาดูงาน การ

สัมมนาฯ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง การระดมความคิดเห็น การน าผลการ

ด าเนนิงานตามแผนฯ 11 มาเป็นข้อมูลประกอบ เพื่อสรุปเป็นรา่งแผนฯ 12 ของมหาวิทยาลัย 
 

  กรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ประกอบด้วย  

(1) ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของแผน 

(2) วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนา 

(3) สรุปผลการด าเนนิงานที่ผา่นมา 

(4) ปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ คา่นิยมหลัก อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์  

(5) แผนการพัฒนาเชงิรุก (Proactive Plan)  

(6) แผนพัฒนาตามพันธกิจ (Missions Plan)  
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บทที่  1   

บทน ำ  

 
 

1.1 ควำมเป็นมำ วัตถุประสงค์ และกระบวนกำรในกำรจัดท ำแผน 

 

(1) ควำมเป็นมำ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ได้มีกำรจัดท ำ

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อใชเ้ป็นกรอบก ำหนดทิศทำง

และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ ซึ่งเป็นช่วงเวลำที่ประเทศไทยต้องเผชิญกับสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ

และสังคมทั้งภำยในและภำยนอกประเทศที่เปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงทั้งจำกภำยในและ

ภำยนอกประเทศ อำทิ กระแสกำรเปิดเศรษฐกิจเสรี ควำมท้ำทำยของเทคโนโลยีใหม่ๆ กำรเข้ำสู่สังคม

ผู้สูงอำยุ กำรเกิดภัยธรรมชำติที่รุนแรง ประกอบกับสภำวกำรณ์ด้ำนต่ำง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหำในหลำยด้ำน เช่น ปัญหำ

ผลิตภำพกำรผลิต ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน คุณภำพกำรศึกษำ ควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม ฯลฯ ท ำให้

กำรพัฒนำในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 จึงจ ำเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักกำรในกำรวำงแผนที่

ส ำคัญ ดังนี้ (1) กำรน้อมน ำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (2) คนเป็นศูนย์กลำงของกำร

พัฒนำอย่ำงมีส่วนร่วม (3) กำรสนับสนุนกำรส่งเสริมแนวคิดกำรปฏิรูปประเทศ และ (4) กำรพัฒนำสู่

ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืน สังคมอยู่รว่มกันอย่ำงมคีวำมสุข 

  ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องและตอบสนองทิศทำงกำรพัฒนำประเทศตำมแผนพัฒนำประเทศ

ไทย 20 ปี แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบำยรัฐบำล 

และแผนพัฒนำกำรศกึษำระดับอุดมศกึษำ รวมถึงเพื่อก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้มีคุณภำพ 

สมดุลและยั่งยืน สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง มหำวิทยำลัยแม่โจ้จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำ

แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ขึ้น โดยกระบวนกำรจัดท ำ

แผนพัฒนำฯ เน้นกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่ำจะเป็นผู้แทนจำกสภำมหำวิทยำลัย 

ผูบ้ริหำร บุคลำกร ศษิย์เก่ำ นักศกึษำ และผูใ้ช้บัณฑิตเป็นต้น 

  

  



 ๒ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(2) วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผน 

  ในกระบวนกำรพัฒนำแผน มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดหลักกำรในกำรขับเคลื่อนแผนให้เกิด

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  โดยได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับหลักกำรตำ่งๆ ไว้ดังต่อไปนี้ 

1) เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีระบบบริหำรจัดกำรที่ดีด้วยหลักธรรมำภิบำลและมีมำตรฐำน

กำร ท ำงำนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) 

2) เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีระบบบริหำรจัดกำร กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐที่มี

ประสิทธิภำพ 

3) เพื่อพัฒนำหลักสูตรและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของหลักสูตรรองรับกำรขับเคลื่อน 

Thailand4.0 

4) เพื่อพัฒนำนักศึกษำให้เป็นพลเมืองของโลก และมีควำมสำมำรถ ในกำรเข่งขันได้ 

5) เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีผลงำนวิจัยมุ่งเน้นภำคกำรเกษตร ที่ตอบโจทย์ประเทศไทย 

Thailand 4.0 และชุมชน 

6) เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนบริกำร วิชำกำรที่ดีมปีระสิทธิภำพ 

7) เพื่อให้มหำวิทยำลัยเป็นที่พึ่งของประชำชน และมีส่วนร่วมในกำรยกระดับกำรพัฒนำ

ควำมเข้มแข็งของชุมชน 

8) เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีเครือขำ่ยและมีพันธกิจที่ได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ 

9) เพื่อพัฒนำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งชีวิตที่มีควำมมั่นคงทำงกำรเงนิและเติบโตอย่ำง

ยั่งยืน 

10) เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีบุคลำกรที่มีศักยภำพสอดคล้องกับกำรมุง่สู ่University 4.0 

11) เพื่อพัฒนำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งชีวติที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม 

 

(3) กระบวนกำรจัดท ำแผน   

กระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้  ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-

2564) นั้น มหำวิทยำลัยได้จัดให้มีกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อให้เกิดกระบวนกำรระดมควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วน

ร่วมใหค้รอบคลุมทุกภำคส่วน อำทิเช่น  

1) กำรศกึษำดูงำนผู้บริหำร  

2) กำรสัมมนำทบทวนแผน 11 และจัดท ำแผน 12  

3) กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมที่มีผลต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

4) กำรวิเครำะหย์ุทธศำสตร ์นโยบำย และโครงกำรส ำคัญของรัฐบำล  

5) กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนในช่วงแผน 11 และยุทธศำสตร์ 15 ปีของ

มหำวิทยำลัย    



 ๓ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

6) กำรพัฒนำเป้ำหมำยหลักของแผน โดยผู้บริหำรมหำวิทยำลัย เพื่อให้เห็นเป้ำหมำย

ภำพรวมของกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 

7) กำรประชุมรับฟังควำมคิดเห็นจำกกลุ่มตำ่งๆ โดยคณะท ำงำนรับฟังควำมคิดเห็น 

8) กำรสัมมนำกลุ่มย่อยในด้ำนต่ำงๆ ตำมภำรกิจหลักของมหำวิทยำลัย   

9) กำรประชุมคณะกรรมกำรวำงแผนและวิเครำะห์งบประมำณ ร่วมกับคณบดี  

10) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

11) กำรวิพำกษ์แผน 12 ซึ่งประกอบด้วยผู้มีส่วนร่วมจำกหลำยภำคส่วน โดยผ่ำนเวที 

Retreat สภำมหำวิทยำลัย 

12) กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย  

 

1.2 กรอบแนวคดิและเนื้อหำสำระของแผน 
 

(1) กรอบแนวคดิในกำรจัดท ำแผน 

  ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

ฉบับนี ้ ได้ยึดหลักคิดในกำรพัฒนำแผนดังตอ่ไปนี้ 

1) ยึด “แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี” และ “แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับ

ที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)” เป็นหลัก 

2) ยึด “ปรัชญำ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์”  ของมหำวิทยำลัย                  

ต่อเนื่องมำจำกแผนพัฒนำกำรศกึษำระยะที่ 11 

3) ยึดหลักคิด และกรอบแนวคิดกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยตำม “ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยแม่โจร้ะยะ 15 (พ.ศ.2555-2569)” เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำเชิงรุก 

ให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ 

4) ยึด “เป้ำหมำยหลักในกำรพัฒนำ (2R2S)” ที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้บริหำร เป็นหลัก

ในกำรพัฒนำเป้ำประสงค์ และกลยุทธ์ต่ำงๆ เพื่อให้เห็นภำพกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

อย่ำงมคีวำมรับผดิชอบ มีควำมเป็นเลิศในพันธกิจตำ่งๆ และควำมยั่งยืน 

5) ยึด “พันธกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำ” และ “วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ ง

มหำวิทยำลัยแม่โจ”้ เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนพัฒนำตำมภำรกิจหลักในแต่ละด้ำน 

 

(2) กรอบเน้ือหำสำระของแผน 

แผนพัฒนำกำรศกึษำมหำทยำลัยแม่โจ้ระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ก ำลังจะสิน้สุด

ลงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 นี ้ ในขณะที่รำ่งแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมก็ได้รับควำมเห็นชอบจำก
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คณะรัฐมนตรีแล้ว ก ำลังจะประกำศใช้ในเดือนกันยำยนนี ้  ดังนั้น มหำวิทยำลัยแม่โจ้จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำ

กำรศึกษำระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับนี้ขึ้น  เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องจำกแผนฯ 11  และสอด

รับกับยุทธศำสตรช์ำติ และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 

ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำและบริบทแวดล้อมต่ำงๆ และทิศทำงกำร

พัฒนำประเทศ มหำวิทยำลัยจึงได้จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 12 ฉบับนี้ ขึ้น โดยมีเนื้อหำ

สำระส ำคัญในประเด็น ดังต่อไปนี ้

1) กำรวิเครำะหส์ังเครำะห์ข้อมูลบริบท สภำพแวดล้อมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยในอนำคต ทั้งระดับภำยในและภำยนอกประเทศ รวมทั้งผลกระทบ

ต่ำงๆ ที่มตี่อกำรพัฒนำอุดมศกึษำ 

2) กำรวิเครำะห์สังเครำะห์ข้อมูลยุทธศำสตร์ นโยบำย ทิศทำงกำรพัฒนำ และ

โครงกำรส ำคัญต่ำงๆ ของรัฐบำล ในช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ

ฉบับที่ 12 

3) กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของมหำวิทยำลัยในช่วงแผนฯ 11 และ

ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี 

4) กำรวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงบริบทแวดล้อม ยุทธศำสตร์ชำติ และโครงกำร

ส ำคัญต่ำงๆ ของรัฐบำล กับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี  เพื่อ

ก ำหนดประเด็นส ำคัญในกำรวำงแผนพัฒนำเชงิรุก 

5) ปรัชญำ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย  ที่ต่อ

เนื่องมำจำกแผนฯ 11 

6) ก ำหนดเป้ำหมำยหลักของกำรพัฒนำในช่วงแผน12 โดยผู้บริหำรมหำวิทยำลัย เพื่อ

เป็นหลักในกำรก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์กำรพัฒนำตำมพันธกิจหลักแต่ละด้ำน 

7) ก ำหนดแผนพัฒนำตำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยในแต่ละด้ำน โดยแบ่งเป็น

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำย่อยๆ จ ำนวน 10 ประเด็น และเป้ำประสงค์หลัก 

12 เป้ำประสงค์ ผำ่นกระบวนกำรระดมควำมคิดเห็นแบบมีสว่นร่วมทั้งจำกผูบ้ริหำร 

คณำจำรย์ นักวิจัย บุคลำกร และหนว่ยงำนที่เกี่ยวข้องในแตล่ะประเด็น 
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บทที่  2   

วิ เ ครำะห์ สภำพแวดล้อม  

 
 

2.1 บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงในระดับชำติ 

 

แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้มีกำร

พิจำรณำถึงบริบทที่ เปลี่ยนแปลงไปในระดับชำติ ทั้งบริบทภำยนอกประเทศ และบริบทที่ส ำคัญ

ภำยในประเทศดังนี้1 
 

(1) บริบทภำยนอกประเทศ 

(1.1) เงื่อนไขเศรษฐกิจโลก 

1) กำรขยำยตัวของเศรษฐกิจโลก  เศรษฐกิจโลกประสบปัญหำวิกฤตเศรษฐกิจ

กำรเงินที่เริ่มต้นในสหรัฐอเมริกำ ท ำให้เศรษฐกิจมีกำรขยำยตัวได้ช้ำ และเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจในยุโรป 

ส ำหรับในระยะ 5 ปีข้ำงหน้ำ เศรษฐกิจโลกยังมีแนวโน้มขยำยตัวต่ ำ และมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนใน

ระบบเศรษฐกิจและกำรเงนิโลกในเกณฑ์สูง 

2) กำรแข่งขันในตลำดกำรค้ำโลก  รูปแบบกำรค้ำมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่

กำรค้ำเสรีมำกขึ้น และมีกำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกิจที่หลำกหลำยขึ้น  โดยเฉพำะกำรแข่งขันในภำคกำร

ท่องเที่ยวทั่วโลก มีควำมรุนแรงมำกยิ่งขึ้น ภำยใต้สภำพแวดล้อมกำรเดินทำงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว 

ทั้งกำรเคลื่อนย้ำยผู้คนได้อย่ำงเสรีภำยใต้กรอบข้อตกลงต่ำงๆ กำรเดินทำงที่สะดวกและมีทำงเลือกมำกขึน้ 

3) กำรเปิดเสรี  กำรเปิดเสรีภำยใต้ข้อตกลงเขตเศรษฐกิจอำเซียน ในปี 2558 จะ

น ำมำซึ่งโอกำสและข้อจ ำกัดที่ส ำคัญหลำยประกำร อำทิ กำรลดข้อจ ำกัดในด้ำนอุปสงค์ในประเทศ ซึ่งท ำ

ให้ภำคกำรผลิตสำมำรถขยำยตลำดและพัฒนำตนเองให้มีควำมเข้มแข็งมำกขึ้น และกำรใช้ปัจจัยกำรผลิต

และแรงงำนที่สำมำรถเคลื่อนย้ำยอย่ำงเสรี รวมทั้ง กำรใช้ควำมได้เปรียบด้ำนกำรค้ำ กำรลงทุน กำรเงิน 

กำรบริกำร และกำรผลิตภำคอุตสำหกรรม 

นอกจำกนี้ ตลำดกำรเงินของโลกมีควำมเชื่อมโยงกันมำกขึ้น และเข้ำสู่ช่วงกำรเปิดเสรี

ภำคกำรเงินของกลุ่มประเทศอำเซียน ประกอบกับกำรมีควำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยีทำงกำรเงินอย่ำง

รวดเร็ว จะท ำให้กำรแข่งขันในภำคกำรเงินรุนแรงขึ้นในทุกภูมภิำคของโลก 

                                                           
1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ (2559). (ร่ำง) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2560-2564). หน้ำ 7-12. 
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4) ควำมเสี่ยงด้ำนภูมิรัฐศำสตร์  ปัญหำข้อพิพำทในทะเลจีนใต้ รวมถึง กลุ่มประเทศ

สมำชิกอำเซียน จีน ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกำ ส่งผลกระทบต่อเสถียรภำพ และควำมมั่นของภูมิภำคเอเชีย

ตะวันออก และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมทั้ง ควำมตึงเครียดของควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศคู่กรณี

หลัก อำทิ จีน เวียดนำม ไต้หวัน ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และญี่ปุ่น รวมถึงสหรัฐอมริกำ ในฐำนะคนกลำง 

ส่งผลต่อควำมสัมพันธ์ระหว่ำงจีนและอำเซียน นอกจำกนี้ ควำมร่วมมือและรวมกลุ่มทำงเศรษฐกิจจำก

ปัจจัยสนับสนุนทำงด้ำนภูมิศำสตร์ยังท ำให้เกิดอ ำนำจต่อรองทำงกำรเมืองและเศรษฐกิจ ประเทศต้อง

ปรับตัวเพื่อปฏิบัติตำมเงื่อนไขและกฎระเบียบสำกล ดังนั้น ประเทศมหำอ ำนำจพยำยำมเข้ำมีอิทธิพลและ

ถ่วงดุลอ ำนำจด้ำนควำมมั่นคงด้ำนก ำลังทหำรในภูมิภำคแถบนี้ และประเทศไทยมีท ำเลที่ตั้งที่เป็น

ศูนย์กลำง จงึให้ควำมส ำคัญกับไทยในฐำนะหุน้ส่วนส ำคัญในภูมิภำคอำเซียน 
 

(1.2) กำรเข้ำสู่สังคมสูงวัยของโลก 

องค์กำรสหประชำชำติประเมินสถำนกำรณ์ว่ำในช่วงปี 2544-2643 จะเป็นศตวรรษ

แห่งผู้สูงอำยุ โดยกลุ่มประเทศก ำลังพัฒนำจะมีระยะเวลำเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกรดังกล่ำว

ค่อนข้ำงสั้นกว่ำกลุ่มประเทศที่พัฒนำแล้ว ส่งผลใหม้ีกำรขำดแคลนแรงงำนในประเท และมีกำรเคลื่อนย้ำย

แรงงำนต่ำงดำ้วมำกขึ้น 
 

(1.3) เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

1) รูปแบบกำรผลิต กำรค้ำ และบริกำรสร้ำงสรรคท์ี่หลำกหลำยรูปแบบมำกขึ้น ซึ่ง

ปรำกฏกำรณ์ในเชิงบวกจะเกิดวัฒนธรรมใหมท่ี่ท ำให้คนและสังคมสำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับกระแสใหม่ๆ  

ของโลกได้ 

2) ภำคบริกำรตอ้งปรับตัวใหท้ันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

3) รูปแบบกำรด ำเนินชีวิต กำรท ำงำน และควำมสัมพันธ์ของคนในสังคม ตลอดจน

ควำมซับซ้อนของปัญหำทำงสังคมที่จะตำมมำ  กำรพึ่งพำกันของคนในชุมชนน้อยลง ระยะห่ำงระหว่ำง

ผู้คนเพิ่มขึ้น ควำมอดกลั้นและควำมผูกพันในครอบครัวลดลง กำรเคลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลก

ส่งผลกระทบทั้งทำงบวกและทำงลบ ต่อสังคมไทย กล่ำวคือ ถ้ำคนไทยปล่อยให้ค่ำนิยมทำงจริยธรรมถูก

ผสมผสำนกับแนวคิดกระแสวัฒนธรรมโลกที่มุ่งในวัตถุมำกกว่ำคุณค่ำทำงจิตใจ จะท ำให้สังคมไทยขำด

จิตส ำนึกพลเมือง และเป็นสังคมที่เอำรัดเอำเปรียบ แต่ในทำงตรงกันข้ำม ถ้ำคนไทยสำมำรถผสมผสำน

ค่ำนิยมทำงจริยธรรมกับแนวคิดกระแสวัฒนธรรมโลกอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์จะน ำไปสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจ

และสังคมได้ 
 

(1.4) กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยธรรมชำติมีควำมผันผวนและรุนแรงมำกขึ้น 

ส่งผลกระทบและกดดันให้ต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรผลิตและพฤติกรรมกำรบริโภค ควำมตระหนักใน
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ระดับนำนำชำติ ผลักดันให้ประเทศต่ำงๆ ต้องด ำเนินกำรตำมข้อตกลงระหว่ำงประเทศเกี่ยวกับกำร

เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ประเทศไทยจึงต้องเร่งเตรียมควำมพร้อมในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน

กระจก และก ำหนดกฎระเบียบในเรื่องกำรจัดกำรของเสียภำคอุตสำหกรรมให้มีควำมชัดเจนและบังคับใช้

ให้เกิดผลในด้ำนกำรบริโภคก็มีควำมตื่นตัวและตระหนักถึงควำมจ ำเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่

กำรบริโภคสินค้ำเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมกันมำกขึ้น และมีแนวโน้มที่จะมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเป็นวงกว้ำง

ขึน้ในอนำคต 
 

(1.5) วำระกำรพัฒนำของโลกภำยหลัง ค.ศ. 2015 

กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของโลกในอีก 15 ปี มีกำรจัดท ำเป้ำหมำยกำร

พัฒนำที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ประกอบด้วย 17 เป้ำหมำยและ 169 

เป้ำประสงค์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อแนวทำงกำรพัฒนำประเทศในอนำคต ในขณะเดียวกันก็เป็นโอกำสส ำหรับ

ประเทศไทยจะพัฒนำกลไกด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในประเทศให้เกิดกำรบูรณำกำรไปใน

ทิศทำงเดียวกัน เพื่อบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของโลกและแนวทำงกำรพัฒนำภำยในประเทศไป

พร้อมๆ กัน 

 

(2) บริบทท่ีส ำคัญภำยในประเทศ 

(2.1) ด้ำนสังคม 

1) รำยได้ที่เหลื่อมล้ ำ ควำมยำกจนยังมีแนวโน้มลดลง แต่ควำมเหลื่อมล้ ำยังเป็น

ปัญหำส ำคัญที่น ำไปสู่ควำมขัดแย้งในสังคม โดยที่บริบทกำรเปลี่ยนแปลงทำงโครงสร้ำงประชำกร และ

โครงสร้ำงเศรษฐกิจอำจส่งผลให้ปัญหำควำมยำกจนและควำมเหลื่อมล้ ำทวีควำมรุนแรงขึ้น ขณะที่

แนวโน้มของควำมเหลื่อมล้ ำระหว่ำงแรงงำนที่มีทักษะสูงและทักษะต่ ำจะยิ่งขยำยตัวเพิ่มขึ้นจำกควำม

แตกต่ำงกันทำงดำ้นรำยได้ 

2) ปัญหำเชิงคุณภำพด้ำนสุขภำพ กำรเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม 

 คนไทยมีโอกำสได้รับกำรศึกษำเพิ่มสูงขึ้น แต่ยังมีปัญหำคุณภำพกำรศึกษำ 

ขณะที่ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีสื่อสำรและกำรขับเคลื่อนประเทศสู่

เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

 คนไทยมีสุขภำวะที่ดีขึ้น แต่กำรเจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังที่เกิดจำก

พฤติกรรมเสี่ยงทำงสุขภำพและปัจจัยสภำพแวดล้อมทีแนวโน้มสูงขึ้นอย่ำง

ต่อเนื่อง 

3) สังคมสูงวัย  โครงสร้ำงประชำกรเปลี่ยนแปลงเข้ำสู่กำรเป็นสังคมสูงวัย แต่ยังมี

ปัญหำทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพของประชำกรในทุกช่วงวัย ในขณะที่ครัวเรือนโดยเฉลี่ยมีขนำดลดลง 
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และมีรูปแบบที่หลำกหลำย นอกจำกนี้ โครงสร้ำงประชำกรที่เปลี่ยนไป ท ำให้คนในวัยศึกษำน้อยลง และ

คนสูงอำยุเพิ่มมำกขึ้น 
 

โครงสร้ำงกำรเติบโตของประชำกรประเทศไทย2 
 

 

 

4) ควำมเสื่อมถอยทำงวัฒนธรรม  สังคมไทยก ำลังประสบกับปัญหำวิกฤตจำก

กำรที่มีค่ำนิยมเปลี่ยนแปลงไปตำมกระแสวัฒนธรรมต่ำงชำติที่หลำกหลำย เนื่องจำก ขำดทักษะกำรคิด 

วิเครำะห์ ไม่สำมำรถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมที่ดี เพื่อปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและพฤติกรรมใหส้ำมำรถ

ปรับตัวเข้ำกับกระแสใหมข่องโลกได้ 

5) ชุมชนเข้มแข็งช่วยเหลือตนเองได้ดีขึ้น  ชุมชนมีควำมเข้มแข็งสำมำรถ

แก้ปัญหำและสนองตอบควำมตอ้งกำรของชุมชนด้วยตนเองได้ดีขึ้น 

 

 (2.2) ด้ำนเศรษฐกิจ 

1) ต ำแหน่งเชิงยุทธศำสตร์ของประเทศไทยในเวทีโลก  ประเทศไทยในภูมิทัศน์

ใหม่ของโลก มีต ำแหน่งเชิงยุทธศำสตร์บนเวทีโลก อยู่ในต ำแหน่ง "โลกที่สอง" ร่วมกับเวียดนำม จนี และอินเดีย 

เป็นสถำนะระดับปำนกลำงทั้งทำงเศรษฐกิจ และกำรเมือง คือ ระหว่ำงกำรเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพ 

                                                           
2 จำกกำรบรรยำย เรื่อง Re-profiling Thai Higher Education โดย ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร 
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(เศรษฐกิจ)-สังคมประชำธิปไตยกำรเมืองมีเสถียรภำพ (กำรเมือง) กับควำมเปรำะบำงอ่อนไหว ไร้

เสถียรภำพ (เศรษฐกิจ)-ควำมแตกแยกวุ่นวำย ไร้เสถียรภำพ (กำรเมอืง) 
 

ต ำแหน่งเชิงยุทธศำสตร์ของประเทศไทยในเวทโีลก3 
 

 
 

2) กับดักประเทศที่มีรำยได้ระดับปำนกลำง  ประเทศต้องเผชิญกับกับดักประเทศ

ที่มีรำยได้ระดับปำนกลำงและกับดักควำมเหลื่อมล้ ำ ส่วนประเด็นท้ำทำยในกำรพัฒนำเศรษฐกิจสังคมของ

ประเทศ คือ กำรเปลี่ยนสถำนะจำกประเทศรำยได้ปำนกลำง (ควำมมั่งคั่งกระจุก) ไปเป็นประเทศรำยได้สูง 

(ควำมมัง่คั่งกระจำย) 
 

โครงสร้ำงเศรษฐกิจสังคม : กำรเผชิญกับกับดักประเทศที่มีรำยได้ระดับปำนกลำง4 
 

 
 

                                                           
3 รำยงำนวำระกำรปฏิรูปที่ส ำคัญและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรของสภำปฏิรูปแห่งชำติ (Blueprint for Change) โดย ดร.เทียนฉำย กีระนันท์ 

และดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ 
4 กำรบรรยำย เรื่อง วิสัยทัศน์ยุทธศำสตร์กำรปฏิรูปประเทศไทย โดย ดร.สุวิทย ์เมษินทรีย์ 



 ๑๐ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

3) ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศลดลง  อันดับควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันของประเทศไทยโดยรวม อยู่ในอันดับที่ 30 จำก 60 ประเทศช้ันน ำ ในขณะที่มำเลเซีย อยู่อันดับที่ 

14 และสิงคโปร์ อันดับที่ 3 โดยสมรรถนะทำงเศรษฐกิจ และประสิทธิภำพภำคเอกชนอยู่ในอันดับที่ดี 

ในขณะที่กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน โดยเฉพำะด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และกำรศึกษำอยู่ในอันดับ

ที่ไม่ด ี

 

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่ถดถอย 

 
 

 

 (2.3) ด้ำนทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม 

1) ภำวะโลกร้อน เป็นปัจจัยเสี่ยงส ำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อควำมหลำกหลำยทำง

ชีวภำพ ก่อใหเ้กิดวิกฤตน้ ำ และกำรเกิดภัยพิบัติที่รุนแรงมำกขึน้ ท ำให้ประเทศไทยต้องพัฒนำยกระดับกำร

จัดกำรดำ้นทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมใหม้ีประสิทธิภำพเพื่อรับมือกับวิกฤติที่เกิดขึ้น 

2) กำรใช้ทุนทรัพยำกรเกินกว่ำศักยภำพในกำรฟื้นตัวของระบบนิเวศ ส่งผล

กระทบต่อวิถีชีวิตของประชำชน ท ำให้เกิดกระแสกำรอนุรักษ์ในสังคม ควำมขัดแย้งในกำรใช้ประโยชน์

ทรัพยำกรจะมีแนวโน้มรุนแรงมำกขึ้น รัฐจะต้องมีกลไกจัดกำรควำมขัดแย้ง สร้ำงธรรมำภิบำล และควำม

เป็นธรรมในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 

3) กำรบริหำรจัดกำรน้ ำ ทั้งในเชิงประมำณ และคุณภำพยังขำดประสิทธิภำพ     

ท ำให้เกิดกำรขำดแคลนน้ ำ ระบบนิเวศลุ่มน้ ำเสื่อมโทรม และภำวะกำรขำดแคลนน้ ำในอนำคตจะเพิ่มขึ้น 
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จำกกำรขยำยตัวของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ จ ำเป็นต้องพัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำร และให้มีกำร

จัดกำรทั้งดำ้นอุปสงค์ และอุปทำนเพื่อให้เกิดควำมยั่งยืนในอนำคต 

4) ปัญหำมลพิษในสิ่งแวดล้อม ส่งผลกระทบทั้งด้ำนคุณภำพชีวติ สุขภำพอนำมัยของ

ประชำกร และมีต้นทุนทำงเศรษฐกิจในกำรจัดกำรแก้ไข ซึ่งจะเป็นปัญหำหลักของเมืองที่มีควำมเจริญ

อย่ำงรวดเร็วในอนำคต จ ำเป็นต้องมีกำรวำงแผนลงทุนโครงสร้ำงพืน้ฐำนเพื่อกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำง

เหมำะสม 

 

 (2.4) ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรและกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกลไกกำรพัฒนำ5 

1) ด้ำนธรรมำภิบำล 

 ประเทศไทยจะต้องให้ควำมส ำคัญกับเรื่องธรรมำภิบำลอย่ำงเร่งด่วน 

เนื่องจำกสถำนกำรณ์วิกฤตคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำลของ

สังคมไทย 

 บริษัทจดทะเบียนไทยให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

เพื่อโอกำสในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

2) ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรภำครัฐและกำรกระจำยอ ำนำจ 

 กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐมีกำรปรับปรุงตำมยุคสมัย มีกำรจัดระเบียบกำร

บริหำรรำชกำรแผ่นดนิให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 

 กำรกระจำยอ ำนำจเกิดผลส ำเร็จหลำยด้ำนแต่ยังมีปัญหำที่ต้องแก้ไข  เช่น 

กำรทับซ้อนของอ ำนำจหน้ำที่  และเขตพื้นที่ และกำรขำดแคลนรำยได้ของ 

อปท. เป็นต้น 

3) ด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ประเทศไทยก ำลังประสบปัญหำกำรทุจริตเชิงนโยบำย

และผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นอย่ำงมำก 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5 กำรบรรยำย เรื่อง อนำคตเศรษฐกิจไทยกับกำรเตรยีมกำรจัดกำรศึกษำ โดยนำยอำคม เติมพิทยำไพสิฐ 
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2.2 สภำพแวดล้อมท่ีมีผลต่อกำรพัฒนำมหำวทิยำลัย 

 

มหำวิทยำลัยต้องมีกำรพัฒนำเพื่อให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่ง

สภำพแวดล้อมที่ส ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย ประกอบด้วย 
 

(1) จ ำนวนนักศึกษำลดลง6 

ประเทศไทยมีแนวโน้มของโครงสร้ำงประชำกรคล้ำยคลึงกับยุโรป แมว้่ำมีจ ำนวนประชำกร

เพิ่มขึน้อย่ำงตอ่เนื่อง แต่เป็นกำรเพิ่มในอัตรำที่ลดลง โดยโครงสรำ้งประชำกรวัยเด็กมีจ ำนวนลดลง     จำก

ร้อยละ 21.6 ในปี 2550 เป็นร้อยละ 17.2 ในปี 2580 อัตรำกำรเกิดมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่อง ซึ่งเป็น

ผลสืบเนื่องมำจำกปี 2513 รัฐบำลมีนโยบำยให้ประชำชนวำงแผนครอบครัวโดยสมัครใจ ดังนั้น ตลอด

ระยะเวลำ 30 กว่ำปีที่ผ่ำนมำ อัตรำกำรเจริญพันธุ์จำกที่เคยสูงถึง 6-7 คน ลดลงเหลือเพียง 1.7 คน 

(2548) ซึ่งเป็นภำวะเจริญพันธุ์ที่ต่ ำกว่ำระดับทดแทน และคำดว่ำอัตรำกำรเกิดจะมีแนวโน้มลดลงอีก ใน

ขณะเดียวกัน ประชำกรผู้สูงอำยุมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น  และเพิ่มในอัตรำที่สูงขึ้นจำกร้อยละ 8.2 ในปี 

2550 เป็นรอ้ยละ 15.6 ในปี 2580 ซึ่งในอนำคตประเทศไทยจะก้ำวสู่กำรเป็นสังคมผู้สูงอำยุในที่สุด 

ผลกระทบต่อสถำบันกำรศึกษำ จำกอัตรำกำรเกิดที่ลดลงอัตรำกำรเกิดที่ลดลง อำจ

ส่งผลกระทบต่อสถำบันกำรศึกษำในอนำคต เพรำะโรงเรียนและมหำวิทยำลัยต้องอำศัยนักเรียนนักศึกษำ

ในจ ำนวนที่มำกพอในกำรด ำเนินกิจกำร หำกอัตรำกำรเกิดน้อยลง สถำบันกำรศึกษำที่จะได้รับผลกระทบ

เป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนในระดับกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน และต่อมำคือ มหำวิทยำลัย 

 ในอนำคต จ ำนวนนักเรียนนักศึกษำมีแนวโน้มลดลง ส่งผลให้มหำวิทยำลัยต้องแข่งขันกัน

เพื่อแย่งนักศึกษำ หำกสถำบันอุดมศกึษำทุกแหง่มีควำมคล้ำยคลึงกันหมด นักเรียนนักศกึษำส่วนใหญ่ย่อม

เลือกเรียนในมหำวิทยำลัยที่มีควำมโดดเด่น เช่น จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยมหิดล มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ฯลฯ เพรำะเป็นมหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรยอมรับกัน

โดยทั่วไปว่ำ มีคุณภำพในด้ำนวิชำกำรและมีชื่อเสียงสะสมยำวนำน ดังนั้น จ ำนวนนักเรียนนักศึกษำที่มี

แนวโน้มลดน้อยลงนี ้อำจส่งผลกระทบต่อมหำวิทยำลัยที่ยังไม่มีช่ือเสียงมำกนัก หรือเป็นมหำวิทยำลัยเปิด

ใหม่ เพรำะนักเรียนนักศึกษำอำจไม่เลือกเรียน จนประสบปัญหำมีจ ำนวนนักศึกษำไม่เพียงพอ 
 

(2) พฤติกรรมของคนยุคใหม่7 

คนยุคใหม่ หรือ Gen Y และ Gen Z มีลักษณะที่คล้ำยคลึงกันดังนี้คอื เป็นคนที่ใชชี้วิตอยู่บน

ออนไลน์ ชอบแสดงควำมคิดเห็นและแบ่งปันข้อมูลข่ำวสำรกับผู้คน ไม่ชอบเป็นเพียงผู้รับข่ำวสำร ชอบ

เรียนรู้ด้วยกำรแบ่งปันประสบกำรณ์กับเพื่อน พร้อมที่จะสื่อสำรกัน 24/7 ข้อควำมที่ใช้มีลักษณะตรง

ประเด็นและสั้น มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีและเรียนรู้ที่จะใช้เทคโนโลยีใหม่ได้เร็วกว่ำคนรุ่นก่อน

                                                           
6 บทควำม เรื่อง มหำวิทยำลัยปรับตัว ในยุคอัตรำเกิดลดลง โดยศ. ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศกัดิ์. 
7 บทควำม เรื่อง กำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning). สถำบันคลงัสมองแหง่ชำติ. 
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มำก ปรับตัวเข้ำกับควำมเปลี่ยนแปลงได้ดี ท ำงำนหลำยอย่ำงได้ในเวลำเดียวกัน และชอบควำมท้ำทำย

ใหม่ๆ แต่ไม่ถนัดในกำรสื่อสำรแบบพบหน้ำกัน และกำรกระท ำดังกล่ำวส่งผลให้เป็นคนสมำธิสั้น จงึไม่ชอบ

กำรอ่ำน กำรวิเครำะหข์้อมูลข่ำวสำรที่ยำวและซับซ้อน ลักษณะดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรที่เด็กเติบโตขึ้นมำ

ในช่วงเวลำที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีควำมก้ำวหน้ำมำกขึ้น จนท ำให้โลกมีควำมเป็นโลกำภิวัตน์อย่ำงสมบูรณ์ 

ประกอบกับวิถีชีวิตของคนเปลี่ยนแปลงไป โอกำสที่เด็กจะได้พบหน้ำพ่อแม่ หรอืได้ออกไปเล่นนอกบ้ำนกับ

เพื่อนเช่นเด็กในยุคก่อนมีไม่มำกนัก แต่จะมีของเล่นดิจิทัลนำนำชนิดเข้ำมำแทนที่ รวมทั้งอุปกรณ์ประเภท 

วิดีโอเกม Tablet โทรศัพท์มอืถือซึ่งเชื่อมโยงเด็กเข้ำกับโลกกว้ำงได้ในพริบตำเพียงใช้ปลำยนิว้สัมผัส 

ประเด็นส ำคัญส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ คือ ปัจจุบันนักศกึษำครึ่งหนึ่งเป็น คนยุค Gen 

Y และอีกครึ่งหนึ่งเป็นคนยุค Gen Z (เข้ำมำเป็นนักศึกษำของมหำวิทยำลัยในปี 2014) ซึ่งค ำถำมส ำคัญ

ส ำหรับผู้ที่เป็นอำจำรย์ก็คือ “จะจัดกำรเรียนกำรสอนส ำหรับคนเหล่ำน้ีอย่ำงไร จะส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้ใช้สิ่งที่เป็นคุณลักษณะเด่นเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของตนเองได้อย่ำงไร” และในอีกด้ำนหนึ่ง “จะ

แก้ไขปรับปรุงลักษณะบำงประกำรที่เป็นอุปสรรคของกำรเรียนรู้ได้อย่ำงไร” เพื่อให้เกิดผลลัพธ์กำร

เรียนรู้ที่ดีที่สุดทั้งส ำหรับตัวผูเ้รียนเองและต่อสังคม 
 

(3) มำตรฐำนกำรศึกษำ8 

สถำบันอุดมศึกษำพัฒนำคุณภำพของกำรบริหำรจัดกำร และกำรเรียนกำรสอนให้เป็นไป

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่องและสร้ำงควำมมั่นใจให้ผู้รับบริกำร

ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำทุกแห่งจะต้องจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำโดยถือเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนกำรบริหำรกำรศึกษำที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและ

มำตรฐำนกำรศึกษำ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับอุดมศึกษำได้มีกำรปรับปรุงมำอย่ำง

ต่อเนื่องตำมระบบกำรพัฒนำของสถำบันกำรศึกษำ ตำมควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี  สภำพสังคม 

เศรษฐกิจ ควำมรู้และทักษะในอนำคตที่ตลำดแรงงำนต้องกำร และพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึ่ง

มำตรฐำนกำรศึกษำถือเป็นกลไกส ำคัญสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนของอุดมศึกษำที่ต่อเนื่องและ

ยั่งยืนต่อไป 
 

(4) กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ9 

มหำวิทยำลัยของไทยเป็นศูนย์รวมมันสมองของชำติองค์ควำมรู้ งำนวิจัยต่ำงๆ มำกมำย 

แต่จุดด้อยของระบบมหำวิทยำลัยไทยคือกำรบริหำรงำนและบริหำรบุคลำกรที่ยังอยู่ในกรอบของระเบียบ

รำชกำร ก่อให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรบริหำรและกำรปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยให้ทันกับควำมก้ำวหน้ำของ

เทคโนโลยี และผลติบัณฑิตที่มีคุณภำพสำมำรถแข่งขันกับมหำวิทยำลัยทั่วโลกได้  

                                                           
8 คู่มือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2557. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศกึษำ. พฤษภำคม 2558. 
9 บทควำม เรื่อง กำรเปลี่ยนแปลงสูก่ำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกบัของรัฐ. มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร. 
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ทั้งนี้ ถ้ำจะให้ประเทศไทยพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว มหำวิทยำลัยของรัฐจะต้องปรับเปลี่ยน

บทบำท โดยเฉพำะจะต้องมีควำมคล่องตัวในด้ำนกำรบริหำรองค์กรและคนให้มีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลมำกขึ้น เพื่อผลผลิตอุดมศึกษำที่มีคุณภำพสูงขึน้ กำรเปลี่ยนสภำพจำกมหำวิทยำลัยของรัฐซึ่ง

มีควำมเป็นรำชกำรทั้งหมดมำเป็นมหำวิทยำลัยใน ก ำกับของรัฐที่มีกำรบริหำรจัดกำรแตกต่ำงออกไปแต่ยัง

ต้องใช้งบประมำณแผ่นดินนั้น ต้องให้ควำมส ำคัญและมีควำมชัดเจนเกี่ยวกับบทบำท อ ำนำจ หน้ำที่และกำร

บริหำรจัดกำรในทุกด้ำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล สอดคล้องกับ

ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำประเทศ มีควำมเชื่อมโยงกับนโยบำยของรัฐ โดยที่รัฐสำมำรถดูแล/ตรวจสอบ

ได้ 

สถำนภำพของมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

1) เป็นหนว่ยงำนของรัฐที่ไม่เป็นส่วนรำชกำรและไม่เป็นรัฐวิสำหกิจ 

2) เป็นนิติบุคล อยู่ใต้กำรก ำกับของรัฐมนตรี ศธ. 

3) เป็นหน่วยงำนของรัฐที่ยังได้รับกำรจัดสรรงบประมำณที่จ ำเป็นต่อกำรประกัน

คุณภำพกำรศกึษำ 

ควำมเชื่อมโยงกับนโยบำยของรัฐบำล 

1) กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยต้องเป็นไปอย่ำงมีคุณภำพ ประสิทธิภำพ 

สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคม เป็นไปตำมนโยบำยของรัฐและแผนกำร

พัฒนำประเทศ 

2) กำรผลิตบัณฑิต ต้องให้โอกำสทำงกำรศึกษำแก่ประชำชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

จัดกำรศึกษำหลำยรูปแบบ มีควำมยืดหยุ่นคล่องตัวในกำรปรับตัวตำม

สถำนกำรณ ์

3) มีกลไกในกำรจัดสรรงบประมำณหรือก ำกับดูแลโดยองค์กรที่รัฐจัดตั้งขึ้นเพื่อ

เชื่อมโยงกับกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย 
 

(5) กำรจัดสรรงบประมำณเชิงยุทธศำสตร์10 

ส ำนักงบประมำณได้ปรับแนวทำงกำรจัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โดย

มุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญให้กับกำรจัดท ำงบประมำณในลักษณะบูรณำกำรเชิงยุทธศำสตร์ที่สอดคล้อง

ตำมกรอบยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยรัฐบำล นโยบำยรัฐมนตรี และโครงกำรส ำคัญของรัฐบำล และให้มี

กำรบูรณำกำรงบประมำณในมิติพื้นที่ (area) โดยส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนอื่นบูรณำ

กำรกำรจัดท ำงบประมำณร่วมกับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
  

 

 

                                                           
10 เอกสำรประกอบกำรจัดท ำงบประมำณเชิงยุทธศำสตร์ (Agenda). ส ำนักงบประมำณ. พฤษภำคม 2558. 
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(6) ประชำคมอำเซียน11   

ประเทศไทยจ ำเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยนตัวเองเพื่อรับมือกับกำรก้ำวเข้ำสู่กำรเป็น 

ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนในปี 2558 ประเทศไทยจะก้ำวสู่ควำมเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน      จึง

เป็นทั้งโอกำสและควำมท้ำทำย ประชำคมอำเซียน หรือสมำคมประชำชำติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

เป็นองค์กรระหว่ำงประเทศระดับภูมภิำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

กำรเรียนรู้ของนักศึกษำยุคใหม่ จึงจ ำเป็นต้องปรับทั้งกระบวนกำรเรียนรู้ ปรับทัศนคติที่

จะต้องตระหนักถึงควำมเป็นชำติ กำรปรับกระบวนทัศน์กำรเรียนรู้ยุคใหม่ควรเป็นไปอย่ำงมีเป้ำหมำย 

อย่ำงคนรู้เท่ำทันสถำนกำรณ์ กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่นที่ต่ำงวัฒนธรรมได้       

และเรียนรู้ประเทศเพื่อนบ้ำนทั้งในด้ำนประวัติศำสตร์และวัฒนธรรมเพื่อใหเ้กิดควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงกัน 

พร้อมกับสร้ำงโอกำสเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ ต้องเพิ่มทักษะทำงด้ำนภำษำอังกฤษให้มำกขึ้นให้สำมำรถ

สื่อสำรได้เป็นอย่ำงด ี

(7) เทคโนโลยีดจิิทัล12 

เทคโนโลยีดิจิทันนับได้ว่ำเป็นโอกำสใหม่ของกำรส่งควำมรู้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยผ่ำนระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย ซึ่งเป็นโอกำสใหม่ของสถำบันอุดมศึกษำในกำรพัฒนำ เช่น Massive Open 

Online Courses, E-learning, Cloud ในสำขำวิชำต่ำงๆ โดยเฉพำะคนรุ่นใหม่ คนวัยท ำงำน และผูสู้งวัย 
 

(8) สังคมผู้สูงวัย 

ประเทศไทยก ำลังจะก้ำวสู่สังคมผู้สูงวัยสมบูรณ์แบบ ภำยใน 10-20 ปีข้ำงหน้ำ ส่งผลให้ 

Productivity จะหลำยไป รำยจ่ำยจะสูงขึ้น มีค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำพยำบำล ซึ่งโรคที่ป่วยส่วนใหญ่เป็นโรค

ไม่ติดต่อ ท ำให้มีชีวิตอยู่นำน แต่รักษำไม่หำย ซึ่งมหำวิทยำลัยควรจะมีกำรสร้ำง Productivity aging group 

ซึ่งเป็นกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ของสถำบันอุดมศึกษำ ไม่ว่ำจะเป็นเทคโนโลยีวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีสังคม กำร

สร้ำงทุนสังคม ส ำหรับสังคมสูงวัย 
 

(9) สถำนกำรณ์กำรเมือง13 

กำรปฏิรูปหรือพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำจะส ำเร็จหรือล้มเหลว ขึ้นอยู่กับกำรเมืองมำกกว่ำ

แนวทำงและวิธีกำร แต่หำกกำรเมืองไทยมีเงื่อนไขบำงประกำรที่เป็นอุปสรรค จะส่งผลให้กำรปฏิรูป

กำรศึกษำไทยไม่ก้ำวหน้ำหรือประสบควำมส ำเร็จเท่ำที่ควร อำทิ กำรปรับเปลี่ยนรัฐมนตรีว่ำกำร

กระทรวงศึกษำธิกำร (ศธ.) บ่อยครั้งท ำให้กำรด ำเนินนโยบำยกำรพัฒนำกำรศึกษำไม่ต่อเนื่อง โดยเฉพำะ

รัฐบำลทักษิณ มีกำรเปลี่ยนรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรบ่อยมำก คนละ 9 เดือนโดยเฉลี่ย 

นักกำรเมืองมองกระทวงศึกษำฯ ว่ำ เป็นกระทรวงที่สร้ำงผลงำนได้ยำก ต ำแหน่ง รมว. ศธ. จึงน ำมำใช้เพื่อ

                                                           
11 บทควำม เรื่อง AEC กับกำรปรับตัวของอุดมศกึษำไทย ในกำรก้ำวสู่ประชำคมอำเซียน. เว็บไซต์ http://www.anandivaibhav.co.in. 
12 กำรบรรยำย เร่ือง กำรทบทวนภำรกิจอุดมศึกษำไทย (Reprofilling Thai Higher Education) โดย ดร.กฤษณพงศ์  กีรติกร. 
13 บทควำม เรื่อง วิเครำะห์ 5 ปัจจัยภำยนอกที่มีผลต่อกำรศึกษำไทย. โดย ศ. ดร.เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์. 
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วัตถุประสงค์ทำงกำรเมอืง อำทิ เป็นรำงวัลแก่ผู้สนับสนุนพรรค ผูท้ี่เข้ำมำด ำรงต ำแหนง่จงึมิใช่ผู้มีควำมรูใ้น

ด้ำนกำรศึกษำอย่ำงแท้จริง 

ควำมไม่สอดคล้องของเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศกึษำกับเป้ำหมำยทำงกำรเมอืงเป้ำหมำย

ของนักกำรเมืองหลำยคนคือ ต้องกำรคะแนนนิยม จึงมีนักกำรเมืองจ ำนวนไม่น้อยที่ไม่ด ำเนินนโยบำยที่

ให้ผลในระยะยำว เนื่องจำกเสี่ยงที่จะท ำให้ตนเองไม่เป็นที่นิยมทำงกำรเมือง ซึ่งนั่นหมำยควำมรวมถึง

นโยบำยกำรศึกษำ ดังนั้นนักกำรเมืองจึงเลือกด ำเนินนโยบำยที่เห็นผลในระยะสั้น เพื่อท ำให้ตนเองได้รับ

เลือกตั้งเข้ำมำอีกครั้ง อันเป็นอุปสรรคยิ่งตอ่กำรพัฒนำกำรศกึษำไทย 
 

(10) ปัญหำสิ่งแวดล้อม14 

ในปัจจุบันสิ่งแวดล้อมที่เป็นธรรมชำติ ทั้งภำยในประเทศและในท้องถิ่นมีแนวโน้มถูก

ท ำลำยเพิ่มมำกขึ้น ในขณะเดียวกัน สิ่งแวดล้อมทำงวัฒนธรรม (ที่มนุษย์สร้ำงขึ้น) กลับเพิ่มมำแทนมำกขึ้น

เป็นล ำดับ ทั้งนี้เนื่องจำก ในปัจจุบันจ ำนวนประชำกรมนุษย์เพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็ว มีกำรประดิษฐ์และพัฒนำ

เทคโนโลยี มำใช้อ ำนวยประโยชน์ต่อมนุษย์ เพิ่มมำกขึ้น ผลจำกกำรท ำลำยสิ่งแวดล้อม ทำงธรรมชำติ 

ส่งผลกระทบต่อ มนุษย์หลำยประกำร เช่น ปัญหำกำรแปรปรวนของภูมิอำกำศโลกกำรร่อยหรอ ของ

ทรัพยำกรธรรม ชำติภัยพิบัติมีแนวโน้มรุนแรงมำกขึ้น มลพิษสิ่งแวดล้อมขยำยขอบเขต กว้ำงขวำงมำกขึ้น 

ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง ต่อกำรด ำรงอยู่และกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีของมนุษย์ สำเหุตส ำคัญที่ท ำให้เกิด

ปัญหำดังกล่ำวเกิดจำกกำรเพิ่มของประชำกร กำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจและควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 

และภัยธรรมชำต ิ

ประเทศไทยมีกำรเจรญิเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงรวดเร็วในช่วง 3 ทศวรรษที่ผำ่นมำ    ได้

ส่งผลเสียต่อสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมของประเทศไทย และก่อให้เกิดปัญหำกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงไม่ยั่งยืน 

ได้แก่ ปัญหำควำมเสื่อมโทรมของทรัพยำกรธรรมชำติ ไม่ว่ำจะเป็นทรัพยำกรป่ำไม้ ที่ดิน น้ ำ และทรัพยำกร

ชำยฝั่ง รวมทั้งปัญหำมลพิษที่ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น ทั้งด้ำนมลพิษทำงน้ ำ มลพิษทำงอำกำศ เสียง และ

ควำมสั่นสะเทือน ซึ่งก่อใหเ้กิดปัญหำสุขภำพแก่ประชำกรที่อำศัยอยู่ในเขตเมือง ทั้งหมดนีล้้วนแสดงให้เห็น

ถึงควำมรุนแรงของปัญหำสิ่งแวดล้อมและผลกระทบที่มตี่อชีวติควำมเป็นอยู่ของประชำชน 

 

  

                                                           
14 บทควำม เร่ือง สถำนกำรณส์ิ่งแวดลอ้มในปัจจุบัน. เว็บไซต์ https://wiki.stjohn.ac.th. 
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2.3 สรุปแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ     

ฉบับท่ี 12 

 

(1) แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป1ี5 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วย

กำรพัฒนำตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” น ำไปสู่กำรพัฒนำให้คนไทยมีควำมสุขและตอบสนองตอบต่อ

กำรบรรลุซึ่งผลประโยชน์แหง่ชำติ ในกำรที่จะพัฒนำคุณภำพชีวติ สร้ำงรำยได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนำ

แล้ว และสร้ำงควำมสุขของคนไทย สังคมมคีวำมมั่นคง เสมอภำคและเป็นธรรม ประเทศสำมำรถแข่งขันได้

ในระบบเศรษฐกิจ  

(1.1) ทศิทำงกำรพัฒนำประเทศ 

1) ควำมมั่นคง 

2) กำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

3) กำรพัฒนำและเสริมสรำ้งศักยภำพคน 

4) กำรสรำ้งโอกำส ควำมเสมอภำค และเท่ำเทียมกันทำงสังคม 

5) กำรสรำ้งกำรเตบิโตบนคุณภำพชวีิตที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม 

6) กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
15 กำรบรรยำย เร่ือง ทศิทำงกำรพัฒนำประเทศตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำต ิฉบับท่ี 12 โดยเลขำธกิำร

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำต ิ(นำยธำนินทร์ ผะเอม) 
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(1.2) วิสัยทัศน์ของประเทศไทยสู่ควำม “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 

1) ควำมมั่นคง 

 กำรมีควำมมั่นคงปลอดภัยจำกภัยและกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในประเทศ

และภำยนอกประเทศ 

 ควำมมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมอืง 

 ประเทศมีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตยมีสถำบันชำติ  ศำสนำ 

พระมหำกษัตรยิ์ 

 ระบบกำรเมอืงที่มั่นคง 

 ควำมมั่นคงของอำหำร พลังงำน และน้ ำ  

2) ควำมมั่งค่ัง 

 ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่องจนเข้ำสู่กลุ่มประเทศ

รำยได้สูง ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลง 

 เศรษฐกิจมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้ทั้งจำกภำยใน

และภำยนอกประเทศ สร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคต  

 ควำมสมบูรณ์ในทุนที่จะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำต่อเนื่อง 

3) ควำมยั่งยืน 

 กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญ รำยได้ และคุณภำพชีวิตของประชำชน

ให้เพิ่มขึน้อย่ำงตอ่เนื่อง 

 กำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

 มุ่งประโยชน์สว่นรวมอย่ำงยั่งยืน  

 

(2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 1216 

เป้ำหมำยรวมของกำงกำรพัฒนำของแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย คนไทยมี

คุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  ควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนรำยได้และควำมยำกจนลดลง  ระบบเศรษฐกิจ

มีควำมเข้มแข็งและแขง่ขันได้  ทุนทำงธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมสำมำรถสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม มีควำมมั่นคงทำงอำหำร พลังงำน และน้ ำ  มีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย สังคม

ปลอดภัย สำมัคคี สร้ำงภำพลักษณ์ดี และเพิ่มควำมเชื่อมั่นของนำนำชำติต่อประเทศไทย และมีระบบ

                                                           
16 (ร่ำง) เอกสำรประกอบกำรประชุมระดมควำมคิดเห็นแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับที่ 

12. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ. เมษำยน 2559. 
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บริหำรจัดกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจำยอ ำนำจ และมีส่วนร่วมจำก

ประชำชน 

กำรพัฒนำประเทศในระยะแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 จะมุ่ง

บรรลุเป้ำหมำยในระยะ 5 ปี ที่จะส่งผลตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำในระยะยำว โดยมีหลักกำรส ำคัญ

ของแผนฯ ประกอบด้วย 

1. ยังคงยึดหลัก “ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” อย่ำงต่อเนื่องจำกแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 

9-11 

2. ค ำนงึถึง “กำรพัฒนำที่ยังยืน” โดยใช้ “คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ”  

3. มุ่งเสริมสร้ำงกลไกกำรพัฒนำประเทศเพื่อสร้ำงพลังกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ต่ำงๆ 

อย่ำงมปีระสิทธิภำพ ทั้งกลไกที่เป็นกฎหมำยและกฎ ระเบียบต่ำงๆ 

จำกแนวคิดในกำรเชื่อมโยงกรอบแผนยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี เพื่อขับเคลื่อนและตอบสนอง

เป้ำหมำยกำรพัฒนำในระยะยำว แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 มียุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ ดังนี้ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1 กำรเสริมสรำ้งและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2 กำรสรำ้งควำมเป็นธรรมลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 

ยุทธศำสตรท์ี่ 3 กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 5 ควำมมั่นคง 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐและธรรมำภิบำลใน

สังคมไทย 

ยุทธศำสตรท์ี่ 7 กำรพัฒนำโครงสรำ้งพื้นฐำนและระบบโลจสิติกส์ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 8 วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศำสตรท์ี่ 9 กำรพัฒนำภำค เมือง และพืน้ที่เศรษฐกิจ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 10 กำรต่ำงประเทศ ประเทศเพื่อนบ้ำน และภูมภิำค 
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2.4 สรุปนโยบำยและโครงกำรท่ีส ำคัญของรัฐบำล 

 

  หลังจำกที่รัฐบำลได้จัดท ำแผนพัฒนำชำติ 20 ปี  และได้ด ำเนินกำรร่ำงแผนพัฒนำ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ระยะที่ 12  (พ.ศ.2560-2564) ที่คำดว่ำจะประกำศใช้ในเดือนกันยำยน 

2559 นี ้  แผนดังกล่ำวยังถูกระบุไว้ในร่ำงรัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ.2559  ที่ก ำลังอยู่ระหว่ำงลงประชำมติ

ให้กำรรับรอง  ซึ่งหำกรัฐธรรมนูญฉบับดังกล่ำวถูกประกำศใช้  จะเป็นเงื่อนไขใหร้ัฐบำลใดก็ตำมที่จะเข้ำมำ

บริหำรประเทศหลังจำกนี้ จ ำเป็นต้องด ำเนนิกำรตำมกรอบแผนดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครับ   

  ดังนั้นจะเห็นว่ำ เนื้อหำสำระ และหลักแนวคิดต่ำงๆ ทั้ง 2 ฉบับดังกล่ำว จะมีผลอย่ำงมำก

ต่อกำรพัฒนำประเทศในอนำคต   ซึ่งนอกจำกทั้ง 2 แผนแล้ว  ในปัจจุบันรัฐบำลและหน่วยงำนต่ำงๆ ได้

ริเริ่มนโยบำยและโครงกำรสนองยุทธศำสตร์ไว้หลำยโครงกำร  ซึ่งล้วนเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ที่มี

ผลกระทบต่อกำรพัฒนำประเทศ รวมทั้งจะส่งผลต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ในอนำคตด้วย   ดังนั้น

ในแผนพัฒนำกำรศกึษำระยะที่ 12 ของมหำวิทยำลัย  จึงจ ำเป็นต้องพิจำรณำนโยบำยและโครงกำรส ำคัญ

ต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรที่มหำวิทยำลัยแม่โจ้จะได้เข้ำไปร่วมขับเคลื่อนโครงกำรต่ำงๆ

ดังกล่ำวของรัฐบำลให้ประสบควำมส ำเร็จต่อไป  โดยสำมำรถสรุปทิศทำงกำรพัฒนำ นโยบำย และ

โครงกำรที่ส ำคัญของรัฐบำลในช่วงแผนพัฒนำระยะที่ 12 ได้แก่ 
 

(1) เป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 2016-2030 (Sustainable Development 

Goals : SDGs) 17 

SDGs คือ เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ซึ่งเป็นกรอบ

ทิศทำง กำรพัฒนำของโลกภำยหลังปี ค.ศ. 2015 (พ.ศ. ๒๕๕๘) ที่องค์กำรสหประชำชำติ (United 

Nations: UN) ก ำหนดต่อเนื่ องจำก MDGs หรือ เป้ ำหมำยกำรพัฒนำแห่งสหัสวรรษ (Millennium 

Development Goals) ที่สิ้นสุดลงเมื่อเดือนสิงหำคม 2558 ที่ประชุมสมัชชำสหประชำชำติสมัยสำมัญ ครั้ง

ที่ 70 (The 70th session of the United Nations General Assembly) เมื่อวันที่ 25 กันยำยน 2558 ณ 

ส ำนักงำนใหญ่สหประชำชำติ นครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกำ ได้รับรองวำระกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ค.ศ. 

2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Development) และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน ( SDGs) 

เพื่อให้ประเทศต่ำงๆ น ำไปปฏิบัติให้บรรลุผลส ำเร็จ เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ในช่วงระยะเวลำ 15 ปี (เดือนกันยำยน 2558 - สิงหำคม 2573) มี 17 เป้ำหมำยได้แก่ 

 

                                                           
17 มูลนิธิม่ันพัฒนำ http://www.tsdf.or.th/th/seminar-event/10268/sustainable-development-goals-sdgs 
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1) ยุติควำมยำกจนทุกรูปแบบในทุกที่   

2) ยุติควำมหิวโหย บรรลุควำมมั่นคงทำงอำหำรและยกระดับโภชนำกำร และส่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน   

3) สร้ำงหลักประกันว่ำคนมีชีวิตที่มีสุขภำพดีและส่งเสริมสวัสดิภำพส ำหรับทุกคนในทุก

วัย   

4) สร้ำงหลักประกันว่ำทุกคนมีกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำงครอบคลุมและเท่ำเทียม และ

สนับสนุนโอกำสในกำรเรียนรูต้ลอดชวีิต   

5) บรรลุควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศและให้อ ำนำจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน   

6) สร้ำงหลักประกันว่ำจะมีกำรจัดให้มีน้ ำและสุขอนำมัยส ำหรับทุกคน และมีกำรบริหำร

จัดกำรที่ยั่งยืน   

7) สร้ำงหลักประกันว่ำทุกคนเข้ำถึงพลังงำนสมัยใหม่ในรำคำที่สำมำรถซื้อหำได้ เชื่อถือ

ได้ และยั่งยืน  

8) ส่งเสริมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน กำรจ้ำงงำนเต็มที่

และมีผลิตภำพ และกำรมงีำนที่สมควรส ำหรับทุกคน 

9) สร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ทีควำมทนทำน ส่งเสริมกำรพัฒนำอุตสำหกรรมที่ครอบคลุม

และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

10) ลดควำมไม่เสมอภำคภำยในและระหว่ำงประเทศ 

11) ท ำให้เมืองและกำรตั้งถิ่นฐำนของมนุษย์มีควำมครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้ำนทำน 

และยั่งยืน 
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12) สร้ำงหลักประกันใหม้ีรูปแบบกำรบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน 

13) ปฏิบัติกำรอย่ำงเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและผลกระทบ

ที่เกิดขึน้ 

14) อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกมหำสมุทร ทะเลและทรัพยำกรทำงทะเลอย่ำงยั่งยืนเพื่อ

กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

15) ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนกำรใช้ระบบนิเวศบนบกอย่ำงยั่งยืน จัดกำรป่ำไม้อย่ำง

ยั่งยืน ต่อสูก้ำรกลำยสภำพเป็นทะเลทรำย หยุดกำรเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภำพ

กลับมำใหม่ และหยุดกำรสูญเสียควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

16) ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้ำถึงควำม

ยุติธรรม และสร้ำงสถำบัน ที่มปีระสิทธิผล รับผดิรับชอบ และครอบคลุม ในทุกระดับ 

17) เสริมควำมเข้มแข็งให้แก่กลไกกำรด ำเนินงำนและฟื้นฟูสภำพหุ้นส่วนควำมร่วมมือ

ระดับโลกส ำหรับกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 

(2) หลักปรชัญำเศรษฐกิจพอเพียง18 
 

 
 

  เศรษฐกิจพอเพียง หมำยถึง ปรัชญำที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงชีแ้นะแนว

ทำงกำรด ำเนินชีวติและกำรปฏิบัติแก่ประชำชน  โดยยึดหลัก “ทำงสำยกลำง” ท่ำมกลำงมรสุมเศรษฐกิจที่

ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน สรุป ควำมหมำยเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1) ควำมมเีหตุผล  คือ ตัดสินใจกระท ำสิ่งตำ่ง ๆ  เพื่อให้เกิดควำมพอเพียงตอ้งใช้

เหตุผล และพิจำรณำด้วยควำมรอบคอบ 

                                                           
18 เศรษฐกิจพอเพียง, http://yuyuptlover.blogspot.com/2012/12/blog-post.html 
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2) ควำมพอเพียง  คือ รู้จักพอประมำณ พออยู่ พอมี พอกิน พอใช ้ประหยัด และไม่

เบียดเบียนตนเอง และผูอ้ื่น 

3) กำรมภีูมคิุ้มกันที่ดี  คือ เตรียมใจให้พรอ้มรับผลกระทบและควำมเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในอนำคต 

4) กำรมคีวำมรู้  คือ น ำควำมรู้มำใช้ในกำรวำงแผนและด ำเนินชีวิต 

5) กำรมคีุณธรรม  คือ มีควำมซื่อสัตย์สุจรติ สำมัคคี และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 

3 ห่วง 2 เงื่อนไข หมำยถึง 3 หว่ง คอืทำงสำยกลำง ประกอบไปด้วย ดังนี้ 

หว่งที่ 1 คือ พอประมำณ หมำยถึง พอประมำณในทุกอย่ำง ควำมพอดีไม่มำกหรือว่ำ

น้อยจนเกินไปโดยต้องไม่เบียดเบียนตนเอง หรอืผูอ้ื่นให้เดือดร้อน 

หว่งที่ 2 คือ มีเหตุผล หมำยถึง กำรตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของควำมพอเพียงนัน้ จะต้อง

เป็นไปอย่ำงมเีหตุผลโดยพิจำรณำจำกเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค ำนึงถึงผลที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก

กำรกระท ำนั้นๆ อย่ำงรอบคอบ 

หว่งที่ 3 คือ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง หมำยถึง กำรเตรยีมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ

กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรต่ำงๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้ของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ที่คำดว่ำจะ

เกิดขึ้นในอนำคตทั้งใกล้และไกล 

2 เงื่อนไข ตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 

เงื่อนไขที่ 1 เงื่อนไขควำมรู้ คือ มีควำมรอบรู้เกี่ยวกับ วชิำกำรต่ำงๆที่เกี่ยวข้องอย่ำงรอบ

ด้ำน ควำมรอบคอบที่จะน ำควำมรูเ้หล่ำนั้นมำพิจำรณำให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบกำร วำงแผน และ

ควำมระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ คุณธรรมประกอบด้วย มีควำมตระหนักในคุณธรรม มีควำมซื่อสัตย์

สุจรติ และมีควำมอดทน มีควำมเพียร ใช้สติปัญญำในกำรด ำเนินชีวติ 

เงื่อนไขที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม คือ มีควำมตระหนักในคุณธรรม มีควำมซื่อสัตย์สุจรติและ

มีควำมอดทน มคีวำมเพียร ใช้สตปิัญญำในกำรด ำเนินชีวิต 
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(3) นโยบำยรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงศกึษำธกิำร19 

  ในกำรประชุมช้ีแจงนโยบำยกำรปฏิรูปกำรศกึษำใหแ้ก่ข้ำรำชกำรส่วนกลำง 

กระทรวงศึกษำธิกำร เมื่อวันที่ 3 สิงหำคม 2559   พลเอก ดำว์พงษ์ รัตนสุวรรณ  ได้มอบนโยบำยแก่

คณะผู้บริหำรและข้ำรำชกำรส่วนกลำงของกระทรวงศึกษำธิกำร โดยได้ให้ควำมส ำคัญใน 3 เรื่องหลัก 

ดังนี้  

  ประเด็นท่ี 1  10 ยุทธศำสตรข์องกระทรวงศกึษำธิกำร  

ประเด็นท่ี 2  11 นโยบำยเร่งด่วน  

ประเด็นท่ี 3  กำรปลดล็อกโดยใช้มำตรำ 44 เพื่อกำรขับเคลื่อนงำนของ  

 กระทรวงศึกษำธิกำรในภูมิภำค  
 

ประเด็นท่ี 1 10 ยุทธศำสตร์ของกระทรวงศึกษำธิกำร  

สภำวะของกำรศึกษำไทยในปัจจุบัน ได้เน้นไปที่ผลผลิตระบบกำรศึกษำที่ดี ซึ่งเน้นในเรื่อง

กำรเข้ำถึงโอกำสทำงกำรศึกษำ คุณภำพกำรศกึษำ กำรตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคม ควำม

เท่ำเทียม และควำมมีประสิทธิภำพ สิ่งที่ควรค ำนึงถึง คือ สภำพแวดล้อมทำงกำรศึกษำ โดยพิจำรณำใน 3 

ส่วน คือ "หอ้งเรียน" "ครูผูส้อน" และ"นักเรียน"  

สิ่งเหล่ำนี้ล้วนเป็นตัวอย่ำงที่ส ำคัญต่อกำรวำงแผนนโยบำยและกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ของ

กระทรวงศึกษำธิกำร คือ "ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำที่ดีขึ้น มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และลดควำม

เหลื่อมล้ำอย่ำงทั่วถึง ผลิตและพัฒนำกำลังคนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและรองรับกำรพัฒนำ

ประเทศ" รวมทั้งได้ก ำหนดเป็นยุทธศำสตรข์องกระทรวงศึกษำธิกำร ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร 

ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ของกระทรวงศกึษำธิกำร  10 ยุทธศำสตร ์ดังนี้  

1) ผลติและพัฒนำก ำลังคนให้สอดคล้องกับควำมตอ้งกำรและรองรับกำรพัฒนำประเทศ  

2) หลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้  

3) ระบบงบประมำณและทรัพยำกรเพื่อกำรศกึษำ  

4) ระบบตรวจสอบและประเมนิคุณภำพกำรศกึษำ  

5) ระบบสื่อสำรและเทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ  

6) พัฒนำระบบกำรผลิต กำรสรรหำ และกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

7) ระบบกำรบริหำรจัดกำร  

8) สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำ  

9) พัฒนำกำรศกึษำจังหวัดชำยแดนภำคใต้  

10) กำรวิจัยเพื่อพัฒนำและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันของประเทศ  

                                                           
19 เอกสำรประกอบกำรประชุมช้ีแจงนโยบำยกำรปฏิรูปกำรศึกษำ ใหแ้กข่้ำรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร  วันที่ 3 สิงหำคม 2559 
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ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรตำม 10 ยุทธศำสตร์ดังกล่ำว มีจุดเน้นที่จะต้องขับเคลื่อนงำนไป

พร้อมกันทั้ง 6 ด้ำน คือ ด้ำนหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู ด้ำนกำรผลิต

และพัฒนำก ำลังคนและงำนวิจัย ด้ำนกำรประเมินและกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ ด้ำนเทคโนโลยีและ

กำรสื่อสำรเพื่อกำรศกึษำ และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  

 
 

ประเด็นท่ี 2 11 นโยบำยเร่งด่วน  

  เมื่อพิจำรณำถึงประเด็นปัญหำของกำรศึกษำไทยในปัจจุบันแล้ว รัฐมนตรีว่ำกำร

กระทรวงศึกษำธิกำรจึงได้ก ำหนดนโยบำยเร่งด่วนเพื่อแก้ไขปัญหำและเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ

ของไทย ดังนี้ 

1) ภำยใน 1 ปี : ให้เด็กทุกคนได้เข้ำถึงกำรศกึษำและคุณภำพอย่ำงเท่ำเทียมกัน  

2) ภำยใน 5 ปี : ส่งเสริมให้ครูใชศ้ักยภำพในกำรสอนอย่ำงเต็มที่  

3) ภำยใน 1 ปี : จะทำครูใหค้รบตำมเกณฑ์ ภำยใน 2 ปี : จะท ำครูใหม้ีครูประจ ำช้ันครบ

ทุกห้อง ภำยใน 5-10 ป ี: จะท ำให้ครูตรงสำขำ  
4) ภำยใน 2 ปี : จะท ำให้เด็กเรียนท่องจ ำ ในสิ่งที่ควรจ ำ และน ำสิ่งที่จ ำไปฝึกคิด

วิเครำะห์ แก้ปัญหำ และน ำไปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ ำวันได้ครบทุกโรงเรยีน  

5) ภำยใน 5 ปี : จะท ำให้มีกำรเรียนกำรสอน STEM Education (Science Technology 

Engineering and Mathematics) ครบทุกโรงเรยีน  
6) ภำยใน 3 ปี : ยกระดับภำษำอังกฤษให้นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษเพื่อกำร

สื่อสำรในชวีิตประจ ำวันได้  
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7) ภำยในปี  2560 : ปรับระบบกำรสอบ O-NET ให้เป็นที่ยอมรับ และสะท้อนถึง

คุณภำพของกำรจัดกำรศกึษำ  

8) ภำยใน 10 ปี : จะผลติก ำลังคน ให้ตรงกับควำมตอ้งกำรของประเทศ  

9) ผลติคนดีออกสู่สังคม  

10) ภำยในปี 2560 : ซ่อมบ้ำนพักครูใหแ้ล้วเสร็จทั้งหมด  

11) กำรแก้ปัญหำทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 

ประเด็นที่  3  กำรปลดล็อกโดยใช้มำตรำ  44 เพื่อกำรขับเคลื่อนงำนของ

กระทรวงศึกษำธิกำรในภูมิภำค  

เนื่องจำกโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรแบบเดิมของกระทรวงศกึษำธิกำรในส่วนภูมิภำคนั้น 

จะพบว่ำมีปัญหำเรื่องกำรบูรณำกำรในกำรด ำเนินงำนของระดับพื้นที่ต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นโรงเรียนในระดับ

ต่ำง ๆ หรอืแมก้ระทั่งโรงเรียนในระดับเดียวกัน ภำยในจังหวัดเดียวกันก็ยังไม่เชื่อมโยง เนื่องจำกต่ำงคนตำ่ง

บริหำรจัดกำร แม้ว่ำทุกหน่วยงำนจะได้รับแนวทำงและนโยบำยจำกกระทรวงศึกษำธิกำรไปด ำเนินกำร แต่

เมื่อถึงเวลำด ำเนินกำรจริงจะไม่มคีวำมเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน  

โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรกระทรวงศึกษำธิกำรในส่วนภูมิภำคแบบใหม่  จะมี

คณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรในภูมิภำค โดยมี รมว.ศึกษำธิกำร 

เป็นประธำนและมีผู้บริหำรองค์กรหลักเป็นกรรมกำร ซึ่งจะท ำหน้ำที่ขับเคลื่อนกำรศึกษำในส่วนภูมิภำค 

ด้วยกำรบริหำรจัดกำรตรงไปที่ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค กล่ำวคือ จะท ำกำรแต่งตั้งศึกษำธิกำรภำคขึ้นมำ 

18 คน และจะมีสำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด (ศธจ.) ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัด 

(กศจ.) โดยมีผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดเป็นประธำน รวมทั้งสิ้น 77 จังหวัด เพื่อดูแลกำรศึกษำทุกระบบ ท ำให้

ขับเคลื่อนนโยบำยในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันได้อย่ำงเป็นเอกภำพ ในขณะที่โครงสร้ำง

แบบเดิมด ำเนินกำรในส่วนนี้ได้ยำก อีกเหตุผลหนึ่งที่ท ำใหเ้กิดปรับโครงสร้ำงในรูปแบบของจังหวัด คือ เพื่อ

แก้ไขปัญหำกำรที่มีช่วงกำรบังคับบัญชำกว้ำง ให้เกิดควำมเป็นเอกภำพในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ ให้เกิด

ควำมคล่องตัวในกำรบริหำรงำนบุคคล ซึ่งมีขอบข่ำยที่กว้ำงขึ้น เชน่ กำรเปลี่ยนครูในโรงเรียนที่ขำดแคลนก็

จะท ำได้ดีขึ้น ส่วนผู้อำนวยกำรโรงเรียนก็มีตัวเลือกที่จะสำมำรถหมุนเวียนได้มำกกว่ำเดิม ท ำให้เกิดควำม

คล่องตัวในกำรบริหำรงำนมำกขึ้น  
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(4) โมเดลประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)20 

กลไกขับเคลื่อนควำมมั่งคั่งของประเทศไทยมีกำรเปลี่ยนแปลงมำโดยตลอดจำก “โมเดล

ประเทศไทย 1.0” ที่เน้นกำรขับเคลื่อนด้วยเกษตรกรรม พัฒนำไปสู่ “โมเดลประเทศไทย 2.0” ที่เน้น

อุตสำหกรรมเบำ และ “โมเดลประเทศไทย 3.0” ที่เน้นอุตสำหกรรมหนักตำมล ำดับ ซึ่งประเทศไทยใน

ศตวรรษที่ 21 จะต้องเปลี่ยนผ่ำนจำกโมเดลประเทศไทย 3.0 เป็น “โมเดลประเทศไทย 4.0” เพื่อพัฒนำ

ประเทศให้ก้ำวสู่กำรเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง ปรับเปลี่ยนจำกประเทศ “รำยได้ปำนกลำง” เป็นประเทศ 

“รำยได้สูง” ปรับเปลี่ยนจำกเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย “ประสิทธิภำพ” เป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

“นวัตกรรม” 

โมเดลประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย “กลไกกำรขับเคลื่อน” ชุดใหม่ (New Growth 

Engine) 3 กลไกส ำคัญ คือ  

1) กลไกขับเคลื่อนผำ่นกำรสรำ้งและยกระดับผลิตภำพ (Productive Growth Engine)  

2) กลไกขับเคลื่อนที่คนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่ำงเท่ำเทียมและทั่วถึง ( Inclusive Growth 

Engine)  

3) กลไกกำรขับเคลื่อนที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน (Green Growth Engine) 

                                                           
20 ดร.สุวิทย ์เมษอินทร ีจากหนงัสือพมิพ์ฐานเศรษฐกิจ ปีที่ 35 ฉบับที่ 3083 วันที่ 30 สิงหาคม – 2 กันยายน พ.ศ. 2558 
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ภำยใต้ “โมเดลประเทศไทย 4.0” จ ำเป็นจะต้องมีกำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจของ

ประเทศ จำกเดิมที่มี “ควำมได้เปรียบเชงิเปรียบเทียบ” ให้มี “ควำมได้เปรียบในเชิงแข่งขัน” เพื่อเปลี่ยนจำก

โครงสร้ำงเศรษฐกิจอุตสำหกรรม “เพิ่มมูลค่ำ” ไปสู่โครงสร้ำงเศรษฐกิจอุตสำหกรรม “สร้ำงมูลค่ำ”                   

ซึ่งประกอบด้วย 5 กลุ่มหลักๆ คือ  

1) กลุ่มอุตสำหกรรมทำงชีวภำพ   

2) กลุ่มอุตสำหกรรมพลังงำนทดแทน  

3) กลุ่มอุตสำหกรรมด้ำนวิศวกรรมและกำรออกแบบ  

4) กลุ่มอุตสำหกรรมเกี่ยวเนื่องกับคุณภำพชวีิต  
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5) กลุ่มอุตสำหกรรมเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

ทั้ง 5 กลุ่มอุตสำหกรรมนี้ตั้งอยู่บนฐำนของควำมได้เปรียบเชิง “ธรรมชำติ” และควำม

ได้เปรียบเชงิ “วัฒนธรรม” ที่ประเทศไทยมีอยู่เดิม และต่อยอดด้วยกำรบริหำรจัดกำร องค์ควำมรู้สมัยใหม่ 

เทคโนโลยี มิเพียงเท่ำนั้น ทั้ง 5 กลุ่มอุตสำหกรรมใหม่นี ้จะสอดรับกับพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงในประชำคม

โลก ที่ก ำลังค่อยๆ เปลี่ยนผ่ำนจำกยุคของสังคมที่เน้น “องค์ควำมรู้” มำสู่ยุคของสังคมที่เน้นกำรยกระดับ 

“คุณภำพชวีิต” มำกขึ้น 

 

(5) กลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย: กลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพื่ออนำคต21 

คณะรัฐมนตรี ได้มีมติเห็นชอบในหลักกำรส ำหรับข้อเสนอของกระทรวงอุตสำหกรรมใน

เรื่อง   “10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำย: กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนำคต” เพื่อเป็นมำตรกำรระยะ

ยำวที่จะก ำหนดทิศทำง “กำรปรับโครงสร้ำงด้ำนกำรผลิต ทั้งเกษตร-อุตสำหกรรม-บริกำร” ของ

ประเทศให้มีประสิทธิภำพ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีกำรสร้ำงงำนคุณภำพ และมีกำรสนับสนุน

เศรษฐกิจภูมิภำคอย่ำงเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยืน 
 

 
 

  

                                                           
21 ส ำนักข่ำวออนไลน์ไทยพับลิกำ้ http://thaipublica.org/2015/11/kanis-boi/ 

http://thaipublica.org/wp-content/uploads/2015/11/22.jpg
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อุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่มีศักยภำพที่จะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth 

Engine) ของประเทศ เสนอต่อกระทรวงอุตสำหกรรม และสำมำรถเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันจำก

ที่เป็นอยู่ให้สูงขึ้น รวมทั้งมั่นใจว่ำ 10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยเหล่ำนี้เป็นที่สนใจของนักลงทุนทั่วโลก ทั้งนี้ 

10 อุตสำหกรรม สำมำรถแบ่งเป็น 2 กลุ่มดังนี ้

  (4.1) กำรต่อยอด 5 อุตสำหกรรมเดิม ประกอบด้วย 

1) อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ (Next-generation Automotive) 

2) อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 

3) อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวกลุ่มรำยได้ดีและกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ (Affluent, 

Medical and Wellness Tourism) 

4) กำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ (Agriculture and Biotechnology) 

5) อุตสำหกรรมกำรแปรรูปอำหำร (Food for the Future) 

กลุ่มนี้ มีฐำนที่แข็งแรง แต่ต้องต่อยอดกำรลงทุนในผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้มีกำรวิจัยและ

พัฒนำ เพื่อยกอุตสำหกรรมสู่ระดับนำนำชำติ 

(4.2) กำรเพิ่มเติม 5 อุตสำหกรรมอนำคต  ซึ่งเป็นอุตสำหกรรมใหม่ที่ประเทศไทยมี

ศักยภำพในกำรแข่งขัน และมีผู้สนใจลงทุน ประกอบด้วย 

1) อุตสำหกรรมหุน่ยนต์เพื่อกำรอุตสำหกรรม (Robotics) 

2) อุตสำหกรรมกำรบินและโลจสิติกส์ (Aviation and Logistics) 

3) อุตสำหกรรมเชื้อเพลิงชีวภำพและเคมีชีวภำพ (Biofuels and Biochemicals) 

4) อุตสำหกรรมดิจิทัล (Digital) 

5) อุตสำหกรรมกำรแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 
 

(6) นโยบำยกำรพัฒนำเศรษฐกิจในรูปแบบคลัสเตอร์ (Super Cluster) 22 

ตำมที่รัฐบำลได้มีนโยบำยส ำคัญประกำรหนึ่งในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ คือกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศซึ่งถือเป็นวำระแห่งชำติและเป็น

ยุทธศำสตร์หลักที่ส ำคัญ ในกำรสร้ำงควำมเจริญทำงเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน นโยบำยคลัสเตอร์ (Cluster)  

จึงได้ถูกน ำมำใช้เป็นเครื่องมือ ส ำคัญในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของธุรกิจ   โดยเฉพำะ

อย่ำงยิ่งเศรษฐกิจไทยในปัจจุบันนับว่ำ ยังชะลอตัว บวกกับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศยังคง

                                                           
22 สภำขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ

http://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/download/article/article_20160125132059.pdf 
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อยู่ในภำวะถดถอยลง ดังนั้น กำรจะก้ำวไปสู่ กำรแข่งขันระดับสำกลโดยเฉพำะในยุคประชำคมเศรษฐกิจ

อำเซียน (AEC) จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีกำรรวมตัวกันเป็นคลัสเตอร์เพื่อรองรับทั้งกำรส่งออกที่

จ ำเป็นต้องเพิ่มมูลค่ำสินค้ำ รวมถึงต้องมีกำรสร้ำงแบรนด์ โดยคลัสเตอร์นั้นจะก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่อีก

ทั้งยังเป็นกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกต่ำงชำติโดยเฉพำะบริษัทใหญ่  ให้เข้ำมำมีบทบำทในกำรพัฒนำ

เศรษฐกิจประเทศ  

 

 
 

กำรพัฒนำคลัสเตอร์ที่มีศักยภำพในระยะแรก  ประกอบด้วย คลัสเตอร์สิ่งทอ     

คลัสเตอร์ไอที คลัสเตอร์ยำนยนต์และชิ้นส่วน คลัสเตอร์เครื่องใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ คลัส

เตอร์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ คลัสเตอร์แปรรูปอำหำร และคลัสเตอร์แปรรูปยำงพำรำ   

Super Cluster เ ป ็น ค ล ัส เ ต อ ร ์ส ำ ห ร ับ ก ิจ ก ำ ร ที ่ ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีขั ้น ส ูง  แ ล ะ

อุตสำหกรรม แห่งอนำคต เช่น  คลัส เตอร์ยำนยนต์และ ชิ้นส่วน  คลัส เตอร์เครื ่อ ง ใช้ไฟฟ้ำ 

อิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์โทรคมนำคม คลัส เตอร์ปิโตร เคมีและเคมีภัณฑ์ที ่เป ็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม Food Innopolis และคลัสเตอร์ดิจิทัล 

  คลัสเตอร์เป้ำหมำยอื่น ๆ  ได้แก่ คลัสเตอร์เกษตรแปรรูปและคลัสเตอร์สิ่งทอ

และเครื่องนุ่งห่ม 
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  กิจกำรเป้ำหมำยที่จะส่งเสริมเป็นพิเศษ  ในแต่ละคลัสเตอร์ ประกอบด้วย 2 

กลุ่มที่ส ำคัญ ดังนี้  

 โครงสร้ำงพื้นฐำนที่มีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคลัสเตอร์ ได้แก่ กิจกำร

ฐำนควำมรู้ และกิจกำรโลจิสติกส์  

 กลุ่มอุตสำหกรรมผลิตที่มีควำมส ำคัญสูง ได้แก่ กิจกำรต้นน้ ำที่ส ำคัญ

ของแต่ละคลัสเตอร์ อุตสำหกรรมสนับสนุนที่จะส่งผลต่อกำรพัฒนำ

อุตสำหกรรมหลักต่ำง ๆ และผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง  

      สิทธิประโยชน์ส ำหรับ Super Cluster และอุตสำหกรรมแห่งอนำคต  ได้แก่ 

 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี และลดหย่อนร้อยละ 50 เพิ่มเติมอีก 5 

ปี 

 ส ำหรับกิจกำร เพื ่ออนำคตที ่ม ีคว ำมส ำคัญสูง  กระทรวงกำรคลัง จะ

พิจำรณำยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลสูงสุด 10 – 15 ปี 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำเครื่องจักร 

 ยก เ ว ้นภ ำษ ีเ ง ิน ไ ด ้บ ุคคลธ ร รมดำ  ส ำ ห ร ับ ผู ้เ ชี ่ย ว ชำญ ชั ้น น ำ ร ะด ับ

นำนำชำติที่ท ำงำนในพื้นที่ ที่ก ำหนด ทั้งคนไทยและต่ำงชำติ  

 จะพิจำรณำให้ถิ่นที่อยู่ถำวร (Permanent Residence) ส ำหรับผู้เ ช่ียวชำญ

ช้ันน ำระดับนำนำชำติ 

 อนุญำตให้ต่ำงชำติถือกรรมสิทธิ์ที ่ดินเพื่อประกอบกิจกำรที่ได้รับกำร

ส่งเสริมได้ 

       สิทธิประโยชน์ส ำหรับคลัสเตอร์อื่น ๆ  ได้แก่ 

 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล 3 – 8 ปี และลดหย่อนร้อยละ 50 เพิ่มเติม

อีก 5 ปี 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำเครื่องจักร 

 จะพิจำรณำให้ถิ่นที่อยู่ถำวร(Permanent Residence) ส ำหรับผู้เ ชี่ยวชำญ

ช้ันน ำระดับนำนำชำติ 

 อนุญำตให้ต่ำงชำติถือกรรมสิทธิ์ที ่ดินเพื่อประกอบกิจกำรที่ได้รับกำร

ส่งเสริมได้ 
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(7) โครงกำรเมืองนวัตกรรมอำหำร (Food Innopolis) 

โครงกำรเมืองนวัตกรรมอำหำร หรือโครงกำร Food Innopolis เป็นหนึ่งในซุปเปอร์คลัส

เตอร์ที่คณะรัฐมนตรีให้ควำมเห็นชอบ โดยมอบหมำยให้กระทรวงวิทยำศำสตร์เร่งด ำเนินกำรให้เกิดเป็น

รูปธรรม เพื่อใหป้ระเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรวิจัยพัฒนำ และนวัตกรรม ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำร โดย

มุ่งเน้นที่จะดึงดูดบริษัทผู้ผลิต หรือวิจัยพัฒนำอำหำรช้ันน ำของโลกมำลงทุนในกิจกำรด้ำนนวัตกรรม

อำหำรในประเทศไทย และสนับสนุนให้บริษัทเอกชนไทยในทุกระดับตั้งแต่ Startup, SMEs ไปจนถึงบริษัท

ไทยขนำดใหญ่ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่ำของอุตสหกรรมระดับโลก เพื่อยกระดับควำมสำมำรถ

ของ Startup  และ SMEs ตลอดจนเพิ่มมูลค่ำ และกำรจ้ำงงำนฐำนควำมรู้ให้เพิ่มมำกขึ้นโดยโครงกำร

ดังกล่ำวพร้อมเปิดให้บริกำรตัง้แต่ตน้ปี 2559 

 

นิยำมโครงกำร 

 เป็นพื้นที่ที่มีควำมพร้อมด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนและบุคลำกรด้ำนวิทยำศำสตร์ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 มีควำมรว่มมอืระหว่ำงสถำบันกำรศกึษำ สถำบันวิจัย และภำคเอกชนที่เข้มแข็ง 

 มีกำรจัดสรรสทิธิประโยชน์สง่เสริมกำรลงทุนในกิจกำรฐำนนวัตกรรม 
 

เป้ำหมำยของโครงกำร 

 เพิ่มกำรลงทุนวิจัยพัฒนำและนวัตกรรม โดยดึงดูดบริษัทหรือหน่วยงำนวิจัยพัฒนำ

ด้ำนอำหำรช้ันน ำของโลกมำลงทุนในกิจกำรด้ำนนวัตกรรมอำหำรในไทย 

 สนับสนุนและเชื่อมโยงเอกชนไทยในทุกระดับตั้งแต่  Startup, SMEs, บริษัทขนำด

ใหญ่ ให้เข้ำมำมีสว่นร่วมในหว่งโซ่มูลคำ่ของอุตสำหกรรมอำหำรระดับโลก 

 สร้ำงสินค้ำและบริกำรนวัตกรรมอำหำรมูลค่ำสูง (high value added) เพื่อเป็นแหล่ง

สร้ำงรำยได้ใหมข่องประเทศ 
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 สร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมที่เหมำะสมในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

(Innovation Ecosystem) 

 สร้ำงแหล่งงำนและเพิ่มกำรจ้ำงงำนบุคลำกรวิจัย รวมทั้งพัฒนำบุคลำกรควำมรู้

ช้ันสูง 

 

(8) กำรขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน23 

  กำรพัฒนำเกษตรยั่งยืนเป็นนโยบำยส ำคัญของรัฐบำลในปัจจุบันที่มุ่งพัฒนำเกษตรกรให้มี

คุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ที่มีควำมมั่นคง มั่งคั่ง และพัฒนำอย่ำงสมดุล ยั่งยืน  เนื่องจำกแนวคิดของ

เกษตรกรรมยั่งยืนเป็นระบบกำรผลิตที่ให้ควำมส ำคัญกับระบบนิเวศ ควบคู่ไปกับกำรฟื้นฟูและอนุรักษ์

ทรัพยำกรในไร่นำ ตลอดจนส่งเสริมให้เกษตรกรพึ่งพำตนเอง ลดกำรพึ่งพำปัจจัยกำรผลิตจำกภำยนอก  

ซึ่งเป็นแนวทำงกำรผลิตที่เหมำะสมและสอดคล้องกับเกษตรกรรำยย่อยส่วนใหญ่ของประเทศ ท ำให้

เกษตรกรมีควำมมั่นคงทำงอำหำร ลดควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ และสำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรประกอบ

อำชีพเกษตรกรรมอย่ำงพอเพียง และพึ่งพำตนเองได้ตำมแนวทำงปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง         โดย

ปัจจุบันเกษตรกรรมยั่งยืนมรีูปแบบที่ส ำคัญ 5 รูปแบบได้  

1) เกษตรทฤษฎีใหม ่ 

2) เกษตรอินทรีย์  

3) เกษตรผสมผสำน  

4) วนเกษตร  

5) เกษตรธรรมชำติ 

  กำรขับเคลื่อนรัฐบำลได้สนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเกษตรกรรมยั่งยืนอย่ำง

ต่อเนื่อง ส ำหรับในส่วนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติได้มีกำร

ขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืนโดยมีคณะกรรมกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบเกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งเป็นกลไก

ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบเกษตรกรรมยั่งยืน พ.ศ. 2554 ที่มี

เลขำธิกำรคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติเป็นประธำน  มีหน้ำที่จัดท ำยุทธศำสตร์

และขับเคลื่อนกำรพัฒนำระบบเกษตรกรรมยั่งยืนให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ซึ่งกำรด ำเนินงำนในปี 2558 ที่

ผำ่นมำคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว ด ำเนินกำรร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ปรำชญ์ชำวบ้ำน และเกษตรกรรำยย่อย 

ได้ข้อสรุปประเด็นส ำคัญที่จะต้องด ำเนินกำร เพื่อขยำยผลกำรท ำเกษตรกรรมยั่งยืนของประเทศ  รวม 7 

ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1  กำรใชศู้นย์เรียนรูป้รำชญ์ชำวบ้ำนเป็นกลไกขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน 

   ประเด็นที่ 2 กำรวิจัยพัฒนำ และสร้ำงนวัตกรรมเกี่ยวกับเกษตรกรรมยั่งยืน 

                                                           
23 เอกสำรแนบหนังสือรำชกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำติ ที่ นร 1114/6072 ลงวันที่ 16 ตุลำคม 

2558 เรื่อง สรุปประเด็นกำรขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน 
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ประเด็นที่ 3  กำรขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืนดำ้นกำรตลำด  

 ประเด็นที่ 4 กำรพัฒนำระบบกำรรับรองเกษตรกรรมยั่งยืนแบบมีส่วนร่วม 

(PGS) 

ประเด็นที่ 5  กำรสนับสนุนสินเชื่อสีเขียว (Green Credit)  

ประเด็นที่ 6  กำรพัฒนำระบบกำรศกึษำเกษตรกรรมยั่งยืน  

ประเด็นที่ 7  กำรผลักดันองค์กร ขับเคลื่อนงำนเกษตรกรรม 

 

(9) แนวทำงกำรพัฒนำภำคเหนือ ในแผนฯ 1224 

  ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  ได้ก ำหนด          

ทิศทำงกำรพัฒนำภูมิภำคต่ำงๆ ไว้ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 9 เรื่อง กำรพัฒนำภำค เมือง และพื้นที่

เศรษฐกิจ  โดยได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำภำคเหนือไว้ดังตอ่ไปนี้ 
 

“ภำคเหนือ : พัฒนำให้เป็นฐำนเศรษฐกิจมูลค่ำสูง” 
 

 
 

 

                                                           
24 ร่ำงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564).  เอกสำรประกอบกำรประชุมประจ ำปี 2559 ของ 

ศสช.  วันที่ 22 กรกฎำคม 2559 
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(9.๑) พัฒนำกำรท่องเที่ยวให้มีคุณภำพและควำมยั่งยืน มีธุรกิจบริกำรต่อเน่ืองกับ

กำรท่องเที่ยวบริกำรสุขภำพและกำรศึกษำที่ได้มำตรฐำน รวมทั้งผลิตภัณฑ์สร้ำงสรรค์ที่สร้ำง

มูลค่ำเพิ่มสูง 

(๑) พัฒนำกลุ่มท่องเที่ยวที่มีศักยภำพ ได้แก่ ๑.๑) กลุ่มท่องเที่ยวอำรยธรรม

ล้ำนนำและกลุ่มชำติพันธุ์ ในพื้นที่ ๘ จังหวัดภำคเหนอืตอนบน โดยนำควำมโดดเด่นของอำรยธรรมล้ำนนำ

ซึ่งมีเอกลักษณ์ด้ำนวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ พัฒนำสู่สินค้ำและบริกำรกำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์ ๑.๒) 

กลุ่มท่องเที่ยวมรดกโลก ในพื้นที่จังหวัดสุโขทัยและกำแพงเพชร โดยฟื้นฟูและพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวมรดก

โลก พัฒนำเส้นทำงท่องเที่ยวเชื่อมโยงระหว่ำงอุทยำนประวัติศำสตร์สุโขทัย-ศรีสัชนำลัย-ก ำแพงเพชร 

และเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวในพืน้ที่ใกล้เคียง ๑.๓) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงธรรมชำติ ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 

เชียงรำย แม่ฮ่องสอน น่ำน เพชรบูรณ์ และอุทัยธำนี โดยพัฒนำแหล่งท่องเที่ยวใหม่ๆ ปรับปรุงโครงสร้ำง

พืน้ฐำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเดินทำงเข้ำสู่แหล่งท่องเที่ยว 

(๒) พัฒนำยกระดับกำรท่องเที่ยวคุณภำพกลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะในพื้นที่

จังหวัดเชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน และน่ำน ได้แก่ กำรท่องเที่ยวเพื่อกำรประชุมและนิทรรศกำร กำร

ท่องเที่ยวเชิง 

กีฬำและผจญภัย กำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ กำรท่องเที่ยวพำนักระยะยำว และกำรท่องเที่ยวแบบพักผ่อน 

โดยสร้ำงกิจกรรมกำรท่องเที่ยว และพัฒนำสิ่งอำนวยควำมสะดวกที่สอดคล้อง ตรงกับควำมต้องกำรของ 

นักท่องเที่ยว ตลอดจนส่งเสริมช่องทำงกำรตลำดโดยใช้อนิเทอร์เน็ต 

(๓) สนับสนุนเชียงใหม่ให้เป็นศูนย์กลำงกำรผลิตและธุรกิจด้ำนอำหำรและ

สินค้ำเพื่อสุขภำพ บริกำรทำงกำรแพทย์และสุขภำพ บริกำรกำรศึกษำนำนำชำติรวมทั้งผลิตภัณฑ์

สร้ำงสรรค์ โดยเฉพำะกลุ่มดิจิทัล  ซึ่งเป็นอุตสำหกรรมและบริกำรเป้ำหมำยที่มีศักยภำพสูงของภำค 

โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ เพื่อเพิ่มมูลค่ำสินค้ำและบริกำรให้มีควำม

แตกต่ำงโดดเด่น สำมำรถตอบสนองตอ่ตลำดเป้ำหมำยเฉพำะ 
 

(9.๒) พัฒนำประสิทธิภำพกำรผลิตทำงกำรเกษตร และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มภำยใต้

แนวคิดเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ควบคู่กับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปให้มี

ควำมหลำกหลำยสอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด 

(๑) พัฒนำให้ภำคเหนือตอนบนเป็นฐำนกำรผลิตสินค้ำเกษตรอินทรีย์  และ

ภำคเหนอืตอนล่ำงเป็นฐำนกำรผลิตสินค้ำเกษตรปลอดภัยในรูปแบบฟำร์มเกษตรอัจฉริยะ โดยส่งเสริมกำร

ลดใช้สำรเคมีในภำคเกษตรเพื่อปรับระบบกำรผลิตจำกเกษตรเคมีไปสู่กำรผลิตตำมแนวทำงเกษตร

ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์  สนับสนุนกำรนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมำใช้ใน

กระบวนกำรผลิตรวมถึงสนับสนุนกำรรวมกลุ่มเกษตรกรในกำรวำงแผนกำรผลิตและกำรสร้ำงเครือข่ำย

กำรตลำดใหม้ีประสิทธิภำพ 
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(๒) ยกระดับอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับสินค้ำเกษตรใน

พื้นที่ที่เป็นแหล่งผลิตที่ส ำคัญ โดยสนับสนุนให้เชียงใหม่ เชียงรำย ลำปำง ลำพูน เป็นพื้นที่หลักในกำรแปร

รูปพืชผัก ผลไม้และสมุนไพร ในขณะที่ พิจิตร กำแพงเพชรและนครสวรรค์เป็นพื้นที่หลักในกำรแปรรูปข้ำว 

พืชไร่ และพืชพลังงำน โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตตลอด

สำยกำรผลิต และสร้ำงผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดเฉพำะ อำทิ อำหำรเสริมเพื่อ

สุขภำพ 

(๓) พัฒนำพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ และกำแพงเพชร ให้เป็นแหล่งผลิตพลังงำน

ทดแทน โดยนำผลผลิตและวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตรจำกพืชและสัตว์มำพัฒนำเป็นพลังงำนทดแทนเพื่อ

เพิ่มมูลค่ำผลผลิตทำงกำรเกษตรที่เป็นวัตถุดิบและลดปัญหำสิ่งแวดล้อม 
 

(9.๓) ฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้คืนควำมอุดมสมบูรณ์สร้ำงควำม

สมดุลแก่ระบบนเิวศ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

(๑) ฟื้นฟูและอนุรักษ์ป่ำไม้ซึ่งเป็นป่ำต้นน้ ำในพื้นที่ ๘ จังหวัดภำคเหนือตอนบน 

โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรฟื้นฟูป่ำต้นน้ำที่เสื่อมโทรมให้มีควำมอุดมสมบูรณ์ เพื่อใหเ้ป็นแหล่งดูดซับน้ ำฝน

และเพิ่มปริมำณน้ ำต้นทุนในแต่ละลุ่มนำ้ ควบคู่ไปกับกำรป้องกันแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกท ำลำยพืน้ที่ป่ำ และ

ส่งเสริมกำรปลูกป่ำเพื่อเพิ่มพืน้ที่ป่ำต้นน้ ำ 

(๒) พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรน้ ำอย่ำงเป็นระบบในลุ่มน้ำหลักของภำคได้แก่ ลุ่ม

นำ้ปิง วัง ยม และนำ่น โดยกำรพัฒนำปรับปรุงระบบส่งน้ ำให้เชื่อมโยงกับพืน้ที่กำรเกษตรอย่ำงทั่วถึง จัดทำ

โครงกำรผันน้ ำ ก่อสร้ำงอุโมงค์ส่งน้ำจำกแหล่งน้ ำที่มีปริมำณน้ ำเกินควำมต้องกำรไปยังแหล่งน้ ำที่มี

ปริมำณน้ ำน้อยกว่ำเพื่อเพิ่มปริมำณน้ ำต้นทุน ก่อสร้ำงแหล่งกักเก็บน้ ำให้เหมำะสมกับศักยภำพของพื้นที่ 

และพัฒนำแหล่งกักเก็บน้ ำนอกเขตพื้นที่ชลประทำนในลักษณะแก้มลิงให้กระจำยตำมพื้นที่ต่ำงๆ ในพื้นที่

กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนลำ่ง 

(๓) แก้ไขปัญหำหมอกควันในพืน้ที่ภำคเหนอืตอนบน และจังหวัดตำก โดยส่งเสริม

กำรปรับเปลี่ยนกำรท ำเกษตรจำกกำรปลูกพืชเชิงเดี่ยวไปสู่กำรปลูกพืชในระบบวนเกษตร จัดระเบียบกำร

เผำในพื้นที่เกษตร ก ำหนดช่วงเวลำเผำให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดด้วยกำร "ชิงเผำ" ก่อนช่วง

วิกฤตหมอกควันของแต่ละพื้นที่ ส่งเสริมให้น ำเศษวัสดุทำงกำรเกษตรไปทำปุ๋ยชีวภำพหรอืเชื้อเพลิงอัดแท่ง 

เพื่อให้ไม่มีวัสดุทำงกำรเกษตรเหลือเผำในที่สุด และส่งเสริมกระบวนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน ได้แก่ 

ภำครัฐ ภำคเอกชน ประชำชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรป้องกันแก้ไขปัญหำหมอกควัน 
 

(9.๔) พัฒนำระบบกำรดูแลผู้สูงอำยุรองรับกำรเปลี่ยนแปลงเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ

ของภำคเหนือที่เร็วกว่ำระดับประเทศ ๑๐ ป ี

(๑) ส่งเสริมกำรสร้ำงรำยได้และกำรมงีำนท ำของผู้สูงอำยุ เพื่อให้ผู้สูงอำยุมีรำยได้

และพัฒนำศักยภำพของตัวเองอย่ำงตอ่เนื่อง โดยดำเนินกำรในรูปของกลุ่มอำชีพและกลุ่มวสิำหกิจชุมชน 
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(๒) พัฒนำนวัตกรรมกำรดูแลผู้สูงอำยุระยะยำว เพื่อรองรับกำรเพิ่มขึ้นของ

ผูสู้งอำยุที่ไม่สำมำรถดูแลตนเองได้ รวมทั้งแก้ปัญหำกำรขำดแคลนผูดู้แลผู้สูงอำยุ 

(๓) สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับสถำบันครอบครัวและชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้ำมำมี

บทบำทในกำรจัดสวัสดิกำรได้อย่ำงยั่งยืนและเป็นโครงขำ่ยกำรคุ้มครองของสังคมใหก้ับผูสู้งอำยุ 

 

2.5 สรุปแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี 

 

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ได้ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (Roadmap) ระยะ 15 ปี         

(พ.ศ. 2555 - 2569)  ทั้งนี้ ได้มีกำรวำงเป้ำหมำยสูงสุดของกำรพัฒนำคือ กำรเป็น “มหำวิทยำลัยแห่ง

ชีวติ”  ซึ่งหมำยควำมว่ำ เป็นมหำวิทยำลัยที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงชวีิตที่ดีมำกกว่ำกำรสร้ำงวัตถุ โดย

ชีวิตที่ดี หมำยถึง ชีวิตของชำวแม่โจ้ ทั้งบุคลำกร นักศึกษำ บัณฑิต และชุมชน  ต้องเป็นชีวิตที่ยึดถือ

กำรเกษตรเป็นรำกฐำนของกำรพัฒนำ  ชีวติที่เคำรพและใหค้วำมส ำคัญกับธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  ชีวิต

ที่ผูกพันกับประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงำม  ชีวิตในโลกแห่งควำมเป็นจริงที่ต้องก้ำวทัน รู้ทันเทคโนโลยี

และควำมเปลี่ยนแปลง รวมทั้งชีวิตที่ยึดถือควำมดีงำมและธรรมำภิบำลเป็นฐำนรำก เหล่ำนี้อยู่ภำยใต้

แนวคิดกำรพัฒนำสู่กำรเป็น “แมโ่จ้ : มหำวิทยำลัยแห่งชีวติ (Maejo : University of Life)” 

 

(1) แนวคดิหลักของกำรพัฒนำ 

“เป็นมหาวิทยาลัยที่สรา้งความสมดุล เคารพและเป็นมิตรกับธรรมชาติ  

รักษาวัฒนธรรมและความดีงามเพื่อการอยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุขและยั่งยืน” 

 

(2) แนวทำงกำรพัฒนำสู่มหำวิทยำลัยสู่ Organic Green and Eco University 

ด้วยปัจจุบันได้เกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในกำรส่งเสริมให้ประชำชนได้บริโภคอำหำร

ปลอดภัย  ประเทศไทยได้มีกำรพัฒนำเกษตรอินทรีย์ในทิศทำงที่ดีขึ้น  และมหำวิทยำลัยแม่โจ้เป็น

หน่วยงำนหนึ่งที่มีส่วนส ำคัญในกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรเกษตรมำโดยตลอด  จึงได้ก ำหนดให้เกษตร

อินทรีย์เป็นยุทธศำสตร์หลัก ตำมนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำ (Roadmap) ภำยใต้ Knowledge of 

Agricultural Park Transformer (KAP) ของมหำวิทยำลัย และเพื่อพัฒนำกำรเกษตรของชำติ โดยก ำหนดทิศ

ทำงกำรพัฒนำช่วง ปี พ.ศ. 2555-2569 ใน 3 ประเด็นคือกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น 

Organic Green and Eco. University 
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   (2.1) มหำวิทยำลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) หมำยถึง กำรกลับคืนสู่

กำรเกษตรแบบธรรมชำติ ซึ่งไม่ใช่กำรปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยสิ้นเชิง แต่หมำยถึง กำรใช้อย่ำง

ถูกต้องและรับผิดชอบ โดยต้องยึดทำงสำยกลำง ใช้เทคโนโลยีอย่ำงถูกต้อง มีเหตุผล พอเพียง ไม่เป็น

อันตรำยต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักกำรในกำรพัฒนำสู่มำวิทยำลัยเกษตรอินทรีย์ ดังนี้ 

1) กำรส่งเสริมกำรใช้กระบวนกำรแบบธรรมชำติอย่ำงครบวงจร (ผลิต แปรรูป 

ตลำด) 

2) ลด ละ เลิกกำรใช้สำรเคมีในทุกขั้นตอน หรือใช้อย่ำงถูกต้อง รับผิดชอบ 

พอเพียง และไม่เป็นอันตรำยต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

3) รักษำควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพใหเ้กิดกำรผสมผสำนเกือ้กูลซึ่งกันและกัน  

4) หมุนเวียนกำรใชท้รัพยำกรภำยในพืน้ที่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

5) ส่งเสริมกำรบ ำรุงรักษำดินให้กลับมำมีควำมอุดมสมบูรณ์อย่ำงยั่งยืน 

6) เพิ่มบทบำทมหำวิทยำลัยในกำรเป็นศูนย์ดำ้นเกษตรอินทรีย์ของชำติ 

7) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมตระหนักถึงอันตรำยจำกสำรเคมี และให้

ควำมส ำคัญกับกำรบริโภคอำหำรปลอดภัยแก่นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชน 
 

 

 

 

 

   (2.2) มหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University)  หมำยถึง มหำวิทยำลัยต้องพัฒนำสู่

ควำมถูกต้อง โดยสร้ำงควำมสมดุลกับธรรมชำติ และกำรเป็น Green University ต้องเน้นเรื่องกำรรักษำ

ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมที่ดีงำม (วัฒนธรรมแม่โจ ้วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมล้ำนนำ    และ

วัฒนธรรมไทย) และควำมดีมีคุณธรรม (ธรรมำภิบำล)    โดยมีหลักกำรในกำรพัฒนำสู่มำวิทยำลัย   สี

เขียว ดังนี้ 
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1) กำรเพิ่มพื้นที่สีเขยีว โดยงดเว้นกำรตัดต้นไม้ใหญ่ และปลูกต้นไมเ้พิ่มเติม 

2) กำรเพิ่มพื้นที่ทำงเท้ำ 

3) กำรเพิ่มพื้นที่ทำงจักรยำน และจ ำนวนยำนพำหนะที่ไม่ใชเ้ชื้อเพลิง 

4) กำรลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ภำยในมหำวิทยำลัย 

5) กำรเข้ำสู่กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยสีเขียว  

6) ก ำหนดให้มีนโยบำยให้กำรพัฒนำเชิงกำยภำพรองรับกำรใช้ชีวิตอย่ำงมี

ควำมสุขและสร้ำงสุขภำวะให้กับนักศึกษำและบุคลำกร  สร้ำงพื้นที่แห่งกำร

เรียนรู้ให้นักศึกษำทุกๆ ขณะที่นักศกึษำใช้ชีวติในมหำวิทยำลัยอย่ำงมคีวำมสุข  

7) กำรดูแลพัฒนำพื้นที่ของมหำวิทยำลัยจะต้องมีควำมสัมพันธ์กับชุมชนรอบข้ำง 

เอือ้ประโยชน์ในกำรใชท้รัพยำกรร่วมกัน 

8) กำรพัฒนำพื้นที่ต่ำงๆ ไม่ได้เป็นเพียงนโยบำยหรือควำมต้องกำรของผู้บริหำร

เท่ำนั้น แต่เป็นเรื่องของของนักศึกษำและบุคลำกรทุกฝ่ำยจะต้องมีจิตส ำนึก

และมีสว่นร่วมกำรดูแลและพัฒนำมหำวิทยำลัยร่วมกัน 
 

   2.3 มหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) หมำยถึง มหำวิทยำลัยที่สร้ำงควำม

สมดุลในกำรอยู่ร่วมกันระหว่ำงมนุษย์กับธรรมชำติอย่ำงสมบูรณ์แบบและยั่งยืน โดยค ำนึงถึงควำมสุขที่

แท้จรงิของมนุษย์ กำรพัฒนำจติใจ และกำรสร้ำงจิตส ำนึกที่ดงีำมแก่นักศึกษำและบุคลำกร  โดยมีหลักกำร

ในกำรพัฒนำสู่มำวิทยำลัยเชิงนิเวศ ดังนี้ 

1) กำรใชพ้ลังงำนทดแทนภำยในมหำวิทยำลัย  

2) กำรลดปริมำณของเสียเหลือศูนย์ (zero-waste)   

3) กำรเพิ่มหลักสูตรและวิชำเรียนที่เกี่ยวข้องกับ Eco   

4) กำรเพิ่มจ ำนวนงำนวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ Eco   

5) กำรกำรสรำ้งอำคำรเชิงนิเวศนต์้นแบบ (Eco Building)  

6) กำรสรำ้งจิตส ำนึกที่ดงีำมแก่นักศกึษำและบุคลำกร 

7) กำรลดกำรปล่อยคำร์บอนมอนนอกไซด์ (Carbon Reduction)  

8) กำรหมุนเวียนใช้ทรัพยำกรดิน, น้ ำ, พลังงำน (Reuse, Reduce, Recycle) อย่ำง

มีประสิทธิภำพและยั่งยนื   

9) กำรออกแบบสิ่งก่อสร้ำง อำคำร และชุมชนเชงินเิวศน์ เพื่อสุขภำพกำยใจที่ดี  

10) สร้ำงและถ่ำยทอดนวัตกรรมและองค์ควำมรู้เกี่ยวกับกำรเกษตรที่ฉลำดต่อกำร

เปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ (Climate Smart Agriculture) 

11) กำรช้ีน ำสังคมในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์สภำพแวดล้อม 

12) กำรก ำกับดูแลสิ่งแวดล้อม 
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บทที่  3   

สรุ ปผลกำรด ำ เนิน งำน  5  ปี (2555-2559)  

ตำม ยุทธศำสตร์ ฯ  15  ปี  และ แผนพัฒนำกำรศึกษำ  ระยะที่ 11  

 
 

3.1  สรุปผลกำรด ำเนนิงำน 5 ปแีรก (พ.ศ.2555-2559) ตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะ 15 ปี 
 

ตำมที่ มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ได้ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (Roadmap) ระยะ 15 

ปี   (พ.ศ. 2555 - 2569)  ทั้งนี้ ได้มีกำรวำงเป้ำหมำยสูงสุดของกำรพัฒนำคือ กำรเป็น “มหำวิทยำลัย

แห่งชีวิต”  ซึ่งหมำยควำมว่ำ เป็นมหำวิทยำลัยที่ใหค้วำมส ำคัญกับกำรสร้ำงชีวิตที่ดีมำกกว่ำกำรสร้ำงวัตถุ 

โดยชีวิตที่ดี หมำยถึง ชีวิตของชำวแม่โจ้ ทั้งบุคลำกร นักศึกษำ บัณฑิต และชุมชน  ต้องเป็นชีวิตที่ยึดถือ

กำรเกษตรเป็นรำกฐำนของกำรพัฒนำ  ชีวติที่เคำรพและใหค้วำมส ำคัญกับธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  ชีวิต

ที่ผูกพันกับประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงำม  ชีวิตในโลกแห่งควำมเป็นจริงที่ต้องก้ำวทัน รู้ทันเทคโนโลยี

และควำมเปลี่ยนแปลง รวมทั้งชีวิตที่ยึดถือควำมดีงำมและธรรมำภิบำลเป็นฐำนรำก เหล่ำนี้อยู่ภำยใต้

แนวคิดกำรพัฒนำสู่กำรเป็น “แมโ่จ้ : มหำวิทยำลัยแห่งชีวติ (Maejo : University of Life)” 

ในกำรมุง่สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแหง่ชีวติ ภำยใต้เส้นทำงยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำ ทั้ง 3 ช่วง

ระยะกำรพัฒนำ อันประกอบด้วย มหำวิทยำลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) มหำวิทยำลัยสีเขียว 

(Green University) และ มหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Eco University) ทั้งนี้มหำวิทยำลัยจะด ำเนินกำรทั้ง 3 ส่วน

ไปพร้อมกัน หำกแต่ให้ควำมส ำคัญในแต่ละช่วงกำรพัฒนำที่แตกต่ำงกัน นั้น ทั้งนี้มีผลกำรด ำเนินงำนระยะ 

4 ปี ตำมแผนยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะ 15 ปี ดังนี ้  
 

(1) สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยหลักกำรพัฒนำสู ่Organic University 

ผลกำรด ำเนินงำนระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) ตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี ดำ้นมหำวิทยำลัยเกษตรอินทรีย์ จ ำแนกตำมเป้ำหมำยหลักในกำรพัฒนำ ดังนี้ 

  (1.1) ด้ำนวิชำกำรและผลิตบัณฑิต 

   หลักสูตรด้ำนเกษตรอินทรีย์ มหำวิทยำลัยได้ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้วยกำร

พัฒนำหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรฝึกอบรมและรำยวิชำด้ำนเกษตรอินทรีย์ โดยมีผลกำรด ำเนินงำน 

คือมีหลักสูตรที่มีรำยวิชำที่เกี่ยวข้องกับเกษตรอินทรีย์ จ ำนวน 8 หลักสูตร เป็นหลักสูตรระดับปริญญำตรี 



 ๔๒ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

4 หลักสูตร ปริญญำโท 3 หลักสูตร และปริญญำเอก 1 หลักสูตร  ทั้งนี้เป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับ

เกษตรอินทรีย์ที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนำกำรศึกษำ จ ำนวน 3 หลักสูตร เป็นหลักสูตรระดับปริญญำตรี 2 

หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญำโท 1 หลักสูตร นอกจำกนี้ยังมีหลักสูตรระยะสั้น คือหลักสูตร

เกษตรกรอินทรีย์รุ่นใหม่ (ระยะสั้น 6 เดือนรว่มกับ สปก.) 

   กำรผลิตบัณฑิตด้ำนเกษตรอินทรีย์และมีรำยวิชำที่เกี่ยวข้องด้ำนเกษตร

อินทรีย์  ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงพัฒนำหลักสูตรและกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรจัดตั้งวิทยำลัยเกษตร

อินทรีย์ รวมทั้งได้บรรจุหลักสูตรเกษตรอินทรีย์ไว้ในแผน (อยู่ ระหว่ำงร่ำงหลักสูตร คำดว่ำจะเปิดรับ

นักศึกษำได้ภำยในปีกำรศึกษำ 2560)  ส่วนรำยวิชำที่เกี่ยวข้องด้ำนเกษตรอินทรีย์ปัจจุบันมีทั้งสิ้น 32 

รำยวิชำ 

   บัณฑิตทุกคนมีควำมรู้พื้นฐำนด้ำนเกษตรอินทรีย์ มหำวิทยำลัยมีนโยบำยให้

นักศึกษำแม่โจ้ทุกสำขำวิชำ จะต้องมีควำมรู้เบื้องต้นในเรื่องเกษตรอินทรีย์ จึงได้ด ำเนินกำรปรับปรุง

รำยวิชำศึกษำทั่วไป (เกษตรเพื่อชีวิต) โดยมุ่งเน้นกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง และแทรกเนื้อหำพื้นฐำน

ด้ำนเกษตรอินทรีย์ใหแ้ก่นักศึกษำทุกคน 
 

  (1.2) ด้ำนกำรวจิัยและบริกำรวิชำกำร  

มีผลงำนงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนเกษตรอินทรีย์ โดยกำรส่งเสริมให้มีกำร

สร้ำงและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ นวัตกรรมเกษตรอินทรีย์อย่ำงครบวงจร ปัจจุบันได้ก ำหนดนโยบำยจัดสรร

งบประมำณสนับสนุนเพื่องำนวิจัยด้ำนเกษตรอินทรีย์ ทั้งนี้มีผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวนโครงกำรวิจัยด้ำน

เกษตรอินทรีย์ ในปี 2556 จ ำนวน 83 โครงกำร ปี 2557 จ ำนวน 91 โครงกำร รวมถึงจ ำนวนโครงกำร

บริกำรวิชำกำร ปี 2557 จ ำนวน 42 โครงกำร ฝกึอบรม 26 โครงกำร  ปี 2558 จ ำนวน 72 โครงกำร  

มีองค์ควำมรู้ตั้งแต่ต้นน้ ำถึงปลำยน้ ำ  โดยกำรส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงองค์ควำมรู้

ที่ครอบคลุมทุกห่วงโซ่อุปทำน ซึ่งปัจจุบันมีองค์ควำมรู้ในแต่ละส่วนดังนี้ ต้นน้ ำ (2557-2560) กำรเพิ่ม

ผลผลิต พัฒนำคุณภำพ และลดต้นทุนกำรผลิต เช่น กำรจัดกำรพื้นที่แปลงปลูก กำรจัดกำรดินปุ๋ย กำร

ผลิตพันธุ์สัตว์และเมล็ดพันธุ์ กำรจัดกำรศัตรูพืช กลำงน้ ำ (2558-2560) กำรแปรรูปและสร้ำงคุณค่ำ 

เช่น กำรตรวจสอบมำตรฐำน (โดยสถำบันบริกำรตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ได้ให้บริกำร

ตรวจรับรองมำตฐำนเกษตรอินทรีย์ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย) และกำรแปรรูป ปลำยน้ ำ 

(2559-2560) กำรพัฒนำระบบตลำด หน่วยกระจำยสินค้ำเกษตรอินทรีย์ (ร้ำนค้ำและร้ำนอำหำร

อินทรีย์) 

มีบุคลำกรที่เป็นผู้เชี่ยวชำญด้ำนเกษตรอินทรีย์ครอบคลุมทุกด้ำนตั้งแต่ต้น

น้ ำถึงปลำยน้ ำ  มหำวิทยำลัยขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้วยกำรพัฒนำนักวิจัยและผู้เช่ียวชำญด้ำนเกษตร

อินทรีย์  โดยมีผู้เช่ียวชำญด้ำนเกษตรอินทรีย์ที่ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ ำถึงปลำยน้ ำ ซึ่งปัจจุบันมีผู้ เช่ียวชำญ
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ด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ ต้นน้ ำ ได้แก่ ดิน ปุ๋ย เมล็ดพันธุ์ กำรปรับปรุงพันธุ์ กำรก ำจัดศัตรูพืช กำรผลิตพืช ปศุสัตว์ 

และสัตว์น้ ำ กลำงน้ ำ ได้แก่ กำรคัดบรรจุ กำรแปรรูป ระบบกำรตรวจรับรองมำตรฐำน และโลจิสติกส์ 

ปลำยน้ ำ  ได้แก่ ระบบตลำด กำรบริหำรจัดกำร (คณะบริหำรธุรกิจ) กำรสร้ำงเครือข่ำยเกษตรกร และกำร

ฝกึอบรมเกษตรกรเกษตรอินทรีย์ 

  มีพื้นที่ต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ด้ำนเกษตรอินทรีย์อย่ำงครบวงจร  โดยกำร

พัฒนำพื้นที่ต้นแบบเกษตรอินทรีย์วิถีล้ำนนำ และ Organic Smart Farm โดยมีระบบหมุนเวียน ปัจจุบัน

มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดพื้นที่น ำร่องโดยยึดหลักกำรพัฒนำในมิติพื้นที่  ได้แก่ พื้นที่ 35 ไร่ เพื่อด ำเนินกำร

ศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำและเกษตรทฤษฎีใหม่  พื้นที่ 30 ไร่ ในควำมดูแลของส ำนักวิจัยฯ เพื่อเป็น

พื้นที่น ำร่องเกษตรอินทรีย์ด้ำนสมุนไพรยืนต้น  พื้นที่สำขำพืชผัก จ ำนวน 1.5 ไร่ เป็นพื้นที่น ำร่องด้ำน

พืชผักอินทรีย์  พื้นที่ 17 ไร่ ริมคลองชลประทำน เพื่อเป็นพื้นที่น ำร่องด้ำนเกษตรอินทรีย์ครบวงจร 

ประกอบด้วยแปลงผลิตผักและปศุสัตว์ (14 ไร่) และประมง (3 ไร่)   พื้นที่น ำร่อง 133 ไร่ ภำยในพื้นที่

ส ำนักส ำนักฟำร์มมหำวิทยำลัย (907 ไร่) พัฒนำให้เป็น Organic land เพื่อเป็นพื้นที่น ำร่องเกษตรอินทรีย์ 

ดังนี้ สวนยำงพำรำอินทรีย์ประมำณ 45 ไร่ กำรผลิตเมล็ดพันธุ์อินทรีย์กว่ำ 20 ไร่ พื้นที่น ำร่องด้ำน

สมุนไพรไม่น้อยกว่ำ 5 ไร่ และพื้นที่แปลงพืชผักน ำร่อง 5 ไร่ และโรงงำนปุ๋ยอินทรีย์    โครงกำรขับเคลื่อน

พื้นที่ต้นแบบเกษตรอินทรีย์ วงเงิน 3 ล้ำนบำท (ปุ๋ย เมล็ดพันธุ์ วัสดุปลูก พื้นที่น ำร่องด้ำนพืช สมุนไพร   

ปศุสัตว์ ประมง)  โครงกำรพัฒนำพื้นที่ศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ (35 ไร่) 2.35 ล้ำนบำท   

  กำรมีแหล่งเรียนรู้ต้นแบบเกษตรอินทรีย์แบบครบวงจร ดังนี้ ต้นแบบด้ำนกำรผลิต

พืช ประกอบด้วย กำรผลิตวัสดุปลูกและปุ๋ย กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ กำรผลิตผัก สมุนไพร เครื่องเทศ ผลไม้ ทั้ง

ในกลำงแจ้งและโรงเรือน  ต้นแบบด้ำนกำรผลิตสัตว์ ประกอบด้วย กำรผลิตสัตว์อินทรีย์ ประมงอินทรีย์ 

และต้นแบบกำรตลำดและแปรรูป ประกอบด้วย กำดน้อยเกษตรอินทรีย์ ร้ำนอำหำร และร้ำนจ ำหน่ำย

ผลติภัณฑ์อนิทรีย์ 

มีฐำนเรียนรู้ต่ำงๆของมหำวิทยำลัย จ ำนวน 7 ฐำน ได้แก่ ฐำนเรียนรู้และถ่ำยทอด

เทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร ฐำนเรียนรูผ้ึ้งชันโรง ฐำนเรียนรู้เห็ดแมโ่จ ้ฐำนเรียนรู้กำรผลิตปุ๋ยหมักระบบ

กองเติมอำกำศ ฐำนเรียนรู้และถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตเห็ดเศรษฐกิจ และผักปลอดภัย  ฐำนเรียนรู้

ต้นแบบกำรก ำจัดขยะอินทรีย์โดยใช้ไส้เดือนดนิท้องถิ่นไทย และส ำนักฟำรม์มหำวิทยำลัย 

เป็นผู้น ำเกษตรกรในกำรปรับเปลี่ยนระบบมำผลิตเกษตรอินทรีย์  ผลกำร

ด ำเนินงำนโครงกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิตเกษตรอินทรีย์ ในปัจจุบันเกิดไร่นำตัวอย่ำงด้ำนเกษตรอินทรีย์ที่

สำมำรถเป็นแหล่งศึกษำดูงำนได้มำกกว่ำ 30 ครอบครัว เกิดกลุ่มเกษตรกรเพิ่มขึ้นในพืน้ที่อ ำเภอสันทรำย 

อ ำเภอสันก ำแพง และอ ำเภอแม่ริม และกลุ่มต่ำงๆ รวมตัวกันเป็นเครือข่ำยเกษตรอินทรีย์  และเครือข่ำย

โรงเรียนโดยรอบมหำวิทยำลัยมีควำมสนใจในกำรส่งเสริมกำรผลิตอำหำรอินทรีย์ให้แก่นักเรียนภำยใน
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โรงเรียนได้บริโภค และเป็นต้นแบบให้แก่นักเรียนและผู้ปกครอง น ำไปผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน ซึ่ง

ปัจจุบันโรงเรียนศรีสังวำลย์ ได้ด ำเนินกำรจนประสบควำมส ำเร็จและกลำยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำนเกษตร

อินทรียต์้นแบบแก่โรงเรียนและหนว่ยงำนตำ่งๆ 

สนับสนุนปัจจัยกำรผลิตเกษตรอินทรีย์แก่เกษตรกร มหำวิทยำลัยสนับสนุน

ปัจจัยกำรผลิตในรูปแบบต่ำงๆ ให้แก่สังคม ชุมชน ผ่ำนโครงกำรส่งเสริมกำรผลิตเกษตรอินทรีย์หลำย

โครงกำร เช่น กำรแจกจ่ำยเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ ให้แก่เกษตรกร องค์กรต่ำงๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน มำกกว่ำ 

6,000 ชุด รวมถึง กำรแจกจ่ำยปุ๋ยหมักแบบไม่พลิกกลับกองให้แก่เกษตรกร กำรจ ำหน่ำยปุ๋ยไส้เดือนดิน

และอำหำรสัตว์อินทรีย์ในรำคำต้นทุน  รวมถึงกำรให้ยืมปัจจัยกำรผลิตพื้นฐำนในรูปแบบต่ำงๆ โดยไม่มี

ค่ำใช้จ่ำย เชน่ กำรให้ควำมรูแ้ละจัดฝึกอบรมของ IQS เครือขำ่ย ISAC เป็นต้น 
 

(1.3) ด้ำนกำยภำพและกำรบรหิำร 

มีโครงสร้ำงพื้นฐำนที่เหมำะสมต่อกำรเป็นแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์  

มหำวิทยำลัยได้มีกำรจัดตั้งศูนย์ประสำนงำน Organic University มีกำรพัฒนำระบบตรวจรับรองมำตรฐำน

เกษตรอินทรีย์ ปัจจุบันกำรจัดตั้งศูนย์ประสำนงำนด้ำนเกษตรอินทรีย์ เป็นหน่วยงำนหลักในกำรบริหำร

จัดกำรงำนด้ำนเกษตรอินทรีย์ของมหำวิทยำลัย มีหน้ำที่หลักในกำรประสำนโครงกำรวิจัยบริกำรวิชำกำร  

จัดท ำฐำนข้อมูลและเผยแพร่ข่ำวสำรด้ำนเกษตรอินทรีย์ของมหำวิทยำลัย  มีกำรพัฒนำระบบตรวจรับรอง

มำตรฐำนเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม [Participatory Guarantee Systems (PGS) และกำรพัฒนำ

โครงสรำ้งพืน้ฐำนที่เหมำะสมต่อกำรเป็นแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ โดยกำรกำรปรับปรุงพื้นที่และปรับปรุง

ดิน จ ำนวนกว่ำ 120 ไร่ ได้แก่ ปรับปรุงดนิส ำนักฟำร์มมหำวิทยำลัย 77 ไร่  ปรับปรุงดินโครงกำรพัฒนำ

บ้ำนโปง 8 ไร่ ปรับปรุงดินศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ 13 ไร่ ปรับปรุงดินพื้นที่ฟำร์มส ำนักวิจัยฯ 15 ไร่  

และ กำรปรับปรุงพื้นที่เพื่อผลิตแพะอนิทรีย์  

  กำรตรวจรับรองมำตรฐำนพื้นที่เกษตรอินทรีย์ โดยได้รับรองไปแล้ว 10 แปลง 

รวม 167 ไร่ ได้แก่ พื้นที่ผลิตเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ 5 ไร่ พื้นที่พืชสมุนไพร 29 ไร่ พื้นที่ป่ำอนุรักษ์บนส ำนัก

ฟำร์ม 1.5 ไร่ พื้นที่พืชผักอินทรีย์ 2 ไร่  ศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ 35 ไร่  พื้นที่ยำงพำรำ 37 ไร่ 

พื้นที่มะม่วงอินทรีย์ 23 ไร่  พื้นที่ล ำไย 20 ไร่ และพื้นที่เกษตรอินทรีย์ผสมผสำน (ริมคลองชลประทำน) 

15 ไร่ 

    โครงสร้ำงพื้นฐำนที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบของฐำนเรียนรู้ต่ำงๆ  ดังนี้  

เช่น ฐำนเรียนรู้โรงปุ๋ยอินทรีย์ เห็ดอินทรีย์ สตอเบอรี่อินทรีย์ สมุนไพร เมล็ดพันธุ์ และกำรพัฒนำส ำนัก

ฟำร์มมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นหน่วยงำนน ำร่องด้ำนเกษตรอินทรีย์ เป็นต้นโครงสร้ำงพื้นฐำนในรูปแบบกำร

บริกำรอื่นๆ เชน่ โรงอำหำรอินทรีย์คณะเศรษฐศำสตร์ ร้ำนอำหำรอินทรีย์ ร้ำนค้ำอินทรีย์ กำดน้อยอินทรีย์ 
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กำรสร้ำงควำมอุดมสมบูรณ์แก่ดิน น้ ำ และสิ่งแวดล้อมในระยะยำว สร้ำง

ควำมอุดมสมบูรณ์แก่ดิน น้ ำ และสิ่งแวดล้อมในระยะยำวผ่ำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรต่ำงๆ เช่น โครงกำร

ถ่ำยทอดเทคโนโลยีผลิตปุ๋ยอินทรีย์เชิงเดี่ยวคุณภำพสูงมำตรฐำน IFOAM  โครงกำรฝึกอบรมกำรผลิตปุ๋ย

อินทรีย์แบบไม่พลิกกลับกอง  โครงกำรจัดท ำแผนที่อนิทรีย์วัตถุและควำมอุดมสมบูรณ์ของดนิภำยใต้ระบบ

เกษตรอินทรีย์  โครงกำรผลิตปุ๋ยชีวภำพเชื้ออำบัสคูลำร์ไมคอไรซ่ำส ำหรับเกษตรอินทรีย์ โครงกำรส ำรวจ

พื้นที่ที่เหมำะสมในกำรท ำเกษตรอินทรีย์ และ โครงกำรควำมร่วมมือกับเครือข่ำยเพื่อเพิ่มก ำลังกำรผลิต

เกษตรอินทรีย์ เป็นต้น 

นักศกึษำและบุคลำกรมีจติส ำนึกในกำรบริโภคอำหำรปลอดภัย มหำวิทยำลัย

ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนโดยกำรสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนักในกำรบริโภคอำหำรปลอดภัยแก่

นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชน โดยสร้ำงร้ำนอำหำร และร้ำนค้ำเกษตรอินทรีย์ ภำยในและรอบๆ

มหำวิทยำลัย  โดยจัดตั้งชมรมผู้บริโภคอำหำรอินทรีย์มหำวิทยำลัยแม่โจ้ อันเกิดจำกกำรรวมตัวนักศึกษำ

และบุคลำกรที่มีควำมต้องกำรบริโภคอำหำรอินทรีย์ จนกระทั่งมีหน่วยงำนอื่น เช่น Action Aid น ำกรณีของ

ชมรมไปเป็นตัวอย่ำงเพื่อขยำยผลสู่สถำบันกำรศึกษำในจังหวัดเชียงใหม่ ปัจจุบันได้มีกำรจัดกิจกรรมอย่ำง

ต่อเนื่อง เช่น กำรจัดกิจกรรมรณรงค์ให้มีกำรบริหำรบริหำรอินทรีย์  กิจกรรมศึกษำดูงำนด้ำนเกษตร

อินทรีย์และกำรตรวจเยี่ยมแปลงเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกร จ ำหน่ำยอำหำรอินทรีย์  ตรวจสำรเคมี

ตกค้ำงในเลือด และ ตรวจสำรพิษสินค้ำที่จ ำหน่ำยในกำดน้อยอินทรีย์ และตลำดสดใกล้เคียงมหำวิทยำลัย 

เป็นต้น 

เป็นศูนย์ประสำนงำนหลักของเครือข่ำยด้ำนเกษตรอินทรีย์ในอำเซียน โดย

กำรสร้ำงเครือข่ำยและเป็นผู้น ำด้ำนเกษตรอินทรีย์ในระดับชำติ และนำนำชำติ  โดยเป็นเจ้ำภำพจัดสัมมนำ

เครือข่ำยเกษตรอินทรีย์ระดับชำติและนำนำชำติ เช่น  ASIA Today (ครั้งที่ 1 - 2) ซึ่งประกอบด้วย

ผู้เข้ำร่วมที่เป็นเครือข่ำยเกษตรอินทรีย์ร่วมกับมหำวิทยำลัยจำกทั้งในและต่ำ งประเทศ เช่น ภูฏำน 

เวียดนำม ลำว กัมพูชำ และพม่ำ เป็นต้น  กำรจัดเสวนำเกษตรอินทรีย์ในงำนวันเกษตรแห่งชำติ  และกำร

จัดงำนเสวนำ Show & Share (รวมพลคนเกษตรอินทรีย์) ซึ่งประกอบด้วย หน่วยงำนรำชกำรที่ด ำเนินงำน

ด้ำนเกษตรอินทรีย์ ภำคเอกชน ผูป้ระกอบกำรสังคม กลุ่มเครือข่ำยต่ำงๆ เกษตรกร และผู้สนใจด้ำนเกษตร

อินทรีย์จำกทั่วประเทศเข้ำร่วม และมีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลเครอืข่ำยเกษตรอินทรีย์ในประเทศ เป็นต้น 

กำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกร่วมมือกับ

หนว่ยงำนภำยนอก ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตรเ์กษตรอินทรีย์ของชำติ  เช่น เครือข่ำยผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ผัก

อินทรีย์ สหกรณ์แม่ทำยั่งยืน จ.เชียงใหม่ และขยำยผลไปยังกลุ่มเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดต่ำงๆ เช่น 

นครรำชสีมำ น่ำน สุพรรณบุรีและมุกดำหำร กลุ่มเครือข่ำยเกษตรอินทรีย์ อ ำเภอสันทรำย สันก ำแพง แม่

ริม เครือข่ำยโรงเรียนโดยรอบมหำวิทยำลัย เช่น โรงเรียนศรีสังวำล โรงเรียนสันทรำยวิทยำคม เครือข่ำย
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ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น  ส ำนักงำนปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม หรือ สปก. สวทน.  และไร่

เชญิตะวัน    เป็นต้น 

มีระบบฐำนข้อมูลเกษตรอินทรีย์ที่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน โดยกำรจัดท ำ

เว็บไซต์เกษตรอินทรีย์ www.organic.mju.ac.th เพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้ งำนวิจัย ควำมเช่ียวชำญ และ

ข่ำวสำรกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เกษตรอินทรีย์ กำรจัดท ำแผนที่แหล่งเรียนรู้

ต้นแบบอินทรีย์ของมหำวิทยำลัย  และจัดท ำสื่อเกษตรอินทรีย์เผยแพร่ผ่ำนทำงเฟสบุค ที่มีกำรเผยแพร่

ข้อมูลขำ่วสำรเป็นประจ ำทุกวัน 
 

  

(2) สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยหลักกำรพัฒนำสู ่Green University 

ผลกำรด ำเนินงำนระยะ 5 ปี ตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี 

ด้ำนมหำวิทยำลัยสีเขียว จ ำแนกตำมเป้ำหมำยหลักกำรพัฒนำ ดังนี้ 

(2.1) ด้ำนวิชำกำรและผลิตบัณฑิต 

  หลักสูตรด้ำนพลังงำนทดแทนและสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่ยอมรับในระดับ

นำนำชำติ โดยพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน รำยวิชำที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ปัจจุบันมีหลักสูตรที่

มีรำยวิชำเกี่ยวข้องกับ Green University ระดับปริญญำตรี โท และเอก รวม 16 หลักสูตร ระดับปริญญำ

ตรี (7 หลักสูตร) ระดับปริญญำโท (7 หลักสูตร) ระดับปริญญำเอก (2 หลักสูตร)  นอกจำกนี้หลักสูตร Green 

University ที่บรรจุไว้ในแผน ระดับปริญญำตรีและโท รวม 7 หลักสูตร ระดับปริญญำตรี (6 หลักสูตร) 

ระดับปริญญำโท (1 หลักสูตร) 

มีบัณฑิตด้ำนพลังงำนทดแทนและสิ่งแวดล้อม  ปัจจุบันมีบัณฑิตที่ส ำเร็จ

กำรศึกษำในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับพลังงำนทดแทนและสิ่งแวดล้อม  ทั้งในระดับปริญญำตรี โท และเอก 

ปีละกว่ำ 500 คน โดยในปีกำรศึกษำ 2557 มีผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนพลังงำนทดแทนและสิ่งแวดล้อม 

รวม 577 คน ดังนี้ระดับปริญญำตรี 538 คน ระดับปริญญำโท 25 คน และระดับปริญญำเอก 14 คน 

บัณฑิตมีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์พลังงำนและรักษำสิ่งแวดล้อม   โดยกำร

สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชน กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้

ปลอดเหล้ำ บุหรี่ ยำเสพติด สถำนบันเทิง และแหล่งอบำยมุข โดยกำรก ำหนดตัวชี้วัดไว้ในแผนปฏิบัติ

รำชกำรของมหำวิทยำลัย (ร้อยละของโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ/ศิษย์เก่ำที่สอดคล้องกับกำร

ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี (Go-Eco-U) ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม

โครงกำรสูงกว่ำร้อยละ 50 ในทุกปี เช่น โครงกำรแป๋งบ้ำนสร้ำงเมือง โครงกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ

โครงกำรอำสำพัฒนำในรูปแบบต่ำงๆ  เป็นต้น 
 

http://www.organic.mju.ac.th/
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(2.2) ด้ำนกำรวจิัยและบริกำรวิชำกำร 

มีผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนพลังงำนทดแทน และกำรอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม โดยกำรพัฒนำนักวิจัยและผู้เช่ียวชำญด้ำนสิ่งแวดล้อมและพลังงำนทดแทน รวมถึงพัฒนำ

และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และนวัตกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมและพลังงำนทดแทน และกำรเป็นต้นแบบชุมชนสี

เขียว และเป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนภำยนอก ปัจจุบันมีโครงกำรวิจัยและนวัตกรรมด้ำนพลังงำนทดแทน

และกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  มีนวัติกรรมที่เป็นแหล่งเรียนรู้สำมำรถเป็นต้นแบบชุมชนสีเขียวให้กับชุมชน 

เช่น โครงกำรหมอต้นไม้ของคณะสถำปัตย์ฯ ช่วยดูแลเยียวยำรักษำต้นไม้ใหญ่ โดยกลุ่มนักศึกษำและ

บุคลำกรของคณะพบปะชุมชน ริเริ่มใหช้ำวบ้ำนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) รอบมหำวิทยำลัย

หันมำใส่ใจสิ่งแวดล้อม ท ำให้มหำวิทยำลัยแม่โจ้ได้รับกำรคัดเลือกจำกส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) ให้เป็น "มหำวิทยำลัยเมืองเชิงนิเวศน ำร่อง" หรือ   "อีโคทำวน์" 

ที่น่ำอยู่ มีควำมสมดุลด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีกำรเพิ่มและจัดกำรพื้นที่สีเขียวของ

ชุมชนอย่ำงมสี่วนรว่ม ชุมชนมสีุขภำวะที่ดี เป็นสังคมคำร์บอนต่ ำที่ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  

(2.3) ด้ำนกำยภำพและกำรบรหิำร 

  มีโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อรองรับ Green University เช่น พื้นที่ทำงเท้ำ เส้นทำง

จักรยำน ที่จอดรถรวม กำรออกแบบอำคำรสีเขียว ปัจจุบันมีกำรจัดท ำผังแม่บทมหำวิทยำลัยสีเขียวและ

ปรับโครงสร้ำงพื้นฐำน เช่น ทำงจักรยำน ทำงเดิน ที่จอดรถ และเพิ่มพื้นที่สีเขียว  มหำวิทยำลัยได้แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรวำงผังแม่บทของมหำวิทยำลัย มีหน้ำที่ในกำรจัดท ำผังแม่บทและขับเคลื่อนกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยสีเขียว ปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อรองรับ Green University ได้แก่ กำรปรับปรุงอำคำร

สถำนที่ ให้รองรับต่อกำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว ดังนี้ ปรับปรุงอำคำรพัฒนำวิสัยทัศน์ ปรับปรุงอำคำร

พระช่วงเกษตรศิลป์ ปรับปรุงอำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  ปรับปรุงศูนย์กีฬำกำญจนำภิเษกรัชกำรที่ 9 

ปรับปรุงอำคำรเทพศำสตร์สถิต ปรับปรุงสนำมวังซ้ำย  จัดสร้ำงสถำนที่และอำคำรใหม่ให้รองรับต่อกำร

เป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว เช่น ศูนย์อำหำรอินทรีย์ จัดสร้ำงสนำมฟุตบอลจ ำนวน 2 สนำม ก่อสร้ำงอำคำร

คณะสถำปัตย์ฯ แหง่ใหม่ ก่อสร้ำงอำคำรเรียนรวม 80  ปีอำคำรวิทยำลัยพลังงำนทดแทน  อำคำรเรียนแม่

โจ้-ชุมพร และสถำนีไฟฟ้ำย่อย  จัดสร้ำงทำงจักรยำน ถนนสำยบริเวณศำลเจ้ำแม่เก่ำ และถนนสำย

อินทนิลตลอดทั้งสำย  ก่อสร้ำงทำงเดินเท้ำ (cover way) รอบในพื้นที่กำรศึกษำต่อเนื่องให้เชื่อมโยงกันทั้ง

ระบบ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรสัญจรของนักศึกษำและบุคลำกร โดยปัจจุบันได้ด ำเนินกำรไปแล้ว 

ดังนี้  เส้นทำงจำกโรงอำหำร หอพักนักศึกษำ อำคำรแผ่พืช อำคำรพระช่วง อำคำรเรียนรวม หอสมุด 

บรรจบที่วิทยำลัยบริหำรศำสตร ์เส้นทำงจำกโรงอำหำร ศูนย์กีฬำ บรรจบที่คณะวิทยำศำสตร์ และเส้นทำง

จำกหอเกียรตยิศ บรรจบที่อำคำรเรยีนรวม เป็นต้น 
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  ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในทุกห่วงโซ่อุปทำน   โดยกำรลดปริมำณ

รถยนต์และจักรยำนยนต์ ส่งเสริมกำรใช้จักรยำน เดิน และรถสำธำรณะ ปัจจุบันได้วำงแผนให้มีรถไฟฟ้ำ

ของมหำวิทยำลัย โดยมีจัดกิจกรรมเปิดตัวโครงกำรไปแล้วเมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2558  จัดให้มีจุดจอด

รถจักรยำนตำมจุดส ำคัญต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัย เช่น ส ำนักงำนอธิกำรบดี และตำมคณะต่ำงๆ และจัด

โครงกำรรณรงค์ในรูปแบบต่ำงๆ เชน่ รณรงคก์ำรใชจ้ักรยำนภำยในมหำวิทยำลัย โครงกำร Care Free Day 

วันปลอดรถ ลดโลกร้อน โครงกำรประหยัดพลังงำนรณรงค์กำรงดใช้เครื่องปรับอำกำศในช่วงเช้ำและหลัง

สี่โมงเย็น เป็นต้น 

  มีกำรใช้พลังงำนทดแทนภำยในมหำวิทยำลัย ลดกำรใช้พลังงำน และส่งเสริม

กำรใช้พลังงำนทดแทน โดยระยะเริ่มต้นได้มีกำรจัดท ำเส้นทำงรถไฟฟ้ำและเปิดตัวโครงกำรรถไฟฟ้ำภำยใน

มหำวิทยำลัย  และในปี 2559 ได้เริ่มน ำร่องกำรเปลี่ยนหลอดไฟในอำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดีทั้งหมดเป็น

หลอดประหยัดพลังงำน  และติดตัง้ระบบไฟส่องสว่ำงตำมทำงเดินดว้ยพลังงำนแสงอำทิตย์ เป็นต้น 

  ลดปริมำณของเสีย (waste- reduction) ลดปริมำณขยะ และของเสียทุกชนิด

ภำยในมหำวิทยำลัย โดยส่งเสริมกำรลดปริมำณขยะและของเสีย เช่น ขอควำมร่วมมือจำกร้ำนค้ำในโรง

อำหำรงดใช้กล่องโฟมภำยในมหำวิทยำลัย กำรรณรงค์คัดแยกขยะ จัดซื้อถังขยะแยกชนิด และโครงกำร

ธนำคำรขยะ เป็นต้น 

  มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดอันดับเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว โดยกำรสร้ำงแม่โจ้

ให้เป็นชุมชนสีเขียว (Green Society) เป็นพื้นที่ต้นแบบ “Green Campus” แบบครบวงจร ลดปริมำณกำร

ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทุกห่วงโซ่อุปทำน ปรับปรุงสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยโดยมุ่นเน้นควำม

กลมกลืนกับธรรมชำติและทันสมัย ปัจจุบันมหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดอันดับเป็นหนึ่งในสิบมหำวิทยำลัยสี

เขียวของประเทศ อันดับที่ 194 ของโลก และเป็นอันดับ 10 ของประเทศ ในปี 2556   

พัฒนำหน่วยงำนน ำร่องด้ำน Green Office โดยในปี 2558 คณะเศรษฐศำสตร์

เป็นหน่วยงำนน ำร่อง Green Office ของมหำวิทยำลัย โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำส ำนักงำนสีเขียว (Green 

Office) จำกกรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม ประกำศผลกำรตัดสินใหค้ณะเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่

โจ้ เป็นส ำนักงำนสีเขียวระดับ Gold Award อันเป็นระดับสูงสุด เป็นหน่วยงำนแรกในจังหวัดเชียงใหม่  ซึ่ง

ขณะนีม้หำวิทยำลัยอยู่ระหว่ำงกำรขยำยแนวคิด Green Office ไปยังหนว่ยงำนอื่นต่อไป 
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(3) สรุปผลกำรด ำเนนิงำนตำมเป้ำหมำยหลักกำรพัฒนำสู ่Eco. University 

ผลกำรด ำเนินงำนระยะ 5 ปี ตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี 

ด้ำนมหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ จ ำแนกตำมเป้ำหมำยหลักกำรพัฒนำ ดังนี้ 
 

(3.1) ด้ำนวิชำกำรและผลิตบัณฑิต 

  มีหลักสูตรและวิชำเรียนที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศวิทยำและ เทคโนโลยี

กำรเกษตรที่ทันสมัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยกำรพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน รำยวิชำที่

เกี่ยวข้องกับกำรอยู่ร่วมกับธรรมชำติอย่ำงสมดุลและยั่งยืน ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีหลักสูตรที่มีรำยวิชำ

เกี่ยวข้องกับ Eco. รวม 5 หลักสูตร เป็นระดับปริญญำโท (4 หลักสูตร) ระดับปริญญำเอก (1 หลักสูตร) 

และหลักสูตรที่สอดคล้องกับเกษตรอินทรีย์ที่บรรจุไว้ในแผน : จ ำนวน 2 หลักสูตร ระดับปริญญำโท (1 

หลักสูตร) และระดับปริญญำเอก 1 หลักสูตร 

  บัณฑิตของมหำวิทยำลัยแม่โจ้ เป็นผู้ที่มีจิตใจที่ดีงำม รักสิ่งแวดล้อม มี

ควำมสุข   โดยกำรจัดกิจกรรมเพื่อสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีงำม และกำรใช้ชีวิตอย่ำงมีควำมสุขแก่นักศึกษำและ

บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง นโยบำยมุ่งให้นักศึกษำ ดี เก่ง และมีควำมสุข ผ่ำนกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำที่

สอดคล้องกับ Eco. โดยได้ด ำเนินกิจกรรมโครงกำรกว่ำร้อยละ 50 ในแต่ละปี ดังนี้  ปีงบประมำณ 2557 

ด ำเนินโครงกำรรวม 44 โครงกำร งบประมำณ 4.5 ล้ำนบำท ปีงบประมำณ 2558 ด ำเนินโครงกำรรวม 

88 โครงกำร งบประมำณ 1.5 ล้ำนบำท 
 

  (3.2) ด้ำนกำรวจิัยและบริกำร 

  มีผลงำนวิจัยและนวัตกรรมกำรเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และฉลำด

ต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Smart Agriculture) และสำมำรถชี้น ำสังคมใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์สภำพแวดล้อมและควำมยั่งยืนได้   โดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้และ

สร้ำงควำมร่วมมือกับชุมชนในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จัดให้มีโครงกำรเสวนำเรื่อง กำรแก้ไขปัญหำหมอก

ควันอย่ำงบูรณำกำรและยั่งยืนขึ้น เพื่อระดมควำมคิดเห็นจำกทุกภำคส่วนทั้งชุมชน หน่วยงำน ภำครัฐและ

เอกชน รวมถึงกำรน ำข้อเสนอเชิงนโยบำยและแนวปฏิบัติที่ดีในกำรแก้ไขปัญหำหมอกควันอย่ำงยั่งยืนเสนอ

ต่อรฐับำลหรอืหนว่ยงำนที่เกี่ยวข้อง 

  มีอำคำรหรือพื้นที่เชิงนิเวศต้นแบบ (Eco Building / Smart Farm) โดยกำร

พัฒนำอำคำรหรอืพืน้ที่น ำร่องเชงินเิวศต้นแบบ (Eco. Building / Smart Farm) ปี 2558 คณะเศรษฐศำสตร์

เป็นอำคำรน ำร่อง Green Office ปี 2559 พัฒนำอำคำรส ำนักงำนอธิกำรบดีสู่ Green Office จัดเสวนำ

เรื่อง Smart Organic Farm เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเพื่อจัดสร้ำงพื้นที่ต้นแบบ Smart Farm ของ
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มหำวิทยำลัย  ด ำเนินกำรก่อสร้ำง Smart Organic Farm บนพื้นที่ประมำณ 5 ไร่ของฟำร์มมหำวิทยำลัย  

และจัดสรรพื้นที่ 35 ไร่ไว้เป็นแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ เกษตรทฤษฎีใหม่ และเกษตร

ผสมผสำน 

  มีนโยบำยให้กำรพัฒนำเชิงกำยภำพรองรับกำรใช้ชีวิตอย่ำงมีควำมสุขและ

สร้ำงสุขภำวะให้กับนักศึกษำและบุคลำกร  มีพื้นที่แห่งกำรเรียนรู้ให้นักศึกษำทุกๆ ขณะที่นักศึกษำ

ใช้ชีวิตในมหำวิทยำลัยอย่ำงมีควำมสุข โดยกำรก ำหนดนโยบำยและกิจกรรมในกำรลดกำรใช้พลังงำน

ภำยในมหำวิทยำลัย ออกแบบสิ่งก่อสร้ำง พื้นที่ อำคำรเชิงนิเวศเพื่อสุขภำพกำยใจที่ดี  พัฒนำเชิงกำยภำพ

รองรับกำรใช้ชีวิตอย่ำงมีควำมสุขและสร้ำงสุขภำวะให้กับนักศึกษำและบุคลำกร ซึ่งปัจจุบันได้มีกำ ร

ปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำน เช่น ปรับปรุงถนน เส้นทำงจักรยำน อำคำรพัฒนำวิสัยทัศน์ให้เป็นพื้นที่จัด

กิจกรรมนักศึกษำ กิจกรรมทำงวิชำกำร และกำรแสดงออกซึ่งควำมคิดสร้ำงสรรค์  ปรับปรุงหอพัก

นักศึกษำ จัดสร้ำงทำงเดินในร่ม (Cover Way) สนำมกีฬำ และปรับปรุงสนำมวังซ้ำยเป็นพื้นที่นันทนำกำร

เพื่อสุขภำพ 

กำรหมุนเวียนใช้ทรัพยำกรดิน, น้ ำ, พลังงำน (Reuse, Reduce, Recycle) 

อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน  โดยกำรส่งเสริมให้มีกำรหมุนเวียนกำรใช้ทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย 

ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมหลักกำร 3R เพื่อลดปริมำณขยะและของเสีย และ สร้ำงศูนย์รวม

ในกำรคัดแยก /ก ำจัด/รีไซเคิลขยะและของเสีย ปัจจุบันได้รณรงค์ให้ทุกหน่วยงำนปิดเครื่องปรับอำกำศหลัง 

16.00 น. รณรงค์ลดกำรใช้กระดำษ รวมถึงปรับระบบด้ำนไอทีให้มีประสิทธิภำพ จัดให้มีธนำคำรขยะรี

ไซเคิล ส่งเสริมกำรใชจ้ักรยำนและทำงเดินเท้ำภำยในมหำวิทยำลัย  และจัดให้มีถังขยะแบบคัดแยกประเภท

ขยะ เป็นต้น 
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 (4) สรุปจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนำ จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำร

พัฒนำมหำวทิยำลัยระยะ 15 ปี 

จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนำต่อ 

• มียุทธศำสตร์ที่ ชัดเจน ได้รับกำร

สนับสนุนจำกหลำยหน่วยงำน และ

ได้รับสนับสนุนงบประมำณแผ่นดิน

จ ำนวนมำกอย่ำงตอ่เนื่อง 

• มีกำรพัฒนำโครงสร้ำงพืน้ฐำน พร้อม

ร อ ง รั บ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม

ยุทธศำสตรใ์นอนำคต 

• มีผลงำนด้ำนเกษตรอินทรีย์ที่โดดเด่น

เป็นที่ยอมรับ 

• มีพื้นที่ๆได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 

และแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ครบ

วงจร 

• มีนักวิจัย ผู้เช่ียวชำญที่หลำกหลำย 

เป็นที่ยอมรับ 

• มีเครือข่ำยเกษตรกร และหน่วยงำน

ภำยนอกทั้งภำครัฐและเอกชนร่วม

สนับสนุน 

• ได้รับกำรจัดอันดับ Green University 

ในอันดับที่สูงพอสมควร 

• มีหน่วยงำนรับผิดชอบด้ำนพลังงำน

ทดแทนชัดเจน 

• มีหน่วยงำนน ำร่อง Green Office 

• ก ำหนดแผนยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนด้ำนเกษตรอินทรีย์ให้
ชัดเจน ครอบคลุมทุกด้ำน ต่อเนื่องตั้งแต่ต้นน้ ำถึงปลำยน้ ำ 

และขับเคลื่อนให้ส ำเร็จเป็นรูปธรรม 

• จัดท ำผังแม่บทมหำวิทยำลัยให้สอดคล้องกับมหำวิทยำลัยสี

เขียว 

• พัฒนำชุดโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ เพื่อแสวงหำงบประมำณ

สนับสนุนทั้งจำกงบประมำณแผ่นดนิและแหล่งทุนภำยนอก 

• เร่งพัฒนำหลักสูตรตำมยุทธศำสตร์ และเปิดรับนักศึกษำ

โดยเร็ว เช่น หลักสูตรเกษตรอินทรีย์ 

• ก ำหนดพื้นที่น ำร่องในกำรให้บริกำรตำมยุทธศำสตร์ เพื่อให้

เห็นภำพควำมส ำเร็จเป็นรูปธรรม 

• ปรับปรุงกฎระเบียบ และหน่วยงำนสนับสนุน เพื่อรองรับกำร
แสวงหำรำยได้จำกโครงกำรยุทธศำสตร์ 

• เร่ งผลักดันกิจกรรมตำมยุทธศำสตร์ที่ ยั ง ไม่ประสบ

ควำมส ำเร็จ เช่น โรงอำหำรอินทรีย์ ตลำดอินทรีย์ ระบบ

ขนส่งสำธำรณะ กำรจัดกำรขยะ ฯลฯ 

• ประชำสัมพันธ์ผลงำนให้หนว่ยงำนภำยนอกได้รับทรำบ 

• ผลักดันผลกำรจัดอันดับ Green U. หรือ Sustainable U. ให้

สูงขึ้นอย่ำงตอ่เนื่อง 

• ส่งเสริมหน่วยงำนภำยในสู่ Green Office  
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3.2 สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะท่ี 11 

(พ.ศ.2555-2559)  

 

(1) สำระส ำคัญของผลกำรด ำเนินงำนและแนวทำงพัฒนำในภำพรวม 

  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-

2558) มีภำพรวมกำรด ำเนินงำนในกำรขับเคลื่อนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 73 ตัวชีว้ัด โดยมีระดับควำมส ำเร็จกำร

ด ำเนินงำนภำพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.38) เมื่อพิจำรณำตำมพันธกิจแล้วพบว่ำ มีกำรด ำเนินงำน

ที่มีระดับควำมส ำเร็จดีมำก จ ำนวน 2 พันธกิจ มำกที่สุดคือกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำนักศึกษำและ

ศิษย์เก่ำ (คะแนนเฉลี่ย 4.81) รองลงมำคือ ด้ำนบริหำรจัดกำร (คะแนนเฉลี่ย 4.76)  ส่วนพันธกิจด้ำน

อื่นมีระดับควำมส ำเร็จในระดับดี โดยเรียงล ำดับจำกมำกไปน้อยคือ ด้ำนบริกำรวิชำกำร (คะแนนเฉลี่ย 

4.49)  ด้ำนนำนำชำติ (คะแนนเฉลี่ย 4.43) ด้ำนวิชำกำร (คะแนนเฉลี่ย 4.27) ด้ำนท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.24)  โดยด้ำนที่มีผลกำรด ำเนินงำนน้อยที่สุดคือด้ำนวิจัย (คะแนนเฉลี่ย 

4.00) รำยละเอียด ดังนี้ 
 

(1.1) ด้ำนวิชำกำร  

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ ระยะที่ 11  ด้ำนวิชำกำร พบว่ำมี

ระดับควำมส ำเร็จภำพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.27) เมื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนรำยตัวชี้วัด

จ ำนวนทั้งสิน้ 22 ตัวชี้วัด พบว่ำ ผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จระดับดีมำก (คะแนนเฉลี่ย 4.51-

5.00) จ ำนวน 12 ตัวชี้วัด  คือควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อหลักสูตร ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรในกำร

เปิดหลักสูตร รำยวิชำและหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย  หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษำภำษำอังกฤษหรือนำนำชำติต่อหลักสูตรบัณฑิตศึกษำทั้งหมด  อำจำรย์ที่ได้รับเชิญเป็น 

Visiting Professsor/กรรมกำร/ที่ปรึกษำ/อื่นๆในต่ำงประทศ จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำที่มีคุณวุฒิปริญญำเอก 

จ ำนวนอำจำรย์ที่ได้รับรำงวัลในระดับชำติหรือนำนำชำติ จ ำนวนต ำรำหรอืหนังสือที่ใช้ในกำรขอผลงำนทำง

วิชำกำรและผ่ำนกำรพิจำรณำตำมเกณฑ์กำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร  ควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อ

สถำบันอุดมศึกษำและปัจจัยเกื้อหนุน บัณฑิตที่ได้งำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี และควำม

พึงพอใจของนำยจ้ำงต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหำวิทยำลัยแม่โจ้  ผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับ

ควำมส ำเร็จระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50) จ ำนวน 6 ตัวชี้วัด คือหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองตำม

มำตรฐำน TQF  ผลงำนของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับบัณฑิตศกึษำที่ได้รับกำรตีพิมพ์หรือเผยแพร่  อำจำรย์

ที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนด้ำนสหกิจศกึษำ ระดับควำมส ำเร็จจำกำกรจัดท ำ

ผังแม่บทของมหำวิทยำลัย ควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติงำนที่แสดงจุดเน้นและจุดเด่นของมหำวิทยำลัย  
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ผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับพอใช้(คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50) จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด 

ประกอบด้วย  ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษำ  และผลงำนของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ

ระดับปริญญำโทที่ได้รับกำรตีพิมพ์หรือเผยแพร่ และผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จน้อย(คะแนน

เฉลี่ย 1.51-2.50) จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ ระบบและกลไกในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรใช้

นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนที่สร้ำงสรรคข์องคณำจำรย์ 

แนวทำงกำรพัฒนำระยะต่อไป 

 พัฒนำคณำจำรย์ หรือบุคลำกรสำยวิชำกำร/ ผู้ช่วยสอน และผู้ช่วยวิจัย โดย

กำรสนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบที่หลำกหลำย เช่น ระบบสื่อออนไลน์ 

และ youtube เป็นต้น 

 กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน และก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินผลลัพธ์กำร

เรียนรู้ของนักศึกษำ  ปรับปรุงวิธีกำรและกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่ท ำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนกับ

เนื้อหำ เพิ่มและปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง และกำรบริกำรสังคม พัฒนำสื่อ

กำรเรียนรู้และบทเรียนออนไลน์ที่มีคุณภำพ  ส่งเสริมกำรท ำวิจัยในช้ันเรียนในประเด็นที่มุ่งพัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำ เช่น กำรแก้ปัญหำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรำยวิชำพื้นฐำน  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ (กำรรับนักศึกษำเชิงรุก พัฒนำคุณภำพกำรควบคุมวิทยำนิพนธ์ กำรสร้ำง/

ติดตำมขั้นตอนกำรศึกษำและส ำเร็จกำรศึกษำ ปรับกลไกกำรรับสมัครนักศึกษำให้เป็นเชิงรุกมำกขึ้น     

โดยเน้นกำรท ำงำนที่เชื่อมโยงกันระหว่ำงหน่วยงำนส่วนคัดเลือกนักศึกษำ  งำนทุนกำรศึกษำ และงำน

ประชำสัมพันธ์ ตอดลจนเชื่อมโยงกับองค์กรนำนำชำติ เพื่อกำรประชำสัมพันธ์ และกำรให้ทุนกำรศึกษำ 

ปรับสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพให้มีลักษณะของภูมิสถำปัตย์ที่ เอื้อต่อกำรเรียนและกำรท ำงำน           

เพื่อยกระดับคุณภำพชวีิตและสรำ้งสุนทรียภำพ (Green University) 

 ควรมีกำรจัดท ำผังแม่บทของมหำวิทยำลัยให้ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทำงกำร

พัฒนำมหำวิทยำลัย และมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนที่วำงไว้ 
 

(1.2) ด้ำนพัฒนำนักศึกษำและศิษย์เก่ำ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 11  ด้ำนพัฒนำนักศึกษำและ

ศิษย์เก่ำ พบว่ำมีระดับควำมส ำเร็จภำพรวมในระดับดีมำก (คะแนนเฉลี่ย 4.81) เมื่อพิจำรณำผลกำร

ด ำเนนิงำนรำยตัวชีว้ัดจ ำนวนทั้งสิ้น 6 ตัวชีว้ัด พบว่ำ ผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับดีมำก 

(คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00) จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด คือ ระบบและกลไกในกำรส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษำ 

ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ กำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมแก่
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นักศึกษำ  จ ำนวนโครงกำรกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ/ศษิย์เก่ำที่สอดคล้องกับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำร

พัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะ 15 ปี (GO Eco U.) และระดับควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำนักศึกษำและศิษย์เก่ำ  

และผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50) จ ำนวน 1 ตัวชี้วัดคือ 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรเสริมสรำ้งสุขภำพร่ำงกำยและจติใจนักศึกษำ   

แนวทำงกำรพัฒนำระยะต่อไป 

 ด ำเนินกำรตำมกรอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดี เก่ง และมีควำมสุขของ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ พัฒนำทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศ ไอที และภำวะผู้น ำ  ส่งเสริมให้มีรำยวิชำภำษำ 

ศลิปวัฒนธรรม ประวัติศำสตร์ของกลุ่มประเทศอำเซียน 

 ควรทบทวนตัวชี้วัดด้ำนกำรพัฒนำนักศึกษำใหม่ให้มีควำมท้ำทำยยิ่งขึ้น  

 ควรมีกำรประเมินควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนกำรจัดกิจกรรม

นักศึกษำให้มคีวำมชัดเจนมำกขึ้น   
 

(1.3) ด้ำนกำรวิจัย 

   ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 11  ด้ำนกำรวิจัย พบว่ำมี

ระดับควำมส ำเร็จภำพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.00) เมื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนรำยตัวชี้วัด

จ ำนวนทั้งสิ้น 17 ตัวชี้วัด พบว่ำ ผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับดีมำก (คะแนนเฉลี่ย 

4.51-5.00)  จ ำนวน 11 ตัวชี้วัด คือ นักวิจัยและผลงำนวิจัยที่ได้รับรำงวัลระดับชำติหรือนำนำชำติ  

อำจำรย์ใหม่ที่ได้รับทุนวิจัย นักวิจัยที่เข้ำร่วมเครือข่ำยในระดับ GMS+ASEAN+นำนำชำติ   ผลงำนวิจัยหรือ

งำนสร้ำงสรรค์ที่ได้รับกำรจดทะเบียนหรือเสนอขอรับกำรจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

โครงกำรวิจัยที่สอดคล้องกับ Roadmap กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย จ ำนวนองค์ควำมรู้ด้ำนเกษตรอินทรีย์  

ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย  

ผลงำนวิจัยหรอืงำนสร้ำงสรรค์ที่ได้รับกำรตีพิมพ์หรอืเผยแพร่ สัดส่วนงบประมำณวิจัยจำกแหล่งทุนภำยใน

ต่อภำยนอก และควำมพึงพอใจของนักวิจัยต่อปัจจัยสนับสนุน  ผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จใน

ระดับดี(คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50) จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโจทย์วิจัยจำก  KAP  

และ KP และผลงำนวิชำกำรที่ได้รับกำรจดลิขสิทธิ์ต่ออำจำรย์ประจ ำและ/หรือนักวิจัยประจ ำ ผลกำร

ด ำเนนิงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50) จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ งำนวิจัย

หรืองำนสร้ำงสรรค์ที่น ำไปใช้ประโยชน์แก่หน่วยงำนภำยนอก  และผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จ

ในระดับน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50) จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ ผลงำนวิชำกำรที่ได้รับกำรรับรอง

คุณภำพ บทควำมวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่ได้รับกำรอ้ำงอิง (Citation) ใน Refereed journal หรือใน

ฐำนข้อมูลระดับนำนำชำติต่ออำจำรย์ประจ ำและนักวิจัยประจ ำ  และผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับ
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ควำมส ำเร็จในระดับน้อยมำก (คะแนนเฉลี่ย 0-1.50) จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด คือกำรเพิ่มขึ้นของงบประมำณ

วิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก 

 

    แนวทำงกำรพัฒนำระยะต่อไป 

เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในสำขำวิจัยที่เป็นจุดแข็ง โดยเฉพำะด้ำนเกษตร

อินทรีย์และสำขำใหม่ที่มีควำมส ำคัญเชิงยุทธศำสตร์ พัฒนำกลุ่มวิจัยในควำมริเริ่มของมหำวิทยำลัยที่เป็น

สำขำเชิงยุทธศำสตร์ สร้ำงกลไกกำรจ้ำงบุคลำกรที่มีคุณภำพสูง รวมทั้ง Post-Doctoral และ Visiting 

Professor  สร้ำงสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนกำรพัฒนำ Career path ของบุคลำกรสำยวิชำกำร ที่เน้นวิจัย      

เป็นหลัก ให้มีควำมชัดเจนขึ้น พัฒนำระบบบ่มเพำะนักวิจัยหน้ำใหม่ (ระบบพี่เลี้ยง กำรฝึกอบรม กำรเข้ำ

ร่วมกลุ่มวิจัย กำรสนับสนุนทุนวิจัย) ส่งเสริมภำพลักษณ์กำรวิจัยให้เป็นที่ประจักษ์ และสร้ำงผลกระทบ

จำกผลงำนวิจัย ส่งเสริมควำมร่วมมือในกำรวิจัยข้ำมสำขำ และขยำยผลแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรแบบ    

คลัสเตอร ์สร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มประสบกำรณ์อุตสำหกรรมของบุคลำกรและนักศึกษำ 
 

(1.4) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและชุมชน 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 11 ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร

แก่สังคมและชุมชน พบว่ำมีระดับควำมส ำเร็จภำพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.49)   เมื่อพิจำรณำผล

กำรด ำเนินงำนรำยตัวชี้วัดจ ำนวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด พบว่ำ ผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับดี

มำก (คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00)  จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คือ ควำมส ำเร็จในกำรให้บริกำรวิชำกำร KAP และ 

KP  และกำรบูรณำกำรผลงำนบริกำรวิชำกำรสู่พันธกิจอื่นๆของมหำวิทยำลัย  และผลกำรด ำเนินงำนที่มี

ระดับควำมส ำเร็จในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.00) จ ำนวน 3 ตัวชี้วัดคือ จ ำนวนโครงกำรบริกำร

วิชำกำรที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะ 15 ปี (GO Eco U) ควำมส ำเร็จในกำร

ด ำเนินงำนโครงกำรตำมพระรำชด ำริ  และควำมส ำเร็จในกำรให้บริกำรวิชำกำรตำม Roadmap ของ

มหำวิทยำลัย 

แนวทำงกำรพัฒนำในระยะต่อไป 

 ทุกคณะควรมีกำรบริกำรวิชำกำรแกสังคม โดยมีกิจกรรมหรือโครงกำรที่

บูรณำกำร ใหครบทั้ง 2 ดำน คอื ดำนกำรเรียนกำรสอนและกำรวิจัย หรอืบูรณำกำรไดทั้ง 2 ดำน        ใน 

โครงกำรเดียวกันอยำงชัดเจน โดยเปนโครงกำรที่สำมำรถโยงไปสูกำรสรำงคุณคำตอสังคมหรือ        ชุม

ชนใหมีควำมเข้มแข็งอีกดวย และควรมีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของกำรบูรณำกำรงำนบริกำรวิชำกำร

แกสังคม แล้วน ำผลประเมินไปปรับปรุงโครงกำร/กิจกรรมครบทุกโครงกำรอยำงเปนรูปธรรม 



 ๕๖ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำระบบติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม

แผนงำนโครงกำรพระรำชด ำริ โดยเปิดโอกำสให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยเข้ำไปมีส่วนในกำรด ำเนินงำน

โครงกำรในพระรำชด ำริตำ่งๆ  
 

 

(1.5) ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ

ระยะที่ 11 พบว่ำมีระดับควำมส ำเร็จภำพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.24)  เมื่อพิจำรณำผลกำร

ด ำเนินงำนรำยตัวชีว้ัดจ ำนวนทั้งสิ้น 8 ตัวชีว้ัด พบว่ำผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับดีมำก 

(คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00)  จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด คือ ระบบและกลไกในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  

เครือข่ำยหรือองค์กำรที่ให้ควำมร่วมมือด้ำนน ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  นักศกึษำที่ได้รับกำรยกย่อง รำงวัล 

และประกำศเกียรติคุณด้ำนคุณธรรมและศิลปวัฒนธรรม ควำมพึงพอใจของชุมชนต่อบทบำทของ

มหำวิทยำลัยในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต      

และผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50) จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด 

คือ ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย Eco-university และควำมส ำเร็จในกำร

พัฒนำมหำวิทยำลัยตำม Roadmap กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย และควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรศูนย์

วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ  

แนวทำงกำรพัฒนำในระยะต่อไป 

 วำงแผนพัฒนำด้ำนศลิปวัฒนธรรมระยะยำวของมหำวิทยำลัย 

 ควรก ำหนด/สรำ้งมำตรฐำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัย 

 วำงกลยุทธ์ในกำรแสวงหำรำยได้ของศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำให้ชัดเจน 

รวมถึงเร่งผลักดันให้เป็นศูนย์วัฒนธรรมเกษตรมีชีวิตและมีกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง และติดตำมประเมินผล

และรำยงำนต่อผู้บริหำรรับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ  
 

(1.6) ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 11 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  

พบว่ำมีระดับควำมส ำเร็จภำพรวมในระดับดีมำก (คะแนนเฉลี่ย 4.76)  เมื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน

รำยตัวชี้วัดจ ำนวนทั้งสิน้ 15 ตัวชี้วัด พบว่ำผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับดีมำก (คะแนน

เฉลี่ย 4.51-5.00)  จ ำนวน 14 ตัวชี้วัด คือ ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำร

ตัดสินใจ และกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูล (MIS สู่ DSS) ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บท

เทคโนโลยีสำรสนเทศ  กำรปฏิบัติตำมหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย และผู้บริหำรมหำวิทยำลัย  ผลกำร



 ๕๗ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ประกันคุณภำพภำยในมหำวิทยำลัย ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน ร้อยละของงบพัฒนำบุคลำกร

ต่องบด ำเนินงำน  จ ำนวนเงนิกองทุนพัฒนำมหำวิทยำลัยที่เพิ่มขึน้จำกแหล่งทุนภำยนอก ระดับควำมส ำเร็จ

ของกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี ผลกำรจัดอันดับสู่กำรเป็น Green 

Campus  ผลกำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก (สมศ.รอบ 3) และ

ควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกร  และผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับน้อย (คะแนน 

1.51-2.50) จ ำนวน 1 ตัวชี้วัดคือ  ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินและกำรคลังของ

มหำวิทยำลัย   

แนวทำงกำรพัฒนำในระยะต่อไป 

 จัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพย์สินและกำรคลังของมหำวิทยำลัย    

เพื่อเป็นแนวทำงในกำรแสวงหำรำยได้ของมหำวิทยำลัย   

 สร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรบริหำรรำยได้และต้นทุนกำรด ำเนินงำนในทุก

ภำรกิจของมหำวิทยำลัย เพิ่มและแสวงหำรำยได้จำกทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย รวมถึงองค์ควำมรู้และ

ควำมสำมำรถที่เป็นอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย เช่นกำรจัดหลักสูตรระยะสั้น ให้กับประชำกรวัยแรงงำน 

กลุ่มเด็ก  เยำวชน  และผูสู้งอำยุ 

 

(1.7) ด้ำนนำนำชำติ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 11  ด้ำนนำนำชำติ พบว่ำมีระดับ

ควำมส ำเร็จภำพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.43)  เมื่อพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนรำยตัวชี้วัดจ ำนวน

ทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด พบว่ำผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับดีมำก (คะแนนเฉลี่ย 4.51-

5.00)  จ ำนวน 6 ตัวชี้วัด คือ ร้อยละของนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำชำวต่ำงชำติต่อนักศึกษำ

บัณฑิตศึกษำทั้งหมด ผลกำรจัดอันดับสถำบันอุดมศึกษำของสถำบันจัดอันดับระดับนำนำชำติ  

ควำมส ำเร็จของกระบวนกำรพัฒนำสู่ควำมเป็นนำนำชำติ จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติ/ นักศึกษำไทยที่สมัคร

เข้ำศึกษำในหลักสูตร 2 ภำษำ หลักสูตรภำษำอังกฤษ และหลักสูตรนำนำชำติ  และจ ำนวนนักศึกษำ

แลกเปลี่ยน/ นักศึกษำที่ไปแลกเปลี่ยนมำกกว่ำ 1 เดือน  ผลกำรด ำเนินงำนที่มรีะดับควำมส ำเร็จในระดับดี 

(คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50) จ ำนน 2 ตัวชี้วัดคือ ระดับควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำม

เป็นนำนำชำติ และจ ำนวนหลักสูตร 2 ภำษำ หลักสูตรภำษำอังกฤษและหลักสูตรนำนำชำติที่มีควำม

ร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำต่ำงประเทศ  และผลกำรด ำเนินงำนที่มีระดับควำมส ำเร็จในระดับพอใช้ 

(คะแนน 2.51-3.50) จ ำนวน 2 ตัวชี้วัดคือ ระดับควำมส ำเร็จตำมข้อตกลงควำมร่วมมือ MOU และ

จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำร่วมหลักสูตร Dual Degree  



 ๕๘ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

แนวทำงกำรพัฒนำในระยะต่อไป 

 พัฒนำหลักสูตรนำนำชำติทั้งระยะสั้น กลำง ยำว จำกองค์ควำมรู้ที่โดดเด่นของ

มหำวิทยำลัย 

 สนับสนุนให้หลักสูตรที่มีศักยภำพเร่งพัฒนำควำมร่วมมือกับประเทศในกลุ่ม

อำเซียน 

 พัฒนำศักยภำพบุคลำกร และนักศึกษำเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 

 สร้ำงเครือข่ำยมหำวิทยำลัยและองค์กรที่มีควำมร่วมมือในกลุ่มประเทศอำเซียน

บวกหกให้ครบถ้วน เน้นควำมเข้มแข็งของควำมร่วมมือ จริงใจ และมีกิจกรรมอัน

เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

 

  (2) สรุปจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนำ จำกผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน 11 
  

จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนำต่อ 

1. ด้ำนวิชำกำร 

• จ ำนวนนักศึกษำใหม่มีแนวโน้มใกล้เคียง
กับแผนอย่ำงตอ่เนื่อง 

• ภำวกำรณ์มีงำนท ำและควำมพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำน

ของประเทศ 

• มีหลักสูตรที่หลำกหลำย และได้คุณภำพ 

• ผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำอยู่ใน

ระดับ “ด”ี อย่ำงตอ่เนื่อง 

• มีคณำจำรย์ที่ได้รับรำงวัล และได้รับเชิญ

เป็น Visiting Professor จ ำนวนมำก 

 

• วำงแผนกำรรับนักศึกษำให้อยู่ ในปริมำณที่เหมำะสม 

และควบคุมให้เป็นไปตำมแผน 

• ก ำหนดมำตรกำรลดจ ำนวนนักศึกษำพ้นสภำพ 

• ผลิ ตบัณฑิ ต ใ ห้ มี ทั ก ษะ วิ ช ำ ชีพ  แล ะควำม เ ป็ น

ผูป้ระกอบกำร 

• สนับสนุนบัณฑิตกลับไปรับใช้ชุมชนบ้ำนเกิด 

• พัฒนำหลักสูตรที่สอดคล้องยุทธศำสตร์ เช่น เกษตร

อินทรีย์ Smart farm ฯลฯ 

• สนับสนุนวิทยำเขตในกำรสรำ้งหลักสูตรบัณฑิตศกึษำ 

• สนับสนุนคณำจำรย์สร้ำงนวัตกรรมกำรสอนที่ทันสมัย 

• สนับสนุนกำรตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนนักศึกษำระดับ

บัณฑติศกึษำในวำรสำรที่มีคุณภำพสูง 



 ๕๙ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนำต่อ 

2. ด้ำนกำรพัฒนำนักศกึษำและศิษย์เก่ำ 

• มีแผนพัฒนำนักศึกษำและศิษย์เก่ำที่

ชั ด เ จน  มี กำรด ำ เนิ น งำนตำมแผน 

ติ ด ต ำ ม ผล อ ย่ ำ ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ มี

งบประมำณขับเคลื่อนแผนอย่ำงเพียงพอ 

• มีกิจกรรมนักศึกษำที่สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตรเ์ป็นไปตำมเป้ำหมำย 

• ประสบควำมส ำเร็จในกำรลดอบำยมุข 

และส่งเสริมวินัยนักศึกษำเป็นที่น่ำพอใจ 

 

• สนับสนุนกิจกรรมจิตอำสำ ปัญญำอำสำเพื่อสังคมแก่

นักศึกษำ 

• สนั บสนุ นกิ จกรรมพัฒนำทั กษะนั กศึ กษำ  เ ช่ น 

ภำษำต่ำงประเทศ วัฒนธรรมต่ำงชำติ  กำรเป็น

ผูป้ระกอบกำร 

• พัฒนำรูปแบบกิจกรรมนักศึกษำให้มีควำมสร้ำงสรรค์ 

ทันสมัย และส่งเสริมภำพลักษณ์ที่ดีแก่มหำวิทยำลัย 

เพิ่ มพื้ นที่ เพื่ อกำร เ รี ยนรู้  (Learning Spaces) พื้ นที่

แสดงออกซึ่งควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creative Spaces) 

และพื้นที่ท ำงำนร่วมกันของนักศึกษำ (Co-working 

Spaces) 

3. ด้ำนกำรวจิัย 

• มีผลงำนวิจัย และนักวิจัยที่ได้รับรำงวัล

ระดับชำติและนำนำชำติจ ำนวนมำก 

• มีผลงำนนวั ตกรรมที่ ไ ด้ รั บกำรจด

สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรตำมเป้ำหมำย 

• มีกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนเกษตร

อินทรีย์ตั้งแต่ต้นน้ ำถึงปลำยน้ ำจ ำนวน

มำก 

 

• จัดท ำยุทธศำสตรก์ำรวิจัยของมหำวิทยำลัยใหชั้ดเจน 

• พัฒนำโจทย์วิจัยตำมยุทธศำสตร์ประเทศ นโยบำย

รัฐบำล และควำมต้องกำรท้องถิ่น เพื่อเพิ่มโอกำสใน

กำรแสวงหำงบประมำณทั้งจำกงบประมำณแผ่นดิน

และแหลง่ทุนภำยนอก 

• ผลักดันผลงำนวิจัยสู่กำรใช้ประโยชน์ และรวบรวม

ข้อมูลหลักฐำนกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 

• ปรับปรุงระบบบริหำรงำนวิจัย และงบประมำณวิจัยให้

คล่องตัว 

ผลักดันผลงำนวิจัยด้ำนที่มีควำมโดดเด่นให้ก้ำวสู่ควำม

เป็นเลิศ (Research Unit & Excellence Center) 



 ๖๐ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนำต่อ 

4. ด้ำนกำรบรกิำรวชิำกำร 

• มีงบประมำณส ำหรับกำรให้บริกำร

วิชำกำรตำมยุทธศำสตรอ์ย่ำงเพียงพอ 

• เกิดกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อ

รองรั บกำรให้บริ กำรวิ ช ำกำรและ

แสวงหำรำยได้ในอนำคต 

• มีควำมโดดเด่นในกำรให้บริกำรวิชำกำร

ที่ชัดเจนเป็นที่ยอมรับ โดยเฉพำะด้ำน

เกษตรอินทรีย์ 

 

• จัดท ำยุทธศำสตร์กำรให้บริกำรวิชำกำรที่สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์ชำติ และควำมต้องกำรของชุมชน เพื่อ

โอกำสในกำรแสวงหำงบประมำณเพิ่มเติม 

• พัฒนำระบบ ระเบียบ และหน่วยงำนสนับสนุนกำร

ให้บริกำรวิชำกำรให้คล่องตัว และเอื้อต่อกำรสร้ำง

รำยได้ในอนำคต 

• วำงแผน และขับเคลื่อนแผนกำรสนับสนุนโครงกำร

พระรำชด ำริให้ชัดเจน 

5. ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

• มีผลงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ได้รับกำรยอมรับ และได้รับรำงวัลเป็น

ประจ ำ 

 

• พัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำ

ท้องถิ่น และวัฒนธรรมเกษตร ให้ประสบควำมส ำเร็จ

เป็นที่ยอมรับในระดับชำติ 

6. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

• มีแผนพัฒนำบุคลำกรที่ ชัด เจนและ

ครอบคลุมทุกหน่วยงำน 

• สัดส่วนอำจำรย์ปริญญำเอกเพิ่มขึ้น

อย่ำงตอ่เนื่อง 

• ได้รับงบประมำณแผ่นดินและมี เงิน

รำยได้เพิ่มขึ้นอย่ำงตอ่เนื่อง 

• ได้รับกำรจัดอันดับ Green University 

สูงขึ้นอย่ำต่อเนื่อง และมีหน่วยงำน 

Green Office ต้นแบบ 

• มีระบบ IT และฐำนขอ้มูลที่ทันสมัย 

• ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก และ

กำรประเมินผู้บริหำรอยู่ในระดับดี-ดี

มำกอย่ำงตอ่เนื่อง 

 

• สร้ำงวัฒนธรรมกำรร่วมใจท ำงำนเพื่อองค์กรอย่ำง

เต็มที่ และลดควำมขัดแย้งในองค์กร  

• สนับสนุนคณำจำรย์ผลิตผลงำนเพื่อขอต ำแหน่งทำง

วิชำกำร 

• พัฒนำช่องทำงสร้ำงรำยได้จำกทรัพย์สินและองค์

ควำมรู ้

• พัฒนำผังแม่บท และโครงสร้ำงพื้นฐำนรองรับ Green 

University และสนับสนุนหน่วยงำนภำยในสู่  Green 

Office 

• ทบทวนโครงสร้ำงองค์กรให้กระชับ และเหมำะสมกับ

กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

• ทบทวนกฎระเบียบให้มีควำมคล่องตัว เหมำะกับกำร

เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

• ต่อยอดระบบ IT สู่ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรตัดสินใจ 

(DSS) ที่ทันสมัย และเป็นฐำนข้อมูลเดียว (Single 

database) 
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จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนำต่อ 

7. ด้ำนควำมเป็นนำนำชำติ 

• มีกำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ส ำหรับ

ขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็น

นำนำชำติที่ชัดเจน 

• มีแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็น

นำนำชำต ิ

• มี ห ลั ก สู ต ร ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ กั บ

สถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ 

• มีจ ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ ยน และ

นักศึกษำที่ไปแลกเปลี่ยนตำมเป้ำหมำย 

 

 

 

• กำรท ำข้อตกลงกับสถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ 

(MOU) และกำรขับเคลื่อนกิจกรรมตำมที่ก ำหนดใน 

MOU ให้เกิดผลกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 

• กำรปรับปรุงระบบกำรให้บริกำรและสิ่งอ ำนวยควำม

สะดวกใหแ้ก่บุคลำกรและนักศึกษำชำวต่ำงชำติ 

• กำรพัฒนำหลักสูตร Doal Degree และกำรสนับสนุน

และส่งเสริมให้นักศกึษำเข้ำร่วมหลักสูตร 
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บทที่  4   

แผนพัฒนำกำร ศึกษำมหำ วิทยำลัยแ ม่ โจ้  ระยะที่  12   

(พ .ศ .2560-2564)  
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มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (ECO. UNIVERSITY) 
 Sustainable Agri.  Sustainable Development  Eco. Mind & Community   Lanna Agri. 

มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต 
 การเกษตรเป็นรากฐาน 
 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 ท านุบ ารุงวัฒนธรรม 
 ก้าวทันรู้ทันเทคโนโลย ี
 ธ ารงไว้ซ่ึงธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยสีเขียว (GREEN UNIVERSITY) 
 Renewal Energy   Green Growth   Smart Farming   Climate Smart Agri. 

มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (ORGANIC UNIVERSITY) 
 Organic Supply Chain   Organic Food   Food for Future   Health & Wellness 
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Accountability Academic & Research 
excellence 

Social engagement & 
Partnership 

Sustainability 

1. ธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลัย 
  มีระบบบริหารจัดการที่ดี

ด้วยหลักธรรมาภบิาล
และมีมาตรฐานการ
ท างานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(High performance 
organization) 

 

2. การบริหาร
มหาวิทยาลัยในก ากับ 
 มีระบบบริหารจัดการการ

เป็นมหาวิทยาลัยในก ากบั
ของรัฐที่มีประสิทธิภาพ 

3. การผลิตบัณฑิต หลักสูตร 
การพัฒนานักศึกษา 
 พัฒนาหลักสูตรและเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของหลักสูตร
รองรับการขับเคลื่อน 
Thailand 4.0 

 พัฒนานักศึกษาให้เป็น
พลเมืองของโลก และมี
ความสามารถ ในการเข่งขันได้ 

 

4. การวิจัยเพื่อสังคม 
 มีผลงานวิจัยมุ่งเน้นภาค

การเกษตร ที่ตอบโจทย์
ประเทศไทย Thailand 4.0 
และชุมชน 

5. การบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ชุมชน สังคม 
 มีระบบการบริหารจัดการงานบริการ 

วิชาการที่ดีมีประสิทธภิาพ 
 เป็นที่พึ่งของประชาชน และมีสว่น

ร่วมในการยกระดับการพัฒนาความ
เข้มแข็งของชุมชน 

 

6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ด ารงไว้ซ่ิงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
 

7. ความเป็นนานาชาติ 
 มีเครือข่ายและมีพันธกจิที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

8. การบริหารทรัพย์สิน และ
ต้นทุน 
 มหาวิทยาลยัแห่งชีวิตที่มี

ความมั่นคงทางการเงินและ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

 

9. ทรัพยากรบุคคล 
 มีบุคลากรที่มีศักยภาพ

สอดคล้องกับการมุ่งสู่ 
University 4.0 

 

10. GO. Eco. University 
 มหาวิทยาลยัแห่งชีวิตที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 

 
เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน า  

ที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตร ในระดับนานาชาติ 



 ๖๓ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

   ในแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ระยะที่ 12  เพื่อให้กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ยั่งยืน และแข่งขันได้  มหำวิทยำลัยได้พัฒนำแผนขึ้นโดยแบ่งเป็น 2 ระดับ 

เพื่อให้ครอบคลุมทั้งกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และกำร

พัฒนำเพื่อรองรับกำรแข่งขัน และยุทธศำสตร์ส ำคัญที่เป็นวำระกำรพัฒนำของโลก ประเทศไทย          

และภำคเหนือ ได้แก่  

1) แผนกำรพัฒนำเชงิรุก 

2) แผนพัฒนำตำมพันธกิจหลัก 

โดยในแผนพัฒนำแต่ละระดับจะประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และประเด็นส ำคัญ

ในกำรพัฒนำที่สอดคล้องเชื่อมโยงกัน  แต่ตอบโจทย์กำรพัฒนำในมิติที่แตกต่ำงกัน  โดยมีรำยละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้

4.1 ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมหลัก อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ 
 

  มหำวิทยำลัยแม่โจ้ เป็นสถำบันอุดมศึกษำที่มีรำกฐำนกำรพัฒนำมำจำกกำรเกษตร โดย

ถือก ำเนิดมำจำกโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมภำคเหนือ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2477  จนกระทั่งพัฒนำมำสู่

กำรเป็นมหำวิทยำลัยในปัจจุบันเป็นเวลำกว่ำ 82 ปีแลว้ 

  ตลอดเส้นทำงของกำรพัฒนำ มหำวิทยำลัยได้สั่งสมประสบกำรณ์ องค์ควำมรู้ และสร้ำง

บุคลำกรออกไปรับใช้ประเทศชำติเป็นจ ำนวนมำก โดยในแผนพัฒนำกำรศกึษำระยะที่ 12 นี ้ มหำวิทยำลัย

ยังคงยึดถือปรัชญำ วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่ำนิยมหลักในกำรพัฒนำ ตอ่เนื่องมำจำกแผนพัฒนำกำรศกึษำ

ระยะที่ 11  ดังต่อไปนี้ 

 

(1) ปรัชญำมหำวิทยำลัย 

“มุ่งมั่นพัฒนำบัณฑิตสู่ควำมเป็นผู้อุดมด้วยปัญญำ  อดทน  สู้งำน เป็นผู้มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม เพื่อควำมเจรญิรุ่งเรื่องวัฒนำของสังคมไทยที่มกีำรเกษตรเป็นฐำนรำก” 

 

(2) วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย 

“เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำที่มคีวำมเป็นเลิศทำงกำรเกษตรในระดับนำนำชำติ” 
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(3) พันธกิจของมหำวิทยำลัย 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำกำรและวิชำชีพโดยเฉพำะกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทำงด้ำน

กำรเกษตร   วิทยำศำสตร์ประยุกต์  ภำษำต่ำงประเทศ  เทคโนโลยีสำรสนเทศ และ

สำขำวิชำที่สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของ

ประเทศ 

2. ขยำยโอกำสให้ผู้ด้อยโอกำสเข้ำศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำและส่งเสริมกำรเรียนรู้

ตลอดชวีิตของคนทุกระดับ 

3. สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ในสำขำวิชำต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทำง

กำรเกษตร และวิทยำศำสตร์ประยุกต์เพื่อกำรเรียนรู้และถ่ำยทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

4. ขยำยบริกำรวิชำกำรและควำมรว่มมอืในระดับประเทศและนำนำชำติ 

5. พัฒนำมหำวิทยำลัยให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรด้ำนกำรเกษตร เพื่อเป็นที่พึ่งของ

ตนเองและสังคม 

6. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชำติและอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 

7. สร้ำงและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ  ประสิทธิผล   และมีควำม

โปร่งใสในกำรบริหำรงำนประเด็นยุทธศำสตรม์หำวิทยำลัยแม่โจ้ 

 

(4) ค่ำนิยมหลักของมหำวิทยำลัย (Core value) 

M (Mindfulness)  ท ำงำนด้วยจิตวญิญำณ  

A (Aspiration)        สืบสำนปณิธำนดว้ยใจมั่น  

E (Excellence)      สำนฝันสู่ควำมเป็นเลิศ  

J  (Justification)  ชูเชดิควำมยุติธรรม  

O (Originality)  ก้ำวน ำด้วยเกียรติภูมิ 

 

(5) เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยแม่โจ้  

“เป็นมหำวิทยำลัยเฉพำะทำงที่เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้และพัฒนำด้ำนกำรเกษตร”  

 

(6) อัตลักษณ์ของนักศกึษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้  

   “นักปฏิบัติที่เชี่ยวชำญในสำขำวิชำและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง” 
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(7) กำรวเิครำะห์สภำพกำรณ์ (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1) เป็นมหำวิทยำลัยที่มีชื่อเสียงทำงด้ำนกำรเกษตร  มีฐำนเรียนรู้ที่เข้มแข็ง และ

เครือขำ่ยที่ได้รับกำรยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ  

2) บุคลำกรรุ่นเก่ำและใหม่มคีวำมรัก สำมัคคี และภำคภูมใิจในองค์กร 

3) เป็นองค์กรขนำดกลำงที่มีควำมคล่องตัว สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปต่อยอดและ

เชื่อมโยง เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำสู่สำกล 

4) เป็นมหำวิทยำลัยที่มอีัตลักษณ์ที่โดดเด่น 

5) บัณฑติมคีวำมรูคู้่คุณธรรม มีทักษะ อดทน สู้งำน 

6) มีสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน และกำรท ำงำน 
 

จุดอ่อนและปัญหำส ำคัญ (Weaknesses) 

ด้ำนวิจัย 

1) นโยบำยด้ำนกำรวิจัยของมหำวิทยำลัยยังไม่ชัดเจน  ขำดกำรก ำกับ ติดตำม 

และประเมินผล 

2) ระบบและระเบียบกำรบริหำรงำนวิจัยยังไม่ชัดเจน 

3) งบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกงบประมำณแผ่นดินเพื่อกำรวิจัยมีน้อย 

4) นักวิจัยขำดกำรร่วมมือ กำรเชื่อมโยง และกำรตั้งเป้ำหมำยในกำรบูรณำกำร

งำนวิจัยร่วมกันทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งระดับชำติและนำนำชำติ 

5) ขำดกำรพัฒนำนักวิจัยและคุณภำพงำนวิจัย 

6) ขำดกำรบูรณำกำรงำนวิจัยเพื่อก ำหนดโจทย์วิจัยที่เป็นจุดแข็งของมหำวิทยำลัย 

และสอดคล้องกันยุทธศำสตรง์ำนวิจัยของชำติ 

7) จ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรเผยแพร่ และตีพมิพ์  รวมทั้งกำรได้รับกำรอ้ำงอิง

ในฐำนข้อมูลระดับชำติและนำนำชำติ(Citation) จดลิขสทิธิ์ สิทธิบัตรมีน้อย  

8) งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรคท์ี่น ำมำใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่ำงชัดเจนมนี้อย 

9) จ ำนวนนักศึกษำระดับบัณฑติศกึษำมีน้อย  สง่ผลใหม้ีผลงำนวิจัยน้อย 

10) ฐำนขอ้มูลที่สนับสนุนกำรวิจัยยังมนี้อย 

ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

1) ภำระงำนสอนในบำงสำขำวิชำค่อนข้ำงสูง 

2) ทรัพยำกรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนไม่เพียงพอ 

3) นักศึกษำมีพื้นฐำนควำมรู้ทำงวิชำกำรอยู่ในระดับปำนกลำง  

4) นักศึกษำบำงสว่นใหค้วำมส ำคัญกับกิจกรรมมำกกว่ำวิชำกำร 
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ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

1) ขำดผูบ้ริหำรมอือำชีพ    

2) บุคลำกรส่วนใหญ่ขำดทักษะด้ำนภำษำไทยและภำษำต่ำงประเทศ    

3) ไม่มกีำรตัง้ค่ำเป้ำหมำยระดับบุคคล เพื่อรองรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

4) ฐำนข้อมูลด้ำนกำรเงินยังไม่สำมำรถน ำมำเป็นข้อมูลในกำรบริหำรและตัดสินใจ

ได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

5) กำรสื่อสำรภำยในและภำยนอกองค์กรไม่มปีระสิทธิภำพ 

6) สวัสดิกำรยังไม่เพียงพอ 

7) บุคลำกรส่วนใหญ่ยังขำดควำมรูค้วำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8) ขำดกลไกผลักดันและขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยสู่สำกล 

9) ผูบ้ริหำรและอำจำรย์ที่มีประสิทธิภำพอยู่ในวัยเกษียณเป็นจ ำนวนมำก 
 

โอกำส (Opportunities) 

1) นโยบำยรัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับอุตสำหกรรมอำหำร กำรอนุรักษ์

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พลังงำนทำงเลอืก และเกษตรธรรมชำติ  

2) นโยบำยของมหำวิทยำลัยที่จะสร้ำงประเทศไทยใหเ้ป็นครัวของโลก และอำหำร

สุขภำพ   

3) มีเครือข่ำยศิษย์เก่ำที่เข้มแข็ง และหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมร่วมมือและให้

กำรสนับสนุนมหำวิทยำลัย  

4) ประชำชนและชุมชนท้องถิ่นมคีวำมเชื่อมั่นและศรัทธำต่อมหำวิทยำลัย  

5) สังคมไทยก ำลังเคลื่อนเข้ำสู่สังคมสูงอำยุ (Ageing Society) เป็นโอกำสของ

มหำวิทยำลัยในกำรสรำ้งหลักสูตรต่ำงๆ เพื่อรองรับกลุ่มเป้ำหมำยใหม่  

6) โลกของยุคสำรสนเทศและกำรสื่อสำรสำมำรถน ำมำปรับวิธีกำรเรียนกำรสอน

และกำรบริกำรวิชำกำรให้แก่กลุ่มเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยมำกยิ่งขึน้  

7) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่ใกล้ชิดกับมหำวิทยำลัย และมี

งบประมำณในกำรบริหำรจัดกำรจ ำนวนมำก เป็นโอกำสที่มหำวิทยำลัยสำมำรถ

สร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำบุคลำกรและชุมชนรว่มกับองค์กรส่วนท้องถิ่น  

8) สถำบันอุดมศึกษำในภำคเหนือมีจ ำนวนมำก เป็นโอกำสในกำรสร้ำงร่วมมือ หรือ

สร้ำงเครือขำ่ย เพื่อพัฒนำท้องถิ่นตำมศักยภำพของตนเอง   

9) รัฐบำลมีนโยบำยให้เพิ่มจ ำนวนนักศึกษำระดับอำชีวศึกษำเพิ่มขึ้น ประมำณร้อย

ละ 70 เป็นโอกำสให้มหำวิทยำลัยเปิดหลักสูตรที่จะรองรับกลุ่มเป้ำหมำย

ดังกล่ำว  

10) จ ำนวนประชำกรวัยสูงอำยุเพิ่มขึ้น 
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อุปสรรค(Threats) 

1) จ ำนวนประชำกรวัยเรียนในอนำคตมีแนวโน้มลดลง  

2) งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรจำกรัฐบำลในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยไม่

เพียงพอ  

3) มีสถำบันกำรศึกษำในภูมิภำค/จังหวัด จ ำนวนมำกก่อให้เกิดภำวะแข่งขันด้ำน

กำรศกึษำสูง   

4) รัฐบำลขำดนโยบำยที่ชัดเจนในกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ทำงด้ำนเกษตรกรรม

กับภำคกำรผลิตอื่นเป็นอุปสรรคต่อกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

5) กฎระเบียบภำครัฐที่ไม่คล่องตัวส่งผลใหก้ำรท ำงำนของมหำวิทยำลัยมีอุปสรรค

ต่อกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน 

 

4.2 แผนกำรพัฒนำเชงิรุก (Proactive Plan) 

 

  ตำมที่มหำวิทยำลัยแม่โจ้ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี (พ.ศ.

2555-2569)  หรือที่เรียกกันว่ำยุทธศำสตร์ GO. Eco. U. บนพื้นฐำนหลักแนวคิดกำรพัฒนำที่เคำรพ 

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมอันดีงำม เพื่อกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน และมีควำมสุข  โดยมี

เป้ำหมำยสูงสุดคือกำรสร้ำงมหำวิทยำลัยแม่โจ้ให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งชีวิต ที่หมำยถึงชีวิตที่มีกำรเกษตร

เป็นรำกฐำน  รักษำสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงำม  บนพื้นฐำนของธรรมำภิบำล  และกำร  

ก้ำวทันเทคโนโลยี  ซึ่งประกอบด้วยเส้นทำงของกำรพัฒนำ 3 เส้นทำง ได้แก่  

1) มหำวิทยำลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University)  

2) มหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University)   

3) มหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Eco. University)   
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ซึ่งที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ดังกล่ำวจนประสบควำมส ำเร็จมำ

ระดับหนึ่งแล้ว  และในช่วงแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) มหำวิทยำลัยยังคง

ยืนยันที่จะด ำเนินกำรตำมกรอบยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระยะ 15 ปีดังกล่ำวต่อไป  จึงได้บูรณำกำรกรอบ

แผนดังกล่ำวไว้เป็นส่วนหนึ่งในแผนพัฒนำกำรศึกษำ โดยเรียกว่ำแผนพัฒนำเชิงรุก เพื่อที่จะใช้องค์ควำมรู้ 

ควำมเช่ียวชำญของมหำวิทยำลัยที่ได้ด ำเนินกำรมำตำมยุทธศำสตร์ที่วำงไว้ ไปตอบโจทย์กำรพัฒนำโลก 

ประเทศ และท้องถิ่น เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตำมนโยบำยของรัฐบำลต่อไป 

  ประกอบกับในปัจจุบันอยู่ในช่วงวำระที่โลกและประเทศไทยได้มีกำรทบทวนยุทธศำสตร์   

และทิศทำงกำรพัฒนำที่ชัดเจนขึ้น โดยทิศทำงส่วนใหญ่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

แม่โจ้ระยะยำว ที่มุ่งก้ำวสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยได้น ำเสนอในรูปแบบ

ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำ และโครงกำรส ำคัญต่ำงๆของรัฐบำล อำทิเช่น 

1) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน 2016-2030 (Sustainable Development Goals 

(SDGs)) 

2) หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

3) แผนยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี  

4) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 

5) โมเดลกำรพัฒนำประเทศไทย 4.0 

6) นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศกึษำธิกำร 

7) 10 กลุ่มอุตสำหกรรมแหง่อนำคต 
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8) โครงกำรเมืองนวัตกรรมอำหำร (Food Innopolis) 

9) นโยบำยเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ (Supper Cluster) 

10) แผนพัฒนำเกษตรกรรมยั่งยืน 

11) ทิศทำงกำรพัฒนำภำคเหนือ 

โดยแนวทำงกำรด ำเนินกำรนั้น มหำวิทยำลัยจะพยำยำมขับเคลื่อนประเด็นกำรพัฒนำที่

ส ำคัญต่ำงๆ ของแต่ละยุทธศำสตร์ นโยบำย และโครงกำรส ำคัญของรัฐบำล  ที่ สอดคล้องกับควำม

เช่ียวชำญและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี  ทั้งด้วยกำรด ำเนินกำรโดยใช้งบประมำณ

ของมหำวิทยำลัยเอง  ขอสนับสนุนงบประมำณจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง หรือขอสนับสนุนงบประมำณ

แผ่นดนิ  รวมทั้งกำรรว่มบูรณำกำรกำรด ำเนินกำรกับหน่วยงำนอื่นๆ ทั้งสถำบันอุดมศกึษำในพืน้ที่ใกล้เคียง 

หนว่ยงำนภำครัฐและเอกชน ทั้งในรูปแบบ In-cash และ In-kind เพื่อบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ

หลักของมหำวิทยำลัย สู่กำรพัฒนำชุมชน สังคม และประเทศชำติตอ่ไป 

โดยสำมำรถสรุปประเด็นส ำคัญของกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ประเทศ ที่สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยได้ดังตอ่ไปนี้ 

 

(1) มหำวิทยำลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) 

จำกกำรด ำเนินกำรในช่วง 4 ปีแรกของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี ที่

ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนเกษตรอินทรีย์ของมหำวิทยำลัยเป็นหลัก  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ได้รับกำรสนับสนุนจำกหลำยหน่วยงำนในกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนเกษตรอินทรีย์ตลอดหว่งโว่อุปทำน  ท ำให้

ในปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีควำมเข้มแข็งในระดับหนึ่ง  โดยมีควำมพร้อมในด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน โรงงำน 

ฟำรม์ ครุภัณฑ์  ดำ้นกำรผลิต ทั้งกำรผลิตปุ๋ย เมล็ดพันธุ์ กำรควบคุมศัตรูพืช กำรผลิตพืช กำรประมง และ

กำรผลิตสัตว์อินทรีย์  ด้ำนองค์ควำมรู้ ด้ำนกำรแปรรูป กำรตรวจรับรองมำตรฐำน รวมถึงด้ำนกำรตลำด 

และเครือขำ่ยเกษตรกร 

ในช่วงแผนพัฒนำระยะที่ 12 มหำวิทยำลัยสำมำรถใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ต่ำงๆ ดังกล่ำว ต่อ

ยอดและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ประเทศ และโครงกำรส ำคัญของรัฐบำล ทั้งในด้ำนกำร

วิจัย และบริกำรวิชำกำร ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1.1) สนับสนุนกำรผลิตอินทรีย์ตลอดห่วงโซ่อุปทำน (Organic Supply Chain)  

โดยใช้องค์ควำมรู้ ทรัพยำกร และบุคลำกร ที่มหำวิทยำลัยมีควำมเช่ียวชำญในด้ำนดังกล่ำว สนับสนุน

ยุทธศำสตร์ของโลกและประเทศไทย  ในกำรสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนอำหำร   และสนับสนุน   ทิศทำงกำร

พัฒนำกลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนบน ที่ต้องกำรให้เชียงใหม่เป็นศูนย์กลำงกำรผลิตอำหำรอินทรีย์และ

อำหำรปลอดภัย  
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(1.2)  สนับสนุนกำรผลิตอำหำรอินทรีย์ (Organic Food) และอำหำรแห่งอนำคต 

(Food for the Future)  โดยต่อยอดจำกวัตถุดิบเกษตรอินทรีย์ สู่กระบวนกำรแปรรูป กำรตรวจรับรอง 

กระบวนกำรเพิ่มมูลค่ำ และกำรตรวจสอบย้อนกลับ  เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์อำหำรอินทรีย์ที่หลำกหลำย    

ได้คุณภำพและมำตรฐำน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมำตรฐำนสำกล 

(International Certify Standard) เพื่อให้ครอบคลุมทั้งตลำดระดับชุมชนท้องถิ่น จนถึงระดับต่ำงประเทศ  

รวมทั้งกำรตอ่ยอดสู่กำรท่องเที่ยวเชิงอำหำร (Gastronomic Tourism หรอื Culinary Tourism)               เพื่อ

ตอบสนองนโยบำยกำรพัฒนำ 10 กลุ่มอุตสำหกรรมแห่งอนำคต โครงกำรเมืองนวัตกรรมอำหำร 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นศูนย์กลำงกำรผลิตและธุรกิจอำหำรสุขภำพ  และภำคเหนือ

ตอนบนเป็นศูนย์กลำงกำรผลิตอำหำรอินทรีย์ เป็นต้น 

(1.3)  สนับสนุนอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวกลุ่มรำยได้ดีและกำรท่องเที่ยวเชิง

สุขภำพ (Wellness Tourism) โดยกำรบูรณำกำรเอำองค์ควำมรู้ทั้งด้ำนเกษตรอินทรีย์ กำรดูแลสุขภำพ 

พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยำกรพื้นฐำน เช่น ฟำร์มมหำวิทยำลัย  ที่มีศักยภำพในกำรพัฒนำเป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ  หรือร่วมบูรณำกำรกำรท ำงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  ในกำรดูแลสุขภำพของ

นักท่องเที่ยวด้วยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย์ สมุนไพรอินทรีย์ และกำรแพทย์แผนไทย รวมถึงกำรสนับสนุน

นโยบำยของรัฐมนตรีว่ำกำรประทรวงศึกษำธิกำร ในกำรผลิตก ำลังคนรองรับกลุ่มอุตสำหกรรมกำร

ท่องเที่ยว เป็นต้น 

 

(2) มหำวิทยำลัยสเีขียว (Green University) 

ในช่วงที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ได้ด ำเนินกำรหลำยอย่ำงที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม กำรดูแลรักษำธรรมชำติ และกำรอนุรักษ์พลังงำน  ที่ส ำคัญคือกำรจัดตั้งวิทยำลัยพลังงำน

ทดแทนขึน้ เพื่อให้เป็นหนว่ยงำนหลักในกำรค้นคว้ำ วิจัย และผลิตบัณฑติด้ำนพลังงำนทดแทนออกไปรับใช้

ชุมชน สังคม และประเทศชำติ  โดยที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดอันดับเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 

(Green University Ranking) อยู่ในอันดับที่ 11 และอันดับที่ 10 ของประเทศตำมล ำดับ  ดังนั้นในช่วง

แผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) มหำวิทยำลัยจะได้ใช้ศักยภำพที่มีอยู่ดังกล่ำว      

ในกำรสนับสนุนยุทธศำสตรแ์ละนโยบำยส ำคัญของรัฐบำล ในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังตอ่ไปนี้ 

(2.1) กำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรผลิตพลังงำนทดแทน (Conservation and 

Renewable Energy)  ถือเป็นประเด็นส ำคัญในกำรพัฒนำรองรับทุกยุทธศำสตร์ของรัฐบำล โดยเฉพำะ

ในยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมมั่นคงด้ำนอำหำรและพลังงำน   ดังนั้นมหำวิทยำลัย

แม่โจ้ จึงจะได้ใช้ศักยภำพด้ำนพลังงำน โดยมีวิทยำลัยพลังงำนทดแทนเป็นศูนย์กลำง บูรณำกำรร่วมกับ
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หน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของรัฐบำล ทั้งในด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน และกำรพัฒนำ

พลังงำนทดแทนหลำกหลำยรูปแบบ ทั้งในส่วนที่พัฒนำเพื่อใช้เองภำยในมหำวิทยำลัย พลังงำนทดแทน

ส ำหรับภำคกำรเกษตร ภำคอุตสำหกรรม หรือกำรแปรรูปขยะของเสียเป็นพลังงำนเพื่อใช้ในระดับชุมชน 

เป็นต้น 

(2.2) กำรเติบโตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Growth for Sustainable)   

มหำวิทยำลัยแม่โจ้มีหลำยหน่วยงำนที่ท ำงำนขับเคลื่อนกำรพัฒนำสีเขียว ทั้งในเชิงของกำรวิจัยและพัฒนำ 

กำรบริกำรวิชำกำร และกำรผลิตบัณฑิต อำทิเช่น วิทยำลัยพลังงำนทดแทน คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์

และกำรออกแบบสิ่งแวดล้อม คณะเทคโนโลยีกำรประมงและทรัพยำกรทำงน้ ำ คณะผลิตกรรมกำรเกษตร 

คณะเศรษฐศำสตร์ และวิทยำลัยบริหำรศำสตร์ เป็นต้น  โดยทุกหน่วยงำนล้วนมีผลงำนด้ำนกำรอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนเป็นที่ประจักษ์ สำมำรถพัฒนำโครงกำรต่อยอดเพื่อสนับสนุน

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ โดยเฉพำะในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชำติ คือ กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  และทิศทำงกำรพัฒนำ

ภำคเหนือในกำรจัดกำรพื้นที่เมืองและชุมชน มุ่งสู่เมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน เป็นต้น 

(2.3)  เกษตรอัจฉริยะ และ เกษตรแม่นย ำ  (Smart farming and Precision 

Agriculture)  มหำวิทยำลัยแม่โจ้มีควำมเช่ียวชำญด้ำนเกษตรเป็นพื้นฐำน ประกอบกับในระยะหลัง

มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเกษตรสมัยใหม่ โดยมีหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอำทิ

เช่น คณะวิทยำศำสตร์ คณะผลิตกรรมกำรเกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสำหกรรมเกษตร และวิทยำลัย

พลังงำนทดแทน ที่มีผู้เชี่ยวชำญด้ำนเทคโนโลยีกำรเกษตรสมัยใหม่หลำยท่ำน  นอกจำกนี้ มหำวิทยำลัยยัง

ได้ริเริ่มพัฒนำฟำร์มเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพื้นที่กว่ำ 5 ไร่ของฟำร์ม

มหำวิทยำลัย  เพื่อให้เป็นต้นแบบในกำรผลิตพืชอินทรีย์หลำกหลำยรูปแบบ ซึ่งศักยภำพต่ำงๆ เหล่ำนี้

สำมำรถต่อยอดเพื่อพัฒนำโครงกำรสนองนโยบำยส ำคัญของรัฐบำล เช่น กรอบทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ

ไทย 4.0 ที่ต้องกำรยกระดับกำรเกษตรจำกเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สู่กำรเกษตรสมัยใหม่

ที่เน้นกำรบริหำรจัดกำรและเทคโนโลยี (Smart Farming) และกำรเกษตรที่มีควำมแม่นย ำสูง (Precision 

Farming) เป็นต้น 

(2.4) กำรเกษตรที่ฉลำดต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Smart 

Agricultural) เนื่องจำกประเด็นเรื่องกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศของโลกในปัจจุบัน   ถือเป็น

ประเด็นท้ำทำยในกำรพัฒนำทุกยุทธศำสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับควำมมั่นคงทำงอำหำร  โดยเฉพำะใน

เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Goal) ที่ประเทศตำ่งๆ กว่ำ 198 ประเทศร่วม
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ลงนำม ก็ให้ควำมส ำคัญกับควำมมั่นคงทำงอำหำรเป็นเป้ำหมำยแรกๆ  และในยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี      

ก็ได้ก ำหนดให้ประเด็นควำมมั่นคงทำงอำหำรเป็นหนึ่งในยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง  ดังนั้นมหำวิทยำลัย

แม่โจ้ ในฐำนะที่เป็นมหำวิทยำลัยที่เช่ียวชำญด้ำนกำรเกษตร จึงมีโอกำสในกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ในกำร

ขับเคลื่อนวำระส ำคัญของโลก และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศดังกล่ำว โดยกำรพัฒนำรูปแบบ

กำรเกษตรที่ฉลำดต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงอำหำรให้แก่ประชำกร  

ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำพันธุ์พืชที่เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำรเกษตรเพื่อกำรอนุรักษ์

ทรัพยำกรธรรมชำติ หรือรูปแบบและวิธีกำรผลิตสินค้ำเกษตรที่เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ

ภูมิอำกำศ เช่น ระบบโรงเรือน ระบบกำรเพำะปลูก ระบบกำรเลี้ยงสัตว์ หรือระบบกำรให้น้ ำให้ปุ๋ยที่

สอดคล้องกับสภำพภูมอิำกำศ เป็นต้น 

 

(3) มหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 

ในเป้ำหมำยสูงสุดของกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระยะ 15 

ปี  ได้กล่ำวถึงกำรมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งชีวิต  ซึ่งหมำยควำมว่ำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ และชำวแม่โจ้ 

ต้องเป็นคนและเป็นองค์กรที่สมบูรณ์ มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและเป็นกับสิ่งแวดล้อม สำมำรถเป็น

แบบอย่ำงให้แก่ชุมชนและประเทศชำติได้  และหมำยรวมถึงกำรพัฒนำด้ำนจิตใจของคนแม่โจ้ด้วย         

โดยที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลัยได้บูรณำกำรเรื่องต่ำงๆ เหล่ำนี้ไว้ในกำรขับเคลื่อนทั้งยุทธศำสตร์เกษตรอินทรีย์ 

และมหำวิทยำลัยสีเขียว  โดยในระยะ 5 ปีหลังจำกนี้ จะมีกำรด ำเนินกำรดำ้นมหำวิทยำลัยเชิงนิเวศมำกขึ้น   

ทั้งนี้จำกกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ มหำวิทยำลัยมีศักยภำพที่จะตอบสนอง และขับเคลื่อน

ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำประเทศในด้ำนดังกล่ำวได้พอสมควร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในประเด็นดังต่อไปนี้ 

(3.1) กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development 

and Sustainable Agricultural)  ถือเป็นประเด็นส ำคัญในกำรก ำหนดวำระและเป้ำหมำยกำรพัฒนำของ

โลกในอีก 15 ปีข้ำงหน้ำ และในแผนพัฒนำชำติระยะ 20 ปี และถ่ำยทอดไปสู่แผนงำน/โครงกำรส ำคัญ

ของรัฐบำล ซึ่งที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ได้ด ำเนินกำรในเรื่องนี้มำพอสมควร อำทิเช่น กำรพัฒนำ

หลักสูตรกำรพัฒนำภูมิสังคมอย่ำงยืน ซึ่งมุ่งเน้นกำรสอนหลักปรัชญำกำรพัฒนำของพระบำทสมเด็จพระ

เจ้ำอยู่หัว สอดคล้องกับนโยบำยหลักของนำยกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงศึกษำธิกำร   รวมถึง

กำรพัฒนำกำรเกษตรหลำกหลำยรูปแบบที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเกษตรกรรมยั่งยืน        

อันประกอบด้วย เกษตรอินทรีย์ วนเกษตร เกษตรธรรมชำติ เกษตรผสมผสำน และเกษตรทฤษฎีใหม ่     ที่

นำยกรัฐมนตรเีคยมีหนังสั่งกำรให้มหำวิทยำลัยแมโ่จ้ขับเคลื่อนเรื่องดังกล่ำว 
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(3.2) กำรสร้ำงชุมชนที่มีจิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม (Ecology Friendly Mind 

Community) เป็นหนึ่งในเป้ำหมำยหลักของกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยในระยะ 15 ปี  ทั้งในด้ำนกำรผลิต

บัณฑติของมหำวิทยำลัยเองให้มีจติส ำนึกที่ดงีำม และกำรสร้ำงชุมชนที่กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำง

ยั่งยืน  และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำภำคเหนือในกำรฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้คืนควำม

อุดมสมบูรณ์สร้ำงควำมสมดุลแก่ระบบนิเวศ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ                  ซึ่ง

มหำวิทยำลัยสำมำรถปลูกฝังจิตส ำนึกที่ดีงำมใหแ้ก่บัณฑติ ผ่ำนกระบวนกำรเรียนรูท้ั้งในและนอกหอ้งเรียน 

รวมทั้งกำรรวบรวมองค์ควำมรู้สร้ำงชุมชนต้นแบบในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ ควบคู่กับคุณภำพ

ชีวติที่ดีของประชำชน เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

(3.3) วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ (Lanna Agricultural)  มหำวิทยำลัยแม่โจ้ แม้จะมี

กำรพัฒนำกำรเกษตรสมัยใหม่มำกมำย รวมถึงกำรเกษตรที่ยั่งยืน  แต่ก็มิลืมที่จะอนุรักษ์วิถีวัฒนธรรม

เกษตรดั้งเดิม โดยเฉพำะวัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ อันเป็นพืน้ฐำนวิถีชีวิตของชำวล้ำนนำในพื้นที่ภำคเหนือ

ตอนบน  โดยมหำวิทยำลัยได้พัฒนำพื้นที่จ ำนวน 35 ไร่ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ 

รวมทั้งเกษตรทฤษฎีใหม่ และเกษตรผสมผสำน ซึ่งที่ผ่ำนมำได้มีหน่วยงำนต่ำงๆ เข้ำมำเรียนรู้เป็นจ ำนวน

มำก โดยเฉพำะสถำบันกำรศึกษำระดับประถมและมัธยม  ซึ่งมหำวิทยำลัยสมำรถบูรณำกำรองค์ควำมรู้ 

ทรัพยำกร และควำมเช่ียวชำญดังกล่ำว เพื่อตอบสนองยุทธศำสตร์กำรพัฒนำภำคเหนือ และจังหวัด

เชยีงใหม่ในกำรเป็นศูนย์กลำงกำรท่องเที่ยวเชงินเิวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวติท้องถิ่น 
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4.3 แผนพัฒนำตำมพันธกิจ (Missions Plan)25 

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ เป็นสถำบันอุดมศึกษำของรัฐ จัดตั้ งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ.2539  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กำรศกึษำ สง่เสริมวิชำกำรและวิชำชีพชั้นสูง ท ำกำร

สอน ท ำกำรวิจัย ให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม และทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจ

หลักของสถำบันอุดมศกึษำ 4 ประกำร อันได้แก่ 

1) กำรเรียนกำรสอน 

2) กำรวิจัย 

3) กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

4) กำรท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

นอกจำกพันธกิจหลักทั้ง 4 ประกำรแล้ว  สถำบันอุดมศึกษำจ ำเป็นต้องพัฒนำระบบกำร

บริหำรจัดกำรทั้งด้ำนระบบระเบียบกำรบริหำรงำน กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงบประมำณ    

ให้มปีระสิทธิภำพ    

  ดังนั้น เพื่อให้กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 12 ของมหำวิทยำลัยแม่โจ้

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดเป้ำหมำยหลักในกำรขับเคลื่อนแผนไว้ 4 ประเด็น 

(2A2S)  อันเป็นที่มำของกำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงกำรต่ำงๆ 

ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยในแตล่ะดำ้น อันประกอบไปด้วย 

(1) ควำมรับผิดชอบ (Accountability)  หมำยถึงกำรเป็นมหำวิทยำลัยที่มีควำม

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจกำรของมหำวิทยำลัย ชุมชน สังคม และประเทศชำติ  มีควำม

รับผิดชอบต่อผลงำนทั้งแงบ่วกและลบ มีควำมพร้อมที่จะตอบสนองต่อสำธำรณะ และมีกำรบริหำรจัดกำร

บนพื้นฐำนของหลักธรรมำภิบำลทั้ง 6 ประกำร อันได้แก่ นิติธรรม คุณธรรม ควำมโปร่งใส ควำม

รับผิดชอบ กำรมสี่วนรว่ม และควำมคุ้มค่ำ 

(2) ควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย (Academic and Research Excellence) 

หมำยถึงกำรเป็นมหำวิทยำลัยที่มีควำมเป็นเลิศในภำรกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำ คือ กำรผลิตบัณฑิต 

และกำรวิจัย สำมำรถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ และพัฒนำองค์

ควำมรูแ้ละนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

 

                                                           
25 กรอบแนวคดิกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ในช่วงแผน 12  ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมรองอธิกำรบดีและผูช่้วยอธิกำรบดี วันที่ 

25 กรกฎำคม 2559, ที่ประชุมคณะกรรมกำรวำงแผนและวิเครำะห์งบประมำณ ร่วมกับคณบดี เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2559  และที่

ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย เม่ือวันที่ 10 สิงหำคม 2559 
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(3) กำรบริกำรชุมชนและกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ (Social Engagement 

and Partnership)  หมำยถึงกำรเป็นมหำวิทยำลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชนสังคม ด้วยกำรให้บริกำรวิชำกำร

แก่สังคม และกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกทั้งภำคชุมชน ประชำสังคม ภำคธุรกิจ และภำครัฐ เพื่อ

น ำองคค์วำมรูแ้ละทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย มำให้บริกำรเพื่อตอบโจทย์ควำมตอ้งกำรของภำคส่วนต่ำงๆ 

(4)  ศักยภำพในกำรพัฒนำอย่ำงยั่ งยืน  (Sustainability) หมำยถึ งกำร เป็น

มหำวิทยำลัยที่มีกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยในทุกๆ ด้ำนให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน มั่นคง และ

สำมำรถพึ่งพำตนเองได้ รวมทั้งกำรมุ่งสู่เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี    

ในกำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ดังนั้น ในแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 นี้  จึงได้ยึดถือเอำกรอบ

พันธกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำของรัฐ วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งมหำวิทยำลัย และยุทธศำสตร์กำร

พัฒนำให้สอดคล้องกับบริบทควำมเปลี่ยนแปลงในอนำคต   โดยได้ก ำหนดเป็นประเด็นยุทธศำสตร์ในแผน

ไว้จ ำนวน 10 ประเด็น  ที่มีควำมสอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ในแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  และ

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเป้ำหมำยหลักในกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัย อันมรีำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ควำมสอดคล้องของประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยแม่โจ ้กับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชำติฉบับที่ 12  และแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 

 
 



 ๗๖ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(1) ประเดน็ยุทธศำสตร์ท่ี 1 : ธรรมำภิบำลมหำวิทยำลัย 

  เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีกำรบริหำรจัดกำรตำมพันธกิจหลักต่ำงๆ และมีกำรพัฒนำที่

สอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำลของหน่วยงำนภำครัฐทั้ง 6 ประกำร  และเกิดประสิทธิภำพประสิทธิผลใน

กำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐต่อไปในอนำคต จึงได้ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์

ด้ำนธรรมำภิบำลมหำวิทยำลัยไว้ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

(1.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรปรับ

สมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร ์6 กำรเพิ่มประสทิธิภำพกำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐและ      ธรร

มำภบิำลในสังคมไทย 

(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่ 1 “ควำมรับผดิชอบ (Accountability)” 
 

(1.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี(อำจำรย์รชฏ  เชื้อวโิรจน์) 

(2) รองอธิกำรบดี (รองศำสตรำจำรย์ ดร.วีระพล  ทองมำ) 

(3) ผูช่้วยอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนกำรสื่อสำรองคก์ร 

(4) หน่วยงำนสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในส ำนักงำน

อธิกำรบดี ได้แก่ กองกำรเจ้ำหน้ำที่ กองกลำง ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

และส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน 
 

(1.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 1 มหำวิทยำลัยมีระบบบริหำรจัดกำรที่ดีด้วยหลักธรรมำภิบำล

และมีมำตรฐำนกำร ท ำงำนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๗ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย 

 60 61 62 63 64 

ผลกำรประเมินธรรมำภบิำล

มหำวิทยำลัย 

ระดับ 3.0 3.5 3.5 4.0 4.0 

ผลกำรประเมินผูบ้ริหำรมหำวิทยำลัย ระดับ 3.0 3.5 3.5 4.0 4.0 

จ ำนวนช่องทำงกำรสื่อสำร กำรรับรู้

รับทรำบ ขอ้มูลของมหำวิทยำลัย 

ช่องทำง 9 10 11 12 13 

 

 

(1.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) จัดท ำแผนขับเคลื่อนธรรมำภิบำลมหำวิทยำลัย ใหค้รอบคลุมทั้ง 6 ประเด็น 

ได้แก่ นิติธรรม คุณธรรม ควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบ กำรมีส่วนร่วม 

และควำมคุ้มค่ำ 

(2) จัดท ำคู่มือธรรมำภิบำลมหำวิทยำลัยแม่โจ้ และถ่ำยทอดให้ผู้บริหำรและ

บุคลำกรรับรู้ เข้ำใจ และร่วมกันขับเคลื่อน 

(3) จัดให้มีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของสภำ

มหำวิทยำลัยและผู้บริหำร (อธิกำรบดี และหัวหน้ำส่วนงำน) ที่ตอบสนอง

วิสัยทัศนข์องมหำวิทยำลัย 

(4) พัฒนำสื่อและช่องทำงกำรสื่อสำรองค์กรที่หลำกหลำย มีประสิทธิภำพ 

ก่อให้เกิดกำรสื่อสำรอย่ำงสร้ำงสรรค์ สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี ลดควำมขัดแย้ง

ในองค์กร 
 

(1.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรจัดท ำแผนขับเคลื่อน และคู่มอืธรรมำภบิำลมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

(2) โครงกำรประเมินผู้บริหำร และสภำมหำวิทยำลัย 

(3) โครงกำรพัฒนำช่องทำงกำรสื่อสำรองค์กรอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

 

 

 

 

 

 



 ๗๘ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(2) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรบริหำรมหำวทิยำลัยในก ำกับของรัฐ 

  มหำวิทยำลัยแม่โจ้ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเปลี่ยนสภำพจำกมหำวิทยำลัยของรัฐไปสู่

กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ  ซึ่งปัจจุบันร่ำงพระรำชบัญญัติฯ ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก

คณะรัฐมนตรีแล้ว อยู่ในกระบวนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ  ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถประกำศ

ในรำชกิจจำนุเบกษำได้ในระยะเวลำไม่นำนต่อจำกนี้  ซึ่งหำกเป็นไปตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้  จะท ำให้เกิด

ควำมเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยในช่วงแผนฯ 12  เนื่องจำก

กำรบริหำรมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ มีรูปแบบที่แตกต่ำงจำกมหำวิทยำลัยของรัฐพอสมควร   ดังนั้น

เพื่อใหเ้กิดควำมชัดเจนในด้ำนกำรบริหำรในฐำนะสถำบันอุดมศึกษำในก ำกับของรัฐ  มหำวิทยำลัยแม่โจ้จึง

ได้ก ำหนดประเด็นดังกล่ำวไว้เป็นประเด็นยุทธศำสตร์หนึ่งในแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 12  โดยมี

รำยละเอียดดังต่อไปนี ้
 

(2.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 “กำรปรับ

สมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ” 

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร์ 6 “กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐและ       

ธรรมำภิบำลในสังคมไทย” 

(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่ 1 “ควำมรับผดิชอบ (Accountability)” 
 

(2.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี (อำจำรย์รชฏ  เชือ้วิโรจน์) 

(2) ผูช่้วยอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

(3) หน่วยงำนสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กองกำรเจ้ำหน้ำที่  กองแผนงำน กอง

คลัง กองกลำง และส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย  และหน่วยงำนอื่นๆ ใน

ส ำนักงำนอธิกำรบดีที่เกี่ยวข้อง 
 

(2.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 2 มหำวิทยำลัยมีระบบบริหำรจัดกำร กำรเป็นมหำวิทยำลัย      

ในก ำกับของรัฐที่มีประสิทธิภำพ 

 

 

 

 



 ๗๙ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

 

ค่าเป้าหมาย 

60 61 62 63 64 

ควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนสู่กำร

เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

ระดับ 2 2 3 4 5 

ร้อยละของกำรรับรู้ข้อมูลและร่วมให้

ข้อเสนอแนะของกำรเป็นมหำวิทยำลัย

ในก ำกับ 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ

มหำวิทยำลัย 

ระดับ 3.8590 3.9500 4.0000 4.0500 4.1000 

 

 

(2.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) จัดท ำข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ ที่เหมำะสมกับกำรขับเคลื่อนควำมเป็น

มหำวิทยำลัยในก ำกับอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

(2) ทบทวนภำรงำนและโครงสร้ำงองค์กร ระบบงำน กระบวนทัศน์ และวิธีกำร

ท ำงำนให้รองรับกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

(3) สื่อสำรองคก์รในกำรเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรที่ถูกต้องรวดเร็วทุกช่องทำง 

(4) จัดตั้ งศูนย์รับฟังและแก้ไขปัญหำเร่งด่วน ในระยะเริ่มแรกของกำร

ปรับเปลี่ยนสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

(5) ขับเคลื่อนตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัย 

 

(2.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยแม่โจ้สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ     

ของรัฐ 

(2) โครงกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กร และระเบียบข้อบังคับ สู่กำรเป็น

มหำวิทยำลัยในก ำกับอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

(3) โครงกำรพัฒนำระบบงำน และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวิธีท ำงำนจำก

ระบบรำชกำรมำเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

(4) โครงกำรประชำสัมพันธ์สรำ้งควำมเข้ำใจกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

(5) โครงกำรจัดตัง้ศูนย์รับฟังและแก้ปัญหำกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

(6) โครงกำรอบรมกฎระเบียบแก่ผู้บริหำรและบุคลำกร 



 ๘๐ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(3) ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 : กำรผลิตบัณฑิต หลักสูตร และกำรพัฒนำ

นักศกึษำ 

  กำรผลิตบัณฑิต ถือเป็นพันธกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำ ไม่ว่ำจะเป็นมหำวิทยำลัยของ

รัฐหรือมหำวิทยำลัยในก ำกับ  ซึ่งในกระบวนกำรผลิตบัณฑติที่มีคุณภำพนั้นต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ

ที่ส ำคัญหลำยประกำร เช่น หลักสูตรที่ดี คณำจำรย์ที่มคีุณภำพ สิ่งสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนในห้องเรียน 

รวมถึงกิจกรรมนักศึกษำนอกห้องเรียนที่จะส่งเสริมกำรพัฒนำบัณฑิตให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้ คือ “เป็นบัณฑติที่ดี มีควำมรู้ ทักษะ เป็นนักปฏิบัติที่มคีวำมเชี่ยวชำญในสำขำวิชำ 

ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง และมีสุขภำวะที่ดี ในบริบทของควำมเป็นนำนำชำติ”   ดังนั้นมหำวิทยำลัยแม่โจ้   

จึงได้ก ำหนดให้กำรผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ ด้วยกระบวนกำรทั้งในและนอกห้องเรียนเป็นประเด็น

ยุทธศำสตรห์นึ่ง โดยมีรำยละเอียดดังตอ่ไปนี ้
 

(3.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 “กำรพัฒนำ

และเสริมสรำ้งศักยภำพคน” 

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร ์1 “กำรเสริมสรำ้งและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์” 

(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่ 2 “ควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำรและ

กำรวิจัย (Academic and Research Excellence)” 
 

(3.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี (ผูช่้วยศำสตรำจำรย์ ดร.นคิม มูลเมือง) 

(2) รองอธิกำรบดี (อำจำรย์ชัช  พชรธรรมกุล) 

(1) ผูช่้วยอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนกำรพัฒนำวิชำกำร 

(3) ผูช่้วยอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนกำรพัฒนำนักศึกษำและศษิย์เก่ำ 

(4) หน่วยงำนสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำกำร  และ

กลุ่มงำนพัฒนำนักศึกษำ 
 

(3.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 3 กำรพัฒนำหลักสูตรและเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของหลักสูตร

รองรับกำรขับเคลื่อน Thailand 4.0 
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ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

  60 61 62 63 64 

 ร้อยละของหลักสูตรที่มีกำร

พัฒนำ/ปรับปรุงที่มุ่งเน้น

ผลลัพธ์กำรเรียนรู้และดึงดูดให้

มีผู้เข้ำศึกษำต่อเพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 70 80 90 100 100 

ร้อยละของผูส้ ำเร็จกำรศกึษำที่

ได้งำนท ำหรอืประกอบอำชีพ

อิสระในสำขำที่เกี่ยวข้องภำยใน 

1 ปี  

ร้อยละ 80 80 82 82 85 

ร้อยละเฉลี่ยของนักศึกษำที่

สอบผำ่นเกณฑก์ำรทดสอบ

ควำมรูค้วำมสำมำรถด้ำน

ภำษำต่ำงประเทศ ก่อนส ำเร็จ

กำรศกึษำ  

ร้อยละ 20 25 30 35 40 

ผลงำนวิชำกำรในระดับ

บัณฑติศกึษำที่ได้รับกำรตพีิมพ์

เพิ่มขึน้ 

            

  - ด้ำนสังคมศำสตร์ ร้อยละ 2.5 2.75 3 3.25 3.58 

  - ด้ำนวิทยำศำสตรแ์ละ

เทคโนโลย ี

ร้อยละ 3 3.25 3.5 3.75 4 

จ ำนวนนวัตกรรมกำรเรียนรู้

ของคณำจำรย์ในรูปแบบของ

จ ำนวนผลงำนวิชำกำรที่เพิ่มขึ้น 

ชิน้ 40 45 50 55 60 

จ ำนวนหนว่ยงำนที่ได้รับกำร

ประเมินคุณภำพ ตำมระบบที่

สกอ.ให้กำรรับรอง อยู่ในระดับ

ดีขึ้นไป 

หนว่ยงำน 14 16 16 16 16 

ผลกำรประกันคุณภำพ

กำรศกึษำของมหำวิทยำลัย 

ระดับ 4 4 4 4 4 
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(3.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) โครงกำรพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตร ตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร 2558 

และเกิดผลลัพธ์กำรเรียนรู้ในแนวทำง OBE 

(2) พัฒนำหลักสูตรที่หลำกหลำยรองรับกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ หลักสูตรเกษตร

ก้ำวหน้ำ ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตรช์ำติและมหำวิทยำลัย 

(3) พัฒนำหลักสูตรที่มีควำมยืดหยุ่น มีกำรบูรณำกำรระหว่ำงศำสตร์ต่ำงๆ   

มุ่งเน้นกำรปฏิบัติ และเชื่อมโยงกับเครือข่ำยเกษตรกรและผู้ประกอบกำร

เชน่ Smart Farming หรอื Organic Farming 

(4) พัฒนำ/ปรับปรุงรำยวิชำศึกษำทั่วไปให้สนับสนุนกำรคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical 

Thinking) สร้ำงจิตส ำนึกควำมเป็นผู้ประกอบกำร ( Entrepreneur Mind) 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ และ

ยุทธศำสตรม์หำวิทยำลัย 

(5) สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับ

กำรจัดกำรศกึษำในศตวรรษที่ 21 มุ่งสู่กำรเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

(6) พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษของนักศึกษำให้ได้ตำมมำตรฐำน 

(7) ส่งเสริมกระบวนกำรบริหำรหลักสูตรให้มีคุณภำพเป็นที่ยอมรับในระดับ

นำนำชำติ 

(8) ส่งเสริมอำจำรย์ให้พัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์กำร

เรียนรู้กับทุกรำยวิชำ 

(9) ส่งเสริมคณำจำรย์ให้มีขวัญและก ำลังใจและควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรจำก

นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน 

(10) พัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน ภำยนอก และกำรรับรอง

มำตรฐำนวิชำชีพ  

 

 (3.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอน 

(2) โครงกำรพัฒนำวชิำกำรตำมแผนพัฒนำวิชำกำร 

(3) โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศของนักศึกษำให้ได้เกณฑ์

มำตรฐำนตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนดในแตล่ะระดับกำรศกึษำ 

(4) โครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรพัฒนำ ปรับปรุง และบริหำร

หลักสูตร ให้มคีุณภำพตำมมำตรฐำนในระดับสำกล 
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(5) โครงกำรพัฒนำ/ส่งเสริมอำจำรย์ให้มีควำมรู้ด้ำนนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียน

กำรสอนและนวัตกรรมกำรเรียนรู้ในรูปของผลงำนวิชำกำร 

(6) โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำนักศึกษำตำมแผนพัฒนำกิจกรรมนักศึกษำและ

ศษิย์เก่ำ 

(7) โครงกำรจติอำสำพัฒนำชุมชน เชน่ แป๋งบ้ำนสร้ำงเมอืง 

เป้ำประสงค์ที่  4 : กำรพัฒนำนักศึกษำให้ เป็นพลเมืองของโลก และมี

ควำมสำมำรถ ในกำรเข่งขันได้ 
 

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย 

  60 61 62 63 64 

ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำบัณฑติให้

เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

ระดับ 5 5 5 5 5 

ค่ำคะแนนเฉลี่ยควำมส ำเร็จของ

แผนพัฒนำนักศกึษำและศษิยเ์ก่ำ

สัมพันธ์ 

ระดับ 4.5 4.6 4.7 4.8 4.8 

ร้อยละโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำ

นักศกึษำ/ศษิยเ์ก่ำที่สอดคล้องกับ

กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำร

พัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 

 

(3.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) ส่งเสริมแนวทำงกำรจัดกิจกรรมนักศึกษำที่มีกำรบ่มเพำะจิตส ำนึกอันดีใน

ควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นปัญญำ

อำสำ จติอำสำ แก้ไขปัญหำชุมชน และลงมอืปฏิบัติจริง 

(2) ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำให้มีกำรพัฒนำทักษะพื้นฐำนที่ใช้ในกำร

ประกอบอำชีพ มุ่งให้นักศึกษำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถทำงวิชำกำร และมี

ควำมเช่ียวชำญในหลักกำรพื้นฐำนของวิชำชีพ กำรพัฒนำจติส ำนึกและทักษะ

ในกำรเรียนรู้ตลอดชวีิตมสีมรรถวิสัยในกำรแสวงหำควำมรูโ้ดย อิสระ 

(3) ส่งเสริมให้นักศึกษำมีกำรพัฒนำควำมสำมำรถในเชิงสหวิทยำกำรในกำรคิด 

วิเครำะห์ สังเครำะห์ และแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ มีควำมเป็นผู้น ำรู้จัก

บทบำทและหน้ำที่ของตนเองในสังคม  มีคุณธรรม จริยธรรม ศลีธรรมในกำร
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ครองชีพ มีจรรยำบรรณในวิชำชีพ มีควำมตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นจำกกำร

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อกำรด ำรงชีวติที่ดี มีควำมสุข 

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำนอกหอ้งเรียน ตำมแผนพัฒนำ

นักศึกษำและศิษย์เก่ำสัมพันธ์ ให้ครบทั้ง 5 ด้ำน ครบทุกช้ันปี ในระดับ

ปริญญำตรี ทั้งภำยในและภำยนอก โดยใหน้ักศึกษำมีสว่นร่วมในกระบวนกำร

ต่ำงๆ ที่มุง่สูว่ิสัยทัศนแ์ละยุทธศำสตรม์หำวิทยำลัย 

(5) ส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกิจกำรนักศึกษำโดยยึดมั่นหลัก      

ธรรมำภิบำล เพื่อสนับสนุนกำร พัฒนำนักศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพ และ

น ำไปสู่กำรพัฒนำคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ รวมถึงกำรสร้ำง

ระบบควำมสัมพันธ์กับศิษย์เก่ำอย่ำงเข้มแข็งและยั่งยืน สร้ำงเครือข่ำยทั้ง

ภำครัฐและเอกชน 

(6) ผลักดันให้นักศึกษำมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อน Roadmap กำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัย  (Organic – Green - Eco) 

 

 (3.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำนักศึกษำตำมแผนพัฒนำกิจกรรมนักศึกษำและ  

ศษิย์เก่ำ 

(2) โครงกำรจติอำสำพัฒนำชุมชน เชน่ แป๋งบ้ำนสร้ำงเมอืง 

 

(4) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรวิจัยเพื่อสังคม 

  กำรวิจัย เป็นหนึ่งในพันธกิจหลัก และวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งมหำวิทยำลัยแม่โจ้  มีส่วน

ส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ พัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ในกำรตอบโจทย์ควำมต้องกำรของ

สังคม และพัฒนำประเทศให้เจริญก้ำวหน้ำต่อไป  ดังนั้นมหำวิทยำลัยแม่โจ้จึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์กำร

พัฒนำดำ้นกำรวิจัย ไว้เป็นส่วนหนึ่งในแผนพัฒนำกำรศกึษำระยะที่ 12 โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

(4.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 “กำรสร้ำง

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน” 

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร ์8 “วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม” 
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(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่ 2 “ควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำกำรและ

กำรวิจัย (Academic and Research Excellence)” 

(4) สอดคล้องกับนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติฉบับที่ 9 (พ.ศ.

2560-2564) 
 

(4.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี (ผูช่้วยศำสตรำจำรย์พำวนิ มะโนชัย) 

(2) ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักวิจัยและสง่เสริมวิชำกำรกำรเกษตร 

(3) หน่วยงำนสนับสนุนที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส ำนักวิจัยและส่งเสริมวิชำกำร

กำรเกษตร 
 

(4.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 5 : มหำวิทยำลัยมีผลงำนวิจัยมุ่งเน้นภำคกำรเกษตร ที่ตอบโจทย์

ประเทศไทย Thailand 4.0 และชุมชน 

 

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย  

60 61 62 63 64 

ร้อยละของโครงกำรวิจัยที่

สอดคล้องยุทธศำสตร์ชำติ

และยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

ร้อยละ 70 70 70 70 70 

ร้อยละของผลงำนวิจัยสู่กำร

ใช้ประโยชน์ (เชิงนโยบำย เชิง

สำธำรณะ เชงิวิชำกำร 

พำณชิย์ ชุมชน ฯลฯ) เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 15 20 25 30 35 

จ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้รับ

รำงวัล 

ผลงำน 15 15 15 15 15 

จ ำนวนผลงำนวิจัยหรอืงำน

สร้ำงสรรค์ที่เสนอขอรับกำร

จดทะเบียนสิทธิบัตรหรอือนุ

สิทธิบัตร 

ชิน้งำน 6 8 10 12 14 
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ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมาย  

60 61 62 63 64 

ร้อยละของอำจำรย์และ

นักวิจัยประจ ำที่มผีลงำนวิจัย

ต่อจ ำนวนอำจำรย์และ

นักวิจัยประจ ำทั้งหมด 

ร้อยละ 35 37.5 40 40.25 45 

งบประมำณวิจัยจำก

งบประมำณแผ่นดินและ

แหลง่ทุนภำยนอกที่เพิ่มขึ้น              

  - ภำยใน ร้อยละ 5 5 5 5 5 

  - ภำยนอก ร้อยละ 10 10 10 10 10 

จ ำนวนงบประมำรวิจัยต่อ

อำจำรย์ 

            

  - ด้ำนวิทยำศำสตร์ฯ บำท  100,000   105,000   110,000    115,000  120,000  

 - ด้ำนสังคมศำสตร์ฯ บำท   40,000  50,000  60,000  70,000  80,000  

ควำมพึงพอใจของหัวหนำ้

โครงกำรต่อระบบกำรบริหำร

งำนวิจัย  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

จ ำนวยศูนย์ควำมเป็นเลิศ ศูนย์ 1 2 3 4 5 

 

(4.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) ก ำหนดยุทธศำสตร์และสนับสนุนงำนวิจัยที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำและ

แก้ปัญหำพืน้ที่ 

(2) ผลักดันคุณภำพผลงำนวิจัยและกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยที่มีผลงำนวิจัยที่โดดเด่น และมีคุณภำพส่ง

ผลงำนเข้ำร่วมประกวดเพื่อรับรำงวัลในระดับต่ำงๆ 

(4) สนับสนุนผลงำนวิจัยเพื่อเสนอขอรับกำรจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตร 

(5) พัฒนำสมรรถนะนักวิจัยและบุคลำกรด้ำนกำรวิจัยครบวงจร 

(6) พัฒนำโจทย์วจิัยใหส้อดคล้องกับยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำประเทศ 

(7) ทบทวนโครงสรำ้งองค์กรและพัฒนำระบบริหำรงำนวิจัย 

(8) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสรำ้งศูนย์ควำมเป็นเลิศ 
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(4.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรวิจัยพืน้ฐำน 

(2) โครงกำรวิจัยเพื่อตอบสนองกำรแก้ไขปัญหำส ำคัญของประเทศ 

(3) โครงกำรวิจัยและพัฒนำ 

(4) โครงกำรวิจัยเพื่อด ำเนินกำรตำมนโยบำยของรัฐ 

(5) โครงกำรพัฒนำกำรวิจัยตำมแผนพัฒนำกำรวิจัย 

(6) โครงกำรเสวนำวิจัย 

(7) โครงกำรจัดนทิรรศกำรผลงำนวิจัย 

(8) โครงกำรพัฒนำวำรสำรวิจัยฯ 

(9) โครงกำรตรวจประเมนิรำ่งรำยงำนวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

(10) โครงกำรจัดท ำระบบฐำนขอ้มูลงำนวิจัย 

(11) โครงกำรวิจัยประยุกต์ 

(12) โครงกำร Thailand Research Expo.2017 

(13) โครงกำรสนับสนุนกำรตพีิมพ์ผลงำนวิจัยในต่ำงประเทศ 

(14) โครงกำรส่งผลงำนวิจัยเข้ำร่วมประกวดในระดับนำนำชำติ 

(15) โครงกำรผลักดันผลงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยเพ่อเสนอขอรับกำรจด

ทะเบียนสิทธิบัตรหรอือนุสิทธิบัตร 

(16) โครงกำรสนับสนุนทุนนักวิจัยรุน่ใหม่ 

(17) โครงกำรพัฒนำนักวิจัย 

(18) โครงกำรสนับสนุนทุนวิจัย(Matching Fund) 

(19) โครงกำรนักวิจัยพบแหลง่ทุน 

(20) โครงกำรสนับสนุนทุนวิจัยสถำบัน 

(21) โครงกำรประเมินระบบกำรบริหำรงำนวิจัย 

(22) โครงกำรส ำรวจควำมพงึพอใจต่อปัจจัยสนับสนุน 

(23) โครงกำรสนับสนุนกำรจัดตัง้ Research Unit &Excellence  Center 
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(5) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 : กำรบริกำรวชิำกำรเพื่อพัฒนำชุมชมสังคม 

  สถำบันอุดมศึกษำทุกแห่ง นอกจำกภำรกิจในกำรผลิตและกำรวิจัยแล้ว  ยังมีหน้ำที่

รับผิดชอบต่อสังคมชุมชน โดยกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม เพื่อแก้ปัญหำและพัฒนำชุมชน  

สนับสนุนทำงวิชำกำรเพื่อยกระดับชีวติควำมเป็นอยู่ของประชำชน  ซึ่งมหำวิทยำลัยแม่โจ้ได้ใหค้วำมส ำคัญ

กับพันธกิจดังกล่ำวมำอย่ำงต่อเนื่อง  โดยเฉพำะกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนเกษตร ซึ่งถือเป็นรำกฐำน

ของมหำวิทยำลัยอยู่แล้ว   ดังนั้นในแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 12 มหำวิทยำลัยยังคงให้ควำมส ำคัญกับ

พันธกิจในด้ำนดังกล่ำว โดยได้ก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อพัฒนำชุมชน

สังคม ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

(5.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 “กำรสร้ำง

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน” 

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร์ 3 “กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำง

ยั่งยืน” 

(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่ 3 “กำรบริกำรชุมชนและกำรสร้ำง

เครือขำ่ยควำมร่วมมือ (Social Engagement and Partnership)”   
 

(5.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี (รองศำสตรำจำรย์ ดร.ศริิพร  กิรตกิำรกุล) 

(2) ผูช่้วยอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนกำรบริกำรวชิำกำรสู่ชุมชน 

(3) ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักวิจัยและสง่เสริมวิชำกำรกำรเกษตร 

(4) หน่วยงำนสนับสนุนที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส ำนักวิจัยและส่งเสริมวิชำกำร

กำรเกษตร 
 

(5.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 6 : มหำวิทยำลัยมีระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนบริกำรวิชำกำรที่ดี

มีประสิทธิภำพ 
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ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย  

60 61 62 63 64 

งบประมำณบริกำรวิชำกำรจำก

งบประมำณแผ่นดินและแหล่งทุน

ภำยนอกที่เพิ่มขึ้น  

            

 - ภำยใน ร้อยละ 5 5 5 5 5 

 - ภำยนอก ร้อยละ 10 10 10 10 10 

รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร

เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 12 13 14 15 16 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดตั้ง

หนว่ยงำนบริกำรวิชำกำร  

ระดับ 2 3 4 5 5 

ควำมพึงพอใจของหัวหนำ้โครงกำร

ต่อระบบกำรบริหำรจัดกำรกำร

บริกำรวิชำกำร  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

 

(5.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรบริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองกำรพัฒนำประเทศ 

แก้ปัญหำพืน้ที่ และสร้ำงรำยได้ 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรให้บริกำรวิชำกำรที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ

ไทย และแก้ปัญหำพืน้ที่ 

(3) จัดตั้งหน่วยงำนสนับสนุนกำรให้บริกำรวิชำกำรแบบครบวงจร (One stop 

service) เพื่อพัฒนำระบบบริหำรงำนบริกำรวิชำกำรทั้งรูปแบบให้เปล่ำและ

กำรหำรำยได้ 

(4) พัฒนำต้นแบบงำนบริกำรวิชำกำร/ฐำนเรียนรู้ด้ำนกำรเกษตร/ที่เน้นกำร

ถ่ำยทอดเทคโนโลยีเกิดกำรเรียนรู้และสรำ้งควำมเข้มแข็งให้ชุมชน 

 

(5.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรพัฒนำอุตสำหกรรมอำหำรอินทรีย์ จังหวัดเชยีงใหม่ 

(2) โครงกำรบริกำรวิชำกำร 

(3) โครงกำรยกระดับกำรผลิตก ำลังคนเพื่อรองรับด้ำนกำรท่องเที่ยว 

เกษตรกรรมและกำรแปรรูปอำหำร 
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(4) โครงกำรต้นแบบชุมชนเชิงนิเวศ ที่มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (โครงกำร “แม่

โจ้-แจ่ม”) 

(5) โครงกำรกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกและชุมชนเข้มแข็ง 

(6) โครงกำรศูนย์ต้นแบบกำรเรียนรู้อำคำรที่ใช้พลังงำนสุทธิเป็นศูนย์ ( Net 

Zero  Energy Building ) 

(7) โครงกำรพัฒนำควำมรูเ้พื่อแก้ปัญหำและเสริมสร้ำงศักยภำพชุมชน 

(8) โครงกำรจัดตั้งหน่วยงำนบริกำรวิชำกำรครบวงจร และทบทวนระบบ 

ระเบียบกำรให้บริกำรวชิำกำรอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

(9) โครงกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้เพื่อพัฒนำชุมชนเพื่อพัฒนำ MJU Brand 

(10) โครงกำรพัฒนำฐำนเรียนรู้เชิงเกษตรส่งเสริมกำรเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

(11) โครงกำรน ำร่องกำรพัฒนำบัณฑิตวิจัยนักปฏิบัติเพื่ออุตสำหกรรม และ

ธุรกิจอุตสำหกรรมกำรให้บริกำรเชิงเกษตร 

(12) โครงกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษให้กับบุคลำกร ครู นักศึกษำ นักเรียน 

และผูน้ ำชุมชน  ตำมเกณฑ์ 

(13) บริหำรจัดกำรสภำพภูมิทัศน์เพื่อเป็นต้นแบบของสถำนศึกษำและชุมชนตำม

ศักยภำพและบริบท 

(14) โครงกำรจัดกำรโรงขยะขนำดใหญ่เพื่อสนับสนุนกำรผลิตอำหำรระบบ

อินทรีย์ 

 

เป้ำประสงค์ที่ 7 : มหำวิทยำลัยเป็นที่พึ่งของประชำชน และมีส่วนร่วมในกำร

ยกระดับกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งของชุมชน 

 

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย  

60 61 62 63 64 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ

ชุมชนเป้ำหมำย  

ระดับ 2 3 4 5 5 

 ร้อยละควำมพึงพอใจของชุมชนต่อ

กำรให้บริกำรวิชำกำรของ

มหำวิทยำลัย 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

 

 



 ๙๑ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(5.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(15) จัดสรรงบประมำณที่เป็น seed money ในกำรพัฒนำระบบกำรบริหำร 

จัดกำรงำนบริกำรวิชำกำรแบบมอือำชีพ 

(16) ก ำหนดพื้นที่กำรท ำงำนเฉพำะในแต่ละปี เพื่อให้มีกำรวัดและประเมิน 

ผลกระทบของงำนบริกำรวิชำกำร 

(17) สร้ำงเครือข่ำยกำรให้บริกำรวิชำกำรกับหน่วยงำนภำยนอกทั้งระดับชุมชน 

ระดับประเทศ ระดับภูมภิำค และระดับโลก 

(18) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนโครงกำรในพระรำชด ำริ 

(19) สนับสนุนและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพื่อคิดค้นนวัตกรรมเพื่อเป็น

ต้นแบและเป็นผลงำนทำงวชิำกำร 

(20) ปรับปรุงระเบียบ ประกำศ งำนบริกำรวิชำกำร ให้เกิดควำมคล่องตัวและมี

ประสิทธิภำพ สอดคล้องกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ 

(21) จัดท ำฐำนข้อมูลบริกำรวิชำกำรเพื่อกำรบริหำรและกำรประชำสัมพันธ์ 

 

(5.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรพระรำชด ำริ/อนุรักษ์พันธุกรรมพชื 

(2) โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมูลบริกำรวิชำกำร และช่องทำงเผยแพร่ผลงำน

ที่หลำกหลำย 

 

(6) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 : กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมมำอย่ำงต่อเนื่อง 

นอกจำกจะเป็นพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยแล้ว ยังถือเป็นหนึ่งในเป้ำหมำยของกำรมุ่งสู่กำรเป็น

มหำวิทยำลัยแห่งชีวิต ตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี    นอกจำกนี้ มหำวิทยำลัย  

ยังได้พัฒนำแผนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564)  ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวคิดหลักใน

กำรจัดท ำประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม   ในแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัย 

แมโ่จ้ระยะที่ 12  โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

(6.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 “กำรสร้ำง

กำรเติบโตบนคุณภำพชวีิตที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม” 



 ๙๒ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร์ 4 “กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำง

ยั่งยืน” 

(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่ 3 “กำรบริกำรชุมชนและกำรสร้ำง

เครือขำ่ยควำมร่วมมือ (Social Engagement and Partnership)”   
 

(6.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี (อำจำรย์ชัช  พรชธรรมกุล) 

(2) ผูช่้วยอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนศลิปวัฒนธรรม 

(3) หนว่ยงำนสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ศูนย์ศลิปวัฒนธรรม 
 

(6.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 8 : กำรด ำรงไว้ซึ่งศลิปวัฒนธรรมและภูมปิัญญำท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย  

60 61 62 63 64 

ควำมส ำเร็จของแผนท ำนุบ ำรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

ระดับ 4 4.1 4.2 4.3 4.5 

 

 (6.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) จัดท ำและขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญำท้องถิ่นมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรและนักศึกษำมีจิตส ำนึก และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้ำนศลิปวัฒนธรรม และภูมปิัญญำท้องถิ่น 

(3) รวบรวมและเผยแพร่ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นที่

หลำกหลำยรูปแบบและหลำยภำษำ 

(4) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรดำ้นศลิปวัฒนธรรมที่มปีระสิทธิภำพ 

(5) พัฒนำศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำและศูนย์เรียนรู้วถิีเกษตรวิถีแม่โจ้ 
 

(6.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและสบืสำนภูมิปัญญำพื้นบ้ำน 

(2) โครงกำรส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมและพัฒนำศำสนำ 

(3) โครงกำรพัฒนำศูนย์วัฒนธรรมอัตลักษณวิถีเกษตร วิถีแมโ่จ้ 



 ๙๓ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(7) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 7 : ควำมเป็นนำนำชำติ 

  ในโลกยุค โลกำภิ วั ตน์  ที่ มี กำร เ ชื่ อมโยงอย่ ำง ไร้พรมแดน ทุกองค์กรรวมทั้ ง

สถำบันอุดมศึกษำจ ำเป็นต้องปรับตัวเพื่อรองรับควำมเป็นนำนำชำติ เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและ

เป็นสำกล  ที่ผ่ำนมำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ได้มีควำมร่วมมือกับหน่วยงำน องค์กรต่ำงๆ ในระดับนำนำชำติ

หลำกหลำยรูปแบบทั้งด้ำนกำรผลิตบัณฑิต กำรวิจัย บริกำรวิชำกำร และกำรแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม       

ซึ่งจะเห็นว่ำในปัจจุบันควำมเป็นนำนำชำติได้เข้ำมำแทรกอยู่ในทุกพันธกิจของมหำวิทยำลัย และมีแนวโน้ม

ขยำยตัวมำกขึน้ในยุค Thailand 4.0 และมหำวิทยำลัย 4.0    

  ดังนั้นมหำวิทยำลัยแม่โจ้จึงได้ก ำหนดให้มีประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนควำมเป็นนำนำชำติ    

ไว้เป็นแผนงำนหนึ่งในแผนพัฒนำกำรศกึษำระยะที่ 12 โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

(7.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 “กำรสร้ำง

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน”  และประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 “กำรพัฒนำและ

เสริมสรำ้งศักยภำพคน” 

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร์ 1 “กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์”  และประเด็น

ยุทธศำสตรท์ี่ 10 “กำรตำ่งประเทศ ประเทศเพื่อนบ้ำน และภูมภิำค” 

(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่ 3 “กำรบริกำรชุมชนและกำรสร้ำง

เครือขำ่ยควำมร่วมมือ (Social Engagement and Partnership)” 
 

(7.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี (รองศำสตรำจำรย์ ดร.วีระพล  ทองมำ) 

(2) หน่วยงำนสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กองวิเทศสัมพันธ์ ศูนย์ภำษำ และ

บัณฑติวิทยำลัย 
 

(7.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 9 : มีโครงสร้ำงพืน้ฐำน สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และสิ่งแวดล้อมที่

ดี เหมำะสม  และปลอดภัยแก่นักศกึษำต่ำงชำติ 

 

 

 

 

 



 ๙๔ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย  

60 61 62 63 64 

ร้อยละควำมพึงพอใจของ

นักศึกษำต่ำงชำติตอ่กำรจัดกำร

โครงสรำ้งพื้นฐำน สิ่งอ ำนวย

ควำมสะดวก และสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

 

(7.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) กำรพัฒนำโครงสร้ำงพืน้ฐำน สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และสิ่งแวดล้อมให้รองรับ

ควำมเป็นนำนำชำต ิ

(7.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรเตรียมควำมพร้อมกำรปรับปรุงกลุ่มอำคำรนำนำชำติ ( International 

Complex) 

(2) โครงกำรปรับปรุงห้องพักส ำหรับชำวต่ำงชำติ และหอพักนักศกึษำต่ำงชำติ 

 

เป้ำประสงค์ที่ 10 : มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยและมีพันธกิจที่ได้รับกำรยอมรับใน

ระดับนำนำชำติ 
 

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย  

60 61 62 63 64 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดตั้ง

วิทยำลัยนำนำชำติ 

ระดับ 2 3 4 4 4 

จ ำนวนควำมรว่มมอืกับ

สถำบันกำรศึกษำใน

ต่ำงประเทศที่เข้มแข็งมำกขึ้น 

และมีกิจกรรมรว่มกันมำกขึ้น 

ควำมรว่มมอื 8 9 13 15 17 

จ ำนวน Visiting Professor ที่ไป

มำกกว่ำ 3 เดือน 

คน 4 5 6 7 8 

จ ำนวน Visiting Professor ที่มา

มำกกว่ำ 3 เดือน 

คน 3 3 3 3 3 



 ๙๕ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย  

60 61 62 63 64 

จ ำนวนนักศกึษำแลกเปลี่ยนที่มี

กำรแลกเปลี่ยนมำกกว่ำ 1 

เดือน 

คน 40 50 60 70 80 

จ ำนวนนักศกึษำแลกเปลี่ยน 

และนักศึกษำที่ไปสหกิจศึกษำ

ในต่ำงประเทศ 

คน 90 120 150 180 200 

 

(7.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

 จัดตั้งวิทยำลัยนำนำชำติเป็นหน่วยงำนขับเคลื่อนยกระดับกำรพัฒนำพันธกิจ

สู่ควำมเป็นนำนำชำต ิ

 พัฒนำหลักสูตรนำนำชำติทั้งระยะสั้น กลำง ยำว จำกองค์ควำมรู้ที่โดดเด่น

ของมหำวิทยำลัย 

 สนับสนุนให้หลักสูตรที่มีศักยภำพเร่งพัฒนำควำมร่วมมือกับประเทศในกลุ่ม

อำเซียน 

 สนับสนุนให้คณะ/วิทยำลัยยกระดับกำรท ำงำนตำมพันธกิจให้ได้มำตรฐำนใน

ระดับนำนำชำติ 

 กำรเพิ่มจ ำนวนอำจำรย์ ผู้ เ ช่ียวชำญ นักวิจัยจำกต่ำงประเทศ( Visiting 

Professor)ได้รับเชญิมำสอนหรอืวิจัยในสถำบัน (QS) 

 กำรเพิ่มจ ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ยนมำจำกต่ำงประเทศ (QS) 

 พัฒนำศักยภำพบุคลำกร และนักศึกษำเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 

 เพิ่มจ ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ยน และนักศึกษำที่ไปสหกิจศึกษำในต่ำงประเทศ

ให้มำกขึ้น ในอัตรำที่เหมำะสมและควบคุมได้ 

 ก ำหนดมำตรฐำนสมรรถนะด้ำนกำรใช้ภำษำอังกฤษของนักศึกษำและ

บุคลำกร และพัฒนำใหเ้กิดผลส ำเร็จ 

 จัดประชุม สัมมนำทำงวิชำกำร เพื่อเสริมสร้ำงควำมร่วมมือทำงด้ำนวิชำกำร 

วิจัย แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ องค์ควำมรู้ และเผยแพร่ผลงำนวิจัย และจัด

กิจกรรมใหญ่ที่มีผลต่อภำพลักษณ์มหำวิทยำลัยในระดับนำนำชำติ ด้ำนที่

เกี่ยวข้องกับนโยบำยมหำวิทยำลัยและทิศทำงโลก 
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 สร้ำงเครือข่ำยมหำวิทยำลัยและองค์กรที่มีควำมร่วมมือในกลุ่มประเทศ

อำเซียนบวกหกให้ครบถ้วน เน้นควำมเข้มแข็งของควำมร่วมมือ จริงใจ และมี

กิจกรรมอันเป็นประโยชน์ร่วมกัน 

 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเข้ำร่วมกิจกรรมที่จะพัฒนำศักยภำพของนักศึกษำ

และบุคลำกร โดยเน้นให้เกิดกำรเรียนรู้ระหว่ำงประเทศ กำรแลกเปลี่ยนองค์

ควำมรู้ ตลอดจนสำมำรถพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถสู่ระดับสำกล (Global 

Scholar) โดยกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำและบุคลำกรไทยในทุกระดับกับ

ต่ำงประเทศ 

 พัฒนำช่องทำงสื่อสำรของมหำวิทยำลัยใหอ้ยู่ในระดับมำตรฐำนสำกล 

 กำรจัดระบบกำรดูแลอำจำรย์ นักศึกษำ นักวิชำกำรต่ำงชำติ ที่ครอบคลุม

กำรให้บริกำรทุกด้ำน เช่น ที่พักที่ดี สะอำด เหมำะสม แก่นักศึกษำ และผู้มำ

เยือนจำกต่ำงชำติ 

 เข้ำร่วมกำรจัดอันดับในโครงกำรต่ำงๆ ในระดับนำนำชำติ 

 

(7.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรจัดตัง้วิทยำลัยนำนำชำติ      

(2) โครงกำรพิเศษกับมหำวิทยำลัยในต่ำงประเทศ (Dual Degree) 

(3) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรนำนำชำติระดับบัณฑติศกึษำ(Flagship Program) 

(4) โครงกำรพัฒนำหลักสูตรนำนำชำติ (International Program /Interdisciplinary 

Program) 

(5) โครงกำรกำรพัฒนำประสบกำรณ์ต่ำงประเทศของคณำจำรย์( Visiting 

Professor) 

(6) โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศกึษำเข้ำสู่มำตรฐำนอำเซียน 

(7) โครงกำร Visiting Professor มำร่วมมอืท ำงำนในด้ำนวิชำกำร และจัดกิจกรรม 

ณ มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

(8) โครงกำรเสริมสร้ำงประสบกำรณ์แก่นักศึกษำแลกเปลี่ยนจำกต่ำงประเทศ

ที่มำจำกกำรจัดสรรโควต้ำเพื่อก ำหนดจ ำนวนนักศึกษำจำกต่ำงประเทศ

ตลอดทั้งปี 

(9) โครงกำรเตรียมควำมพร้อมและประชำสัมพันธ์กำรเข้ำร่วมโครงกำร

แลกเปลี่ยนนักศึกษำยังต่ำงประเทศแก่นักศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้             

(10) โครงกำรทดสอบวัดระดับสมิทธิภำพทั่วไปทำงภำษำอังกฤษของนักศึกษำเข้ำ

ใหม่ ปีกำรศึกษำ 2560 
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(11) โครงกำรทดสอบวัดระดับสมิทธิภำพทั่วไปทำงภำษำอังกฤษของนักศึกษำช้ันปี

ที่ 3 หลักสูตร 4 ปี 

(12) โครงกำรทดสอบวัดระดับสมิทธิภำพทั่วไปทำงภำษำอังกฤษของบุคลำกรสำย

วิชำกำรและสำยสนับสนุนวิชำกำร 

(13) โครงกำรฝึกอบรมภำษำอังกฤษนอกหลักสูตรตำมระดับควำมสำมำรถของ

นักศึกษำ 

(14) โครงกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำและพัฒนำศักยภำพของนักศึกษำเพื่อกำร

เรียนรู้ระหว่ำงประเทศ ร่วมกับนักศึกษำมหำวิทยำลัยในประเทศอำเซียน 

(15) โครงกำรงำนวันนักศึกษำนำนำชำติ International Student Day 

(16) โครงกำรกีฬำสำนสัมพันธ์นักศึกษำนำนำชำติระหว่ำงสถำบันกำรศึกษำใน

จังหวัดเชยีงใหม่ 

(17) โครงกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำและพัฒนำศักยภำพของนักศึกษำเพื่อกำร

เรียนรู้ระหว่ำงประเทศ ร่วมกับนักศึกษำมหำวิทยำลัยในประเทศอำเซียน 

(18) โครงกำรพัฒนำทักษะภำษำต่ำงประเทศแก่นักศึกษำและบุคลำกรอย่ำงน้อย 

1 ภำษำ 

(19) โครงกำรประชุม สัมมนำทำงวิชำกำรนำนำชำติ ด้ำนเกษตรอินทรีย์ 

(20) โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยและองค์กรในกลุ่ม

ประเทศอำเซียนบวกหก 

(21) โครงกำรแลกเปลี่ยนนักศึกษำและพัฒนำศักยภำพของนักศึกษำเพื่อกำร

เรียนรู้ระหว่ำงประเทศ ร่วมกับนักศึกษำมหำวิทยำลัยในประเทศอำเซียน   

(22) โครงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนและพัฒนำสื่อประชำสัมพันธ์เพื่อรองรับ

ควำมเป็นนำนำชำต ิ     

 

(8) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 8 : กำรบริหำรทรัพย์สนิและต้นทุนกำรผลติ 

  ในกำรพัฒนำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐต่อไปในช่วงแผนพัฒนำระยะที่ 12  

มหำวิทยำลัยจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรทรัพย์สิน และกำรสร้ำงรำยได้ เพื่อเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถในกำรพึ่งพำตนเองให้ได้มำกขึ้น และกำรใชท้รัพยำกรใหคุ้้มค่ำและเกิดประโยชนส์ูงสุด   ตำม

เจตนำรมณ์ของกำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ   ดังนั้นมหำวิทยำลัยแม่โจ้จึงได้ระบุเรื่องกำรบริหำร

ทรัพย์สินและต้นทุนกำรผลิต ไว้เป็นส่วนหนึ่งของประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ซึ่งมีรำยละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้
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(8.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 “ควำม

มั่นคง” 

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร ์5 “ควำมมั่นคง”   

(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่  4 “ศักยภำพในกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน (Sustainability)” 
 

(8.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี (ผูช่้วยศำสตรำจำรย์ ดร.กชพร  ศิรโิภคำกิจ) 

(2) ผูช่้วยอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สินและหน่วยงำนวิสำหกิจ 

(3) หนว่ยงำนสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กองคลัง กองแผนงำน ส ำนักงำนบริหำร

ทรัพย์สิน และหนว่ยงำนวสิำหกิจตำ่งๆ 
 

(8.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 11 : มหำวิทยำลัยแห่งชีวิตที่มีควำมมั่นคงทำงกำรเงนิ และเติบโต

อย่ำงยั่งยืน 

ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

60 61 62 63 64 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ

ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำร

จัดกำรทรัพย์สนิและกำรคลัง 

ระดับ 3 4 5 5 5 

จ ำนวนระบบ ระเบียบ และ

ข้อบังคับ เพื่อกำรบริหำรทรัพย์สนิ 

และกำรคลังที่ได้รับกำรปรับปรุง 

เรื่อง 5 5 5 5 5 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ 

Product & Service เพื่อสร้ำง MJU 

Brand ให้เกิดสรำ้งรำยได้ให้แก่

ชุมชน และมหำวิทยำลัย 

ระดับ 2 3 4 4 5 
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(8.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) พัฒนำระบบสำรสนเทศในกำรบริหำรทรัพย์สิน และกำรเงิน ให้สมบูรณ์ 

ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

(2) ทบทวนโครงสร้ำง ระบบ ระเบียบ และข้อบังคับ เพื่อกำรบริหำรทรัพย์สิน และ

กำรคลัง อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

(3) ปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่เพื่อกำรใช้ประโยชน์สูงสุดและรองรับ

กำรแสวงหำรำยได้ 

(4) ปรับระบบกำรท ำงำนของหน่วยงำนและบุคลำกรที่ท ำงำนด้ำนทรัพย์สิน    ให้

เป็นต้นแบบในกำรบริหำรทรัพย์สินอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น ตระหนักถึง

ควำมส ำคัญของกำรแสวหำรำยได้ ตระหนักเรื่องต้นทุน กำรประหยัด และกำร

ให้บริกำรเพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงรำยได้ 

(5) พัฒนำบุคลำกรที่ปฎิบัติงำนด้ำน คลัง พัสดุ ให้เกิดทักษะในวิชำชีพ และ

บุคลำกรที่ปฎิบัติงำนด้ำนทรัพย์สินให้มีควำมเป็นมอือำชีพ 

(6) จำ้งมอือำชีพในกำรบริหำรทรัพย์สิน โดยก ำหนด  TOR ให้เหมำะสม 

(7) สร้ำงส ำนึกเกี่ยวต้นทุนและกำรใชจ้ำ่ยใหแ้ก่บุคลำกร 

(8) บริหำรจัดกำร Product & Service เป็นระบบเพื่อสร้ำง MJU Brand ใหเ้กิดสร้ำง

รำยได้ให้แก่ชุมชน และมหำวิทยำลัย 

(9) เพิ่มช่องทำงกำรแสวงหำรำยได้จำกทรัพย์สิน และองค์ควำมรู้ 

(10) ปรับกำรบริหำรงบประมำณ และ นโยบำยเงนิรำยได้ และสร้ำงแรงจูงใจส ำหรับ

หน่วยงำนที่สำมำรถมีเงินเหลือจ่ำย และแสวงหำเงินรำยได้จำกองค์ควำมรู้ 

และผลประโยชน์อื่นๆ เพื่อให้เกิดกำรพึ่งพำตนเอง 

(11) พัฒนำระบบกำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ ทั้งด้ำนบุคลำกรและหน่วยงำนที่

รับผิดชอบ เพื่อสร้ำงรำยได้จำกทรัพย์สินทำงปัญญำ 

 

(8.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินและกำรคลัง 

(2) โครงกำรทบทวนระบบ ระเบียบ และข้อบังคับ เพื่อกำรบริหำรทรัพย์สิน และ

กำรคลังอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

(3) โครงกำรสัมมนำเครือข่ำยรองอธิกำรบดีด้ำนกำรคลังและทรัยพ์สิน

มหำวิทยำลัยของรัฐแหง่ประเทศไทย (ทรคท.)ครั้งที่ 3/2559 

(4) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรที่ปฎิบัติงำนด้ำน คลัง พัสดุ ให้เกิดทักษะในวิชำชีพ 

และบุคลำกรที่ปฎิบัติงำนด้ำนทรัพย์สินให้มีควำมเป็นมอือำชีพ 



 ๑๐๐ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(5) โครงกำรบริหำรจัดกำร Product & Service MJU Brands 

(6) ปรับกำรบริหำรงบประมำณ และ นโยบำยเงนิรำยได้  

(7) โครงกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ ทั้งด้ำนบุคลำกรและ

หนว่ยงำนที่รับผดิชอบ เพื่อสร้ำงรำยได้จำกทรัพย์สินทำงปัญญำ 

 

(9) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 9 : ทรัพยำกรบุคคล 

  ทรัพยำกรบุคคล ถือเป็นต้นทุนที่ส ำคัญของทุกองค์กร และเป็นกลไกหลักในกำรที่จะ

ขับเคลื่อนให้มหำวิทยำลัยประสบควำมส ำเร็จในทุกพันธกิจ  ดังนั้นกำรที่มหำวิทยำลัยมีบุคลกรที่มี

ศักยภำพสูง จึงเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะน ำไปสู่กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืนในอนำคต  ดังนั้น

มหำวิทยำลัยจึงได้ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรบุคคลไว้ในแผนพัฒนำระยะที่ 12 ซึ่งมี

รำยละเอียดดังต่อไปนี ้
 

(9.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1) สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 “กำรพัฒนำ

และเสริมสรำ้งศักยภำพคน” 

(2) สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร ์1 “กำรเสริมสรำ้งและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์”   

(3) สอดคล้องกับ เป้ำหมำยหลักของแผนที่  4 “ศักยภำพในกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน (Sustainability)” 
 

(9.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1)  ผูช่้วยอธิกำรบดีที่รับผิดชอบด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

(2)  หนว่ยงำนสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กองกำรเจ้ำหนำ้ที่ 
 

(9.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 12 : มหำวิทยำลัยมีบุคลำกรที่มีศักยภำพสอดคล้องกับกำรมุ่งสู่ 

University 4.0 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๑ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย  

    60 61 62 63 64 

ควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำ

บุคลำกร 

ระดับ 5 5 5 5 5 

สัดส่วนบุคลำกรสำย

วิชำกำรตอ่สำยสนับสนุน 

สัดส่วน  1 : 1.60  1 : 1.50  1 : 1.40  1 : 1.30  3 : 1.20 

ร้อยละของอำจำรย์ที่มี

คุณวุฒิระดับปริญญำเอก 

ร้อยละ 59 62 65 68 70 

ร้อยละของบุคลำกรสำย

วิชำกำรที่มีต ำแหน่งทำง

วิชำกำร 

ร้อยละ 33 35 37 39 40 

 

(9.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์กำรท ำงำนให้เหมำะสมกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยใน

ก ำกับ สร้ำงควำมศรัทธำ ควำมเชื่อมั่น ให้บุคลำกรต้องกำรเข้ำมำมีส่วนร่วม

ในกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ มีควำมตื่นตัว  ท ำงำนเชิง

รุก มีคำ่นิยมหลักขององคก์รร่วมกัน และท ำงำนอย่ำงมคีวำมสุข 

(2) พัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะ (Competency) มีจิตบริกำร (Service mind) 

และท ำงำนได้หลำยหน้ำที่ (Multi-functional) 

(3) จัดระบบกำรพัฒนำบุคลำกรที่ค ำนึงถึงผลลัพธ์ มุ่งเน้นผลงำนเชิงยุทธศำสตร์ 

(Strategic) และเน้นผลลัพธ์สุดท้ำยที่ต้องส่งมอบ (Deliverables & Value 

added activities) 

(4) ยึดหลักกำร (Principle Based) และประยุกต์ใช้หลักกำรให้สอดคล้องกับควำม

จ ำเป็นของบุคคลและสถำนกำรณ์ 

(5) จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรโดยยึดบทบำทกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นหลัก 

(Role Based)   

(6) กระจำย/มอบอ ำนำจและเน้นควำมแตกต่ำง (Decentralization, Differentiation 

and Customization) 

(7) กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเชื่อมโยงและสนับสนุนให้หน่วยงำนบรรลุ

เป้ำหมำยควำมส ำเร็จ (Alignment) 



 ๑๐๒ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(8) พัฒนำระบบกำรประเมินคุณภำพกำรปฏิบัติงำนบุคลำกรที่โปร่งใสและ  เป็น

ธรรม 

(9) สร้ำงพลังพลเมืองที่ดีทั้งนักศึกษำและบุคลำกร (บุคลำกรเป็นแบบอย่ำงแก่

นักศึกษำ) ให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม มีวินัย มีมำรยำท และ

เคำรพกติกำ 

(10) พัฒนำแผนอัตรำก ำลังและจัดระบบบริหำรงำนบุคคลให้สอดคล้องกับ

โครงสร้ำงและภำระหน้ำที่ของหน่วยงำน  ให้เกิดควำมกระชับ คล่องตัว เกลี่ย

อัตรำก ำลังให้เหมำะสม ลดหน่วยงำนและต ำแหน่งที่ไม่จ ำเป็น (Lean) 

 

(9.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ 

(2) โครงกำรรณรงค์และสื่อสำรองค์กรเพื่อสร้ำงพลังและกำรมีส่วนร่วมในกำร

พัฒนำมหำวิทยำลัย 

(3) ทบทวนระบบกำรประเมินผลและพัฒนำบุคลำกรให้มุ่งเน้นผลลัพธ์เชิง

ยุทธศำสตร ์

(4) โครงกำรเชดิชูเกียรติบุคลำกรแม่โจต้้นแบบ 

(5) โครงกำรทบทวนโครงสร้ำงและแผนอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับกำรเป็น

มหำวิทยำลัยในก ำกับ 

 

(10) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 10 : กำรมุ่งสู่มหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ (GO. Eco. U.) 

  มหำวิทยำลัยแม่โจ้ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569) 

เอำไว้  โดยก ำหนดเป้ำหมำยในกำรมุ่งสูม่หำวิทยำลัยเกษตรอินทรีย์ มหำวิทยำลัยสีเขียว และมหำวิทยำลัย

เชิงนิเวศ  ซึ่งทั้ง 3 เป้ำหมำยตั้งอยู่บนหลักแนวคิดกำรพัฒนำเดียวกัน คือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เคำรพ

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมอันดีงำม และกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข   ดังนั้นในแผนพัฒนำ

กำรศึกษำระยะที่ 12 ซึ่งถือเป็นช่วงกลำงของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 15 ปี จึงได้ให้ควำมส ำคัญกับกำร

ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  จึงได้ก ำหนดไว้เป็นหนึ่งใน

ประเด็นยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำ คือกำรมุ่งสู่มหำวิทยำลัยเชิงนิเวศ ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๓ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(10.1) ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

(1)  สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 “กำรสร้ำง

กำรเติบโตบนคุณภำพชวีิตที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม” 

(2)  สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 ในประเด็น

ยุทธศำสตร์ 4 “กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำง

ยั่งยืน”   

(3) สอดคล้องกับเป้ำหมำยหลักของแผนที่ 4 “ศักยภำพในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

อย่ำงยั่งยืน (Sustainability)” 
 

(10.2) ผู้รับผิดชอบแผน 

(1) รองอธิกำรบดี (อำจำรย์อภชิำติ สวนค ำกอง) 

(2) รองอธิกำรบดี (ผูช่้วยศำสตรำจำรย์ ดร.ทองเลียน บัวจูม) 

(3) หน่วยงำนสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กองแผนงำน กองอำคำรและถำนที่ 

กองสวัสดิกำร ฯลฯ 
 

(10.3) เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ 13 : มหำวิทยำลัยแห่งชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย  

60 61 62 63 64 

ระดับควำมส ำเร็จของ

ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยระยะ 15 ปี 

(พ.ศ.2555-2569) 

ระดับ 3.25 3.5 3.75 4 4.25 

ค่ำคะแนนเฉลี่ยกำร

ประเมินกำรอนุรักษ์

พลังงำนของมหำวิทยำลัย 

คะแนน 3 3.15 3.30 3.45 3.5 

ผลกำรจัดอันดับ Green 

University ที่สูงขึน้อย่ำง

ต่อเนื่อง 

อันดับที่ 

(ของ

ประเทศ) 

9 8 7 6 5 

 



 ๑๐๔ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

(10.4) กลยุทธ์กำรพัฒนำ 

(1) จัดท ำผังแม่บท และปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตำม

หลักเกณฑ์ Green University Ranking ทั้งด้ำนกำยภำพ ลดขยะ ลดมลพิษ ลด

กำรใชพ้ลังงำนฟอสซิล และระบบขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(2) บูรณำกำรทุกพันธกิจของมหำวิทยำลัยให้สอดคล้อง และร่วมขับเคลื่อน

ยุทธศำสตร ์GO. Eco. U. ด้วยกลไกทั้งด้ำนกำรบริหำรและงบประมำณ 

(3) ปรับปรุงสภำพแวดล้อมเพื่อสร้ำงบรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้ เช่น ห้องเรียน

กลำงแจง้ พืน้ที่นันทนำกำร Thinking space หอ้งเรียนเสมือนจรงิ ฯลฯ 

(4) สร้ำงจิตส ำนึกที่ดี เคำรพ รัก และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตำมนโยบำย

มหำวิทยำลัยแห่งชีวติ แก่นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชน 

(5) บูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่ชุมชน เพื่อสร้ำงต้นแบบชุมชนเชิงนิเวศ ที่มีกำรพัฒนำ

อย่ำงยั่งยืน อุดมด้วยดิน น้ ำ ป่ำ ปัญญำ และอำชีพ 

(6) รณรงค์กำรใช้ทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด (ลดกำรใช้พลังงำน/อำคำร

ประหยัดพลังงำน) 

(7) ส่งเสริมหน่วยงำนภำยในให้พัฒนำสู่ Green Office 

 

(10.5) โครงกำรน ำร่อง 

(1) โครงกำรจัดท ำผังแม่บทและปรับปรุงโครงสร้ำงทำงกำยภำพสู่  Green 

University 

(2) โครงกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยสู่ Green & Sustainable University 

(3) โครงกำรจัดกำรโรงขยะขนำดใหญ่เพ่อสนับสนุนกำรผลิตอำหำรระบบอินทรีย์ 

(4) โครงกำรบริหำรจัดกำรขยะด้วยหลักกำร 3Rs 

(5) โครงกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำร

พัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ 15 ป ี

(6) โครงกำรจัดตั้งศูนย์อ ำนวยกำรรักษำควำมปลอดภัย กำรสื่อสำร กำรจรำจร 

และบรรเทำภัยพิบัติ 

(7) โครงกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมเพื่อสรำ้งบรรยำกำศแหง่กำรเรยีนรู้ 

(8) โครงกำรรณรงค์กำรใช้ทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด (ลดกำรใช้

พลังงำน/อำคำรประหยัดพลังงำน) 

(9) โครงกำรพัฒนำอำคำรต้นแบบส ำนักงำนสีเขียว (Green office ) 

(10) โครงกำรสนับสนุนหนว่ยงำนภำยในสู่ Green Office 

 



 

 

 

 

 

 

บทที่  5 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ 1. ธรรมาภบิาลมหาวิทยาลัย

หน่วยงานสนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง: กองการเจ้าหนา้ที่  กองกลาง ส านกังานสภามหาวทิยาลยั และส านกังานตรวจสอบภายใน

หน่วยนับ

60

1.1 พฒันางานเดมิ

เป้าประสงค์ท่ี 1: 

มหาวทิยาลยัมรีะบบบริหาร

จัดการที่ดดีว้ยหลกัธรรมาภิ

บาลและมมีาตรฐานการ 

ท างานที่มผีลสมัฤทธิ์สงู 

(High performance 

organization)

ผลการประเมนิธรรมาภิ

บาลมหาวทิยาลยั

ระดบั 3.0 จัดท าแผนขับเคลื่อนธรรมาภิ

บาลมหาวทิยาลยั ใหค้รอบคลมุ

ทัง้ 6 ประเดน็ ไดแ้ก ่นติธิรรม 

คณุธรรม ความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบ การมสีว่นร่วม และ

ความคุ้มคา่

โครงการจัดท าแผนขับเคลื่อน 

และคู่มอืธรรมาภบิาล

มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

รองฯ (รศ.ดร.    

 วรีะพล)/สนง.สภา

1. ภารกิจพื้นฐาน

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

เจา้ภาพหลัก: (1) รองอธกิารบด ี(อ.รชฏ  เชื้อวโิรจน,์ รศ.ดร.วรีะพล ทองมา)  (2) ผู้ชว่ยอธกิารบดทีี่รับผิดชอบดา้นการสื่อสารองคก์ร

สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี  ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเดน็ยุทธศาสตร์ 6 การเพิม่ประสทิธภิาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภบิาลในสงัคมไทย

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี 1:  “ความรับผิดชอบ (Accountability)”

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 



107

หน่วยนับ

60

ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

จัดท าคู่มอืธรรมาภบิาล

มหาวทิยาลยัแมโ่จ้ และ

ถา่ยทอดใหผู้้บริหารและ

บคุลากรรับรู้ เขา้ใจ และร่วมกนั

ขับเคลื่อน

ผลการประเมนิผู้บริหาร

มหาวทิยาลยั

ระดบั 3.0 จัดใหม้รีะบบการประเมนิผล

การปฏบิตังิานตามบทบาท

หนา้ที่ของสภามหาวทิยาลยั

และผู้บริหาร (อธกิารบด ีและ

หวัหนา้สว่นงาน) ที่ตอบสนอง

วสิยัทศันข์องมหาวทิยาลยั

โครงการประเมนิผู้บริหาร 

มหาวทิยาลยั

ผช.ทพิย์สดุา

รองฯ(รศ.ดร.     

 วรีะพล)/

ส านกังานสภา

กองการเจ้าหนา้ที่

 จ านวนชอ่งทางการ

สื่อสาร การรับรู้

รับทราบ ขอ้มลูของ

มหาวทิยาลยั

ชอ่งทาง 9 พัฒนาสื่อและชอ่งทางการ

สื่อสารองคก์รที่หลากหลาย มี

ประสทิธภิาพ กอ่ใหเ้กดิการ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค ์สร้าง

ภาพลกัษณ์ที่ด ีลดความขัดแย้ง

ในองคก์ร

โครงการพัฒนาชอ่งทางการ

สื่อสารองคก์รอย่างสร้างสรรค์

ผช.ดา้น

ประชาสมัพันธ/์

งานประชาสมัพันธ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2  การบริหารจัดการมหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐ

หนว่ยงานสนบัสนนุท่ีเก่ียวข้อง: กองการเจา้หนา้ที่ กองคลัง กองกลาง และส านักงานสภามหาวทิยาลัย และหนว่ยงานอื่นๆ ในส านักงานอธิการบดทีี่เกีย่วขอ้ง

หน่วยนับ

60

เป้าประสงค์ท่ี 2

มหาวทิยาลัยมรีะบบ

บริหารจัดการ การ

เป็นมหาวทิยาลัย      

ในก ากับของรัฐที่มี

ประสทิธิภาพ

ความส าเร็จของการ

ขับเคลือ่นสูก่ารเป็น

มหาวทิยาลัยในก ากับ

ของรัฐ

ระดับ 2 จัดท าขอ้บงัคบั ระเบยีบ 

ประกาศ ที่เหมาะสมกบัการ

ขับเคลื่อนความเปน็

มหาวทิยาลยัในก ากบัอย่างมี

ประสทิธภิาพ  

โครงการขับเคลื่อน

มหาวทิยาลยัแมโ่จ้สู่การเปน็

มหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ

รองฯ (รชฏ)

ผช.ที่รับผิดชอบ ม.ใน

ก ากบั/

คก.ม.ในก ากบั

กองการเจ้าหนา้ที่

กองแผนงาน

ทบทวนภารงานและโครงสร้าง

องคก์ร ระบบงาน กระบวนทศัน์

 และวธิกีารท างานใหร้องรับกบั

การเปน็มหาวทิยาลยัในก ากบั

ของรัฐ

โครงการทบทวนโครงสร้าง

องคก์ร และระเบยีบขอ้บงัคบั 

สู่การเปน็มหาวทิยาลยัในก ากบั

อย่างมปีระสทิธภิาพ

รองฯ(รชฏ)

กองการเจ้าหนา้ที่กอง

แผนงาน

1.1 พฒันางานเดมิ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 “การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ”

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี 1: “ความรับผิดชอบ (Accountability)”

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 “การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภบิาลใน

เจ้าภาพหลัก:(1) รองอธิการบด ี(อ.รชฏ  เชื้อวโิรจน)์ (2) ผู้ชว่ยอธิการบดทีี่รับผิดชอบดา้นการขับเคลือ่นมหาวทิยาลัยในก ากับ

1. ภารกิจพื้นฐาน

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 
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หน่วยนับ

60

ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

โครงการพัฒนาระบบงาน และ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทศันแ์ละ

วธิที างานจากระบบราชการมา

เปน็มหาวทิยาลยัในก ากบั

รองฯบริหาร

รองฯยุทธศาสตร์

ผช.ที่รับผิดชอบ ม.ใน

ก ากบั

คก.ม.ในก ากบั

กองการเจ้าหนา้ที่

กองแผนงาน กองคลงั

ร้อยละของการรับรู้ขอ้มลู

และร่วมใหข้อ้เสนอแนะของ

การเปน็มหาวทิยาลยัใน

ก ากบั

ร้อยละ 50 สื่อสารองคก์รในการเผยแพร่

ขอ้มลูขา่วสารที่ถกูตอ้งรวดเร็ว

ทกุชอ่งทาง

โครงการประชาสมัพันธส์ร้าง

ความเขา้ใจการเปน็

มหาวทิยาลยัในก ากบั

รองฯ (รชฏ)

ผช.ที่รับผิดชอบ ม.ใน

ก ากบั

กองการเจ้าหนา้ที่

งานประชาสมัพันธ์

จัดตั้งศนูย์รับฟังและแกไ้ขปญัหา

เร่งดว่น ในระยะเร่ิมแรกของ

การปรับเปลี่ยนสู่การเปน็

มหาวทิยาลยัในก ากบั

โครงการจัดตั้งศนูย์รับฟังและ

แกป้ญัหาการเปน็มหาวทิยาลยั

ในก ากบั

รองฯ (รชฏ)

ผช.ที่รับผิดชอบ ม.ใน

ก ากบั

กองการเจ้าหนา้ที่

งานประชาสมัพันธ์
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หน่วยงานสนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง: ส ำนกับริหำรและพัฒนำวชิำกำร  และกลุ่มงำนพัฒนำนกัศกึษำ

หน่วยนับ

60

เป้าประสงค์ 3

การพัฒนาหลกัสตูรและ

เสริมสร้างความเขม้แข็ง

ของหลกัสตูรรองรับการ

ขับเคลื่อน Thailand 4.0

 ร้อยละของหลกัสตูรที่มกีาร

พัฒนา/ปรับปรุงที่มุ่งเนน้

ผลลพัธก์ารเรียนรู้และดงึดดู

ใหม้ผู้ีเขา้ศกึษาตอ่เพิม่ขึ้น

ร้อยละ 70  พัฒนำ/ปรับปรุงหลกัสตูร ตำมเกณฑ์

มำตรฐำนหลกัสตูร 2558 และเกดิผลลพัธ์

กำรเรียนรู้ในแนวทำง OBE

โครงการเพิม่ประสทิธภิาพการ

เรียนการสอน

รองฯนคิม

ส านกับริหาร

โครงการพัฒนาวชิาการตาม

แผนพัฒนาวชิาการ

รองฯนคิม

ส านกับริหาร

 พฒันางานเดมิ

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

เป้าประสงค์ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยทุธศาสตร์  3  การผลติบณัฑติ หลกัสตูร และการพัฒนานกัศกึษา

สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 “การพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพคน”

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเดน็ยุทธศาสตร์ 1 “การเสริมสร้างและพัฒนาศกัยภาพทนุมนษุย์”

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี 2 : “ความเปน็เลศิดา้นวชิาการและการวจิัย (Academic and Research Excellence)”

เจา้ภาพหลัก:  (1) รองอธกิารบด ี(ผศ.ดร.นคิม มลูเมอืง, รศ.ดร.วรีะพล ทองมา, อ.ชัช พรชธรรมกลุ)  (2) ผู้ชว่ยอธกิารบดทีี่รับผิดชอบดา้นการพัฒนาวชิาการ (3) ผู้ชว่ยอธกิารบดทีี่ รับผิดชอบดา้นการ

พัฒนานกัศกึษาและศษิย์เกา่

ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

1. ภารกิจพื้นฐาน
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หน่วยนับ

60

เป้าประสงค์ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

พัฒนำหลกัสตูรที่หลำกหลำยรองรับ

กลุ่มเปำ้หมำยใหม ่หลกัสตูรเกษตรกำ้วหนำ้ 

ใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศำสตร์ชำตแิละ

มหำวทิยำลยั

พัฒนำหลกัสตูรที่มคีวำมยืดหยุ่น มกีำรบรู

ณำกำรระหวำ่งศำสตร์ตำ่งๆ   มุ่งเนน้กำร

ปฏบิตั ิและเชื่อมโยงกบัเครือขำ่ยเกษตรกร

และผู้ประกอบกำรเชน่ Smart Farming หรือ 

Organic Farming

ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศกึษาที่ไดง้านท าหรือ

ประกอบอาชพีอสิระในสาขา

ที่เกี่ยวขอ้งภายใน 1 ปี

ร้อยละ 80  พัฒนำ/ปรับปรุงรำยวชิำศกึษำทั่วไปให้

สนบัสนนุกำรคดิเชงิวพิำกษ ์(Critical 

Thinking) สร้ำงจิตส ำนกึควำมเปน็

ผู้ประกอบกำร (Entrepreneur Mind) 

คณุลกัษณะของบณัฑติที่พงึประสงค ์

สอดคลอ้งกบัยุทธศำสตร์ชำต ิและ

ยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยั

สนบัสนนุกำรใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนกำร

เรียนกำรสอนใหส้อดคลอ้งกบักำรจัด

กำรศกึษำในศตวรรษที่ 21 มุ่งสู่กำรเรียนรู้

ตลอดชวีติ
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หน่วยนับ

60

เป้าประสงค์ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ร้อยละเฉลี่ยของนกัศกึษาที่

สอบผ่านเกณฑก์ารทดสอบ

ความรู้ความสามารถดา้น

ภาษาตา่งประเทศ กอ่น

ส าเร็จการศกึษา

ร้อยละ 20 พัฒนำทกัษะภำษำอังกฤษของนกัศกึษำใหไ้ด้

ตำมมำตรฐำน

โครงกำรพัฒนำทกัษะดำ้น

ภำษำตำ่งประเทศของนกัศกึษำ

ใหไ้ดเ้กณฑม์ำตรฐำนตำมที่

มหำวทิยำลยัก ำหนดในแตล่ะ

ระดบักำรศกึษำ

รองฯนคิม

ส านกับริหาร

ผลงานวชิาการในระดบั

บณัฑติศกึษาที่ไดรั้บการ

ตพีมิพท์ี่เพิม่ขึ้น 

  - ดา้นสงัคมศาสตร์

  - ดา้นวทิยาศาสตร์และ

    เทคโนโลยี




ร้อยละ

ร้อยละ




2.5

3

สง่เสริมกระบวนกำรบริหำรหลกัสตูรใหม้ี

คณุภำพเปน็ที่ยอมรับในระดบันำนำชำติ

 โครงกำรเสริมสร้ำงควำม

เขม้แข็งในกำรพัฒนำ ปรับปรุง 

และบริหำรหลกัสตูร ใหม้ี

คณุภำพตำมมำตรฐำนในระดบั

สำกล

รองฯนคิม

ส านกับริหาร

จ านวนนวัตกรรมการเรียนรู้

ของคณาจารย์ในรูปแบบ

ของจ านวนผลงานวชิาการที่

เพิม่ขึ้น

ชิ้น 40 สง่เสริมอำจำรย์ใหพ้ัฒนำนวัตกรรมกำรเรียน

กำรสอนที่มุ่งเนน้ผลลพัธก์ำรเรียนรู้กบัทกุ

รำยวชิำ

โครงกำรพัฒนำ/สง่เสริม

อำจำรย์ใหม้คีวำมรู้ดำ้น

นวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนกำร

สอนและนวัตกรรมกำรเรียนรู้ใน

รูปของผลงำนวชิำกำร

รองฯนคิม

ส านกับริหาร

สง่เสริมคณำจำรย์ใหม้ขีวัญและก ำลงัใจและ

ควำมกำ้วหนำ้ทำงวชิำกำรจำกนวัตกรรมกำร

เรียนกำรสอน
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หน่วยนับ

60

เป้าประสงค์ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

จ านวนหนว่ยงานที่ไดรั้บการ

ประเมนิคณุภาพ ตามระบบ

ที่สกอ.ใหก้ารรับรอง อยู่ใน

ระดบัดขีึ้นไป

หนว่ยงาน 14 พัฒนำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยใน 

ภำยนอก และกำรรับรองมำตรฐำนวชิำชพี

ผลการประกนัคณุภาพ

การศกึษาของมหาวทิยาลยั

ระดบั 4

เป้าประสงค์ 4

การพัฒนานกัศกึษาใหเ้ปน็

พลเมอืงของโลก และมี

ความสามารถ ในการเขง่

ขันได้

ความส าเร็จในการพัฒนา

บณัฑติใหเ้ปน็บณัฑติที่พงึ

ประสงค์

ระดบั 5 สง่เสริมแนวทางการจัดกจิกรรมนกัศกึษาที่มี

การบม่เพาะจิตส านกึอันดใีนความรับผิดชอบ

ตอ่ตนเอง ครอบครัว สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

เปน็ปญัญาอาสา จิตอาสา แกไ้ขปญัหาชุมชน

 และลงมอืปฏบิตัจิริง

โครงกำร/กจิกรรมพัฒนำ

นกัศกึษำตำมแผนพัฒนำ

กจิกรรมนกัศกึษำและศษิย์เกำ่

รองฯชัช/

Cluster นศ./

คณะ

สง่เสริมกจิกรรมพัฒนานกัศกึษาใหม้กีาร

พัฒนาทกัษะพื้นฐานที่ใชใ้นการประกอบอาชพี

 มุ่งใหน้กัศกึษามคีวามรู้ ความสามารถทาง

วชิาการ และมคีวามเชี่ยวชาญในหลกัการ

พื้นฐานของวชิาชพี การพัฒนาจิตส านกึและ

ทกัษะในการเรียนรู้ตลอดชวีติมสีมรรถวสิยัใน

การแสวงหาความรู้โดย อสิระ
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หน่วยนับ

60

เป้าประสงค์ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

 สง่เสริมใหน้กัศกึษามกีารพัฒนา

ความสามารถในเชงิสหวทิยาการในการคดิ 

วเิคราะห ์สงัเคราะห ์และแกป้ญัหาอย่างเปน็

ระบบ มคีวามเปน็ผู้น ารู้จักบทบาทและหนา้ที่

ของตนเองในสงัคม  มคีณุธรรม จริยธรรม 

ศลีธรรมในการครองชพี มจีรรยาบรรณใน

วชิาชพี มคีวามตระหนกัถงึผลที่เกดิขึ้นจาก

การเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก เพือ่การ

ด ารงชวีติที่ด ีมคีวามสขุ

  สง่เสริมและสนบัสนนุกจิกรรมพัฒนา

นกัศกึษานอกหอ้งเรียน ตามแผนพัฒนา

นกัศกึษาและศษิย์เกา่สมัพันธ ์ใหค้รบทัง้ 5 

ดา้น ครบทกุชัน้ป ีในระดบัปริญญาตรี ทัง้

ภายในและภายนอก โดยใหน้กัศกึษามสีว่น

ร่วมในกระบวนการตา่งๆ ที่มุ่งสู่วสิยัทศันแ์ละ

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยั



115

หน่วยนับ

60

เป้าประสงค์ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

คา่คะแนนเฉลี่ยความส าเร็จ

ของแผนพัฒนานกัศกึษา

และศษิย์เกา่สมัพันธ์

ระดบั 4.5 สง่เสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

กจิการนกัศกึษาโดยยึดมั่นหลกัธรรมาภบิาล 

เพือ่สนบัสนนุการ พัฒนานกัศกึษาใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพ และน าไปสู่การพัฒนา

คณุลกัษณะของบณัฑติที่พงึประสงค ์รวมถงึ

การสร้างระบบความสมัพันธก์บัศษิย์เกา่อย่าง

เขม้แข็งและย่ังยืน สร้างเครือขา่ยทัง้ภาครัฐ

และเอกชน

ร้อยละโครงการ/กจิกรรม

พัฒนานกัศกึษา/ศษิย์เกา่ที่

สอดคลอ้งกบัการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลยัระยะ 15 ปี

ร้อยละ 50  ผลกัดนัใหน้กัศกึษามสีว่นร่วมในการ

ขับเคลื่อน Roadmap การพัฒนามหาวทิยาลยั

  (Organic – Green - Eco)

โครงกำรจิตอำสำพัฒนำชุมชน 

เชน่ แปง๋บำ้นสร้ำงเมอืง

2.ภารกิจยทุธศาสตร์
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ประเด็นยทุธศาสตร์ 4  การวจิัยเพือ่สงัคม

หน่วยงานสนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง: ส านกัวจิัยและสง่เสริมวชิาการการเกษตร

เป้าประสงค์

60

1.1 พฒันางานเดมิ

เป้าประสงค์ท่ี 5

มหาวทิยาลยัมี

ผลงานวจิัยมุ่งเนน้ภาค

การเกษตร ที่ตอบโจทย์

ประเทศไทย Thailand 

4.0 และชุมชน

ร้อยละของโครงการวจิัยที่

สอดคลอ้งยุทธศาสตร์ชาติ

และยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยั

ร้อยละ 70 ก าหนดยุทธศาสตร์และ

สนบัสนนุงานวจิัยที่ตอบโจทย์

การพัฒนาและแกป้ญัหาพื้นที่

โครงการวจิัยพื้นฐาน รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

 โครงการวจิัยเพือ่

ตอบสนองการแกไ้ขปญัหา

ส าคญัของประเทศ

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

1. ภารกิจพื้นฐาน

เจา้ภาพหลัก: (1) รองอธกิารบดฝ่ีายวจิัยและเครือขา่ย (2) ผู้อ านวยการส านกัวจิัยและสง่เสริมวชิาการการเกษตร

ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 “การสร้างความสามารถในการแขง่ขัน”

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเดน็ยุทธศาสตร์ 8 “วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจิัย และนวัตกรรม”

สอดคล้องกับนโยบายและยทุธศาสตร์การวิจยัของชาติฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2560-2564)

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี 2: “ความเปน็เลศิดา้นวชิาการและการวจิัย (Academic and Research Excellence)”

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560
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เป้าประสงค์

60

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

 โครงการวจิัยและพัฒนา รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

 โครงการวจิัยเพือ่

ด าเนนิการตามนโยบายของ

รัฐ

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

 โครงการพัฒนาการวจิัย

ตามแผนพัฒนาการวจิัย

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการเสวนาวจิัย รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการจัดนทิรรศการ

ผลงานวจิัย

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการพัฒนาวารสารวจิัยฯ รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการตรวจประเมนิร่าง

รายงานวจิัยฉบบัสมบรูณ์

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการจัดท าระบบ

ฐานขอ้มลูงานวจิัย

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ
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เป้าประสงค์

60

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

ร้อยละของผลงานวจิัยสู่การ

ใชป้ระโยชน ์(เชงินโยบาย 

เชงิสาธารณะ เชงิวชิาการ 

พาณิชย์ ชุมชน ฯลฯ) เพิม่ขึ้น

ร้อยละ 10 ผลกัดนัคณุภาพผลงานวจิัย

และการน าไปใชป้ระโยชน์

 โครงการวจิัยประยุกต์ รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการ Thailand Research

 Expo.2017

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการสนบัสนนุการ

ตพีมิพผ์ลงานวจิัยใน

ตา่งประเทศ

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

จ านวนผลงานวจิัยที่ไดรั้บ

รางวัล

ผลงาน 15 สง่เสริมและสนบัสนนุให้

นกัวจิัยที่มผีลงานวจิัยที่โดด

เดน่ และมคีณุภาพสง่ผลงาน

เขา้ร่วมประกวดเพือ่รับรางวัล

ในระดบัตา่งๆ

โครงการสง่ผลงานวจิัยเขา้

ร่วมประกวดในระดบั

นานาชาติ

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

จ านวนผลงานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรคท์ี่เสนอขอรับการ

จดทะเบยีนสทิธบิตัรหรืออนุ

สทิธบิตัร

ชิ้นงาน 6 สนบัสนนุผลงานวจิัยเพือ่

เสนอขอรับการจดทะเบยีน

สทิธบิตัรหรืออนสุทิธบิตัร

โครงการผลกัดนัผลงานวจิัย

ของมหาวทิยาลยัเพอ่เสนอ

ขอรับการจดทะเบยีน

สทิธบิตัรหรืออนสุทิธบิตัร

รองฯพาวนิ/สถาบนั

บม่เพาะวสิาหกจิ
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เป้าประสงค์

60

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

ร้อยละของอาจารย์และ

นกัวจิัยประจ าที่มี

ผลงานวจิัยตอ่จ านวน

อาจารย์และนกัวจิัยประจ า

ทัง้หมด

ร้อยละ 35 พัฒนาสมรรถนะนกัวจิัยและ

บคุลากรดา้นการวจิัยครบ

วงจร

โครงการสนบัสนนุทนุ

นกัวจิัยรุ่นใหม่

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการพัฒนานกัวจิัย รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

เทยีบจากย้อนหลงั 3ปี งบประมาณวจิัยจาก

งบประมาณแผ่นดนิและ

แหลง่ทนุภายนอกที่เพิม่ขึ้น

พัฒนาโจทย์วจิัยใหส้อดคลอ้ง

กบัยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศ

โครงการสนบัสนนุทนุวจิัย

(Matching Fund)

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

  - ภายใน ร้อยละ 5 โครงการนกัวจิัยพบแหลง่ทนุ รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

  - ภายนอก ร้อยละ 10

จ านวนงบประมารวจิัยตอ่

อาจารย์

โครงการสนบัสนนุทนุวจิัย

สถาบนั

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

  - ดา้นวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

บาท 100,000       

 - ดา้นมนษุย์และ

สงัคมศาสตร์

บาท          40,000
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เป้าประสงค์

60

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

ความพงึพอใจของหวัหนา้

โครงการตอ่ระบบการ

บริหารงานวจิัย

ร้อยละ 80 ทบทวนโครงสร้างองคก์รและ

พัฒนาระบบริหารงานวจิัย

โครงการประเมนิระบบการ

บริหารงานวจิัย

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

โครงการส ารวจความพงึ

พอใจตอ่ปจัจัยสนบัสนนุ

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

จ านวยศนูย์ความเปน็เลศิ ศนูย์ 1 สง่เสริมและสนบัสนนุการ

สร้างศนูย์ความเปน็เลศิ

โครงการสนบัสนนุการจัดตั้ง

 Research Unit &Excellence  

Center

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ

กจิกรรมจัดการความรู้เพือ่

บริหารจัดการงานวจิัย

รองฯพาวนิ/ส านกั

วจิัยฯ
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หนว่ยงานสนบัสนนุท่ีเก่ียวข้อง: ส ำนักวจิัยและส่งเสริมวชิำกำรกำรเกษตร

60

1.1 พฒันางานเดมิ

เปา้ประสงค์ 6

มหำวทิยำลัยมีระบบ

กำรบริหำรจัดกำรงำน

บริกำรวชิำกำรทีด่ีมี

ประสิทธภิำพ

งบประมำณบริกำรวชิำกำรจำก

งบประมำณแผ่นดินและแหล่ง

ทุนภำยนอกทีเ่พิม่ขึ้น

ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรบริกำร

วชิำกำรทีต่อบสนองกำรพฒันำ

ประเทศ แกป้ัญหำพื้นที ่และสร้ำง

รำยได้

โครงกำรพฒันำอุตสำหกรรม

อำหำรอินทรีย์ จังหวัดเชยีงใหม่

รองฯ ศิริพร/สน.วจิัยฯ

 - ภำยใน ร้อยละ 5 โครงกำรบริกำรวชิำกำร รองฯ ศิริพร/สน.วจิัยฯ

 - ภำยนอก ร้อยละ 10

รำยได้จำกกำรบริกำรวชิำกำร

เพิม่ขึ้น

ร้อยละ 12 ส่งเสริมและสนับสนุนกำร

ใหบ้ริกำรวชิำกำรทีต่อบโจทย์กำร

พฒันำประเทศไทย และแกป้ัญหำ

พื้นที่

โครงกำรยกระดับกำรผลิต

ก ำลังคนเพือ่รองรับด้ำนกำร

ท่องเทีย่ว เกษตรกรรมและกำร

แปรรูปอำหำร

คณะพฒันำกำร

ท่องเทีย่ว

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 “กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขัน”

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12: ประเด็นยุทธศำสตร์ 3 “กำรสร้ำงควำมเขม้แข็งทำงเศรษฐกจิและแขง่ขันได้อย่ำงย่ังยืน”

สอดคล้องกับเปา้หมายหลักของแผนท่ี 3 : “กำรบริกำรชุมชนและกำรสร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือ (Social Engagement and Partnership)”

แผนปฏบิติัราชการมหาวิทยาลยัแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

1. ภารกิจพืน้ฐาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การบรกิารวิชาการเพือ่พฒันาชุมชน สังคม

เจ้าภาพหลัก: (1) รองอธกิำรบดีฝ่ำยบริกำรวชิำกำร (2) ผู้ชว่ยอธกิำรบดีทีรั่บผิดชอบด้ำนกำรบริกำรวชิำกำรสูชุ่มชน (3) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวจิัยและส่งเสริมวชิำกำรกำรเกษตร

ผู้รับผิดชอบหนว่ยนบัเปา้ประสงค์ภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ค่าเปา้หมาย 

(ป ีงปม. 
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60

ผู้รับผิดชอบหนว่ยนบัเปา้ประสงค์ภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ค่าเปา้หมาย 

(ป ีงปม. 

โครงกำรต้นแบบชุมชนเชงินิเวศ 

ทีม่ีกำรพฒันำอย่ำงย่ังยืน 

(โครงกำร “แม่โจ-้แจม่”)

วทิยำลยับริหำร

ศำสตร์

คณะประมงฯ

โครงกำรกำรพฒันำเศรษฐกจิ

ฐำนรำกและชุมชนเขม้แข็ง

แม่โจ-้ชุมพร

โครงกำรศูนย์ต้นแบบกำรเรียนรู้

อำคำรทีใ่ชพ้ลังงำนสุทธเิป็นศูนย์ (

 Net Zero  Energy Building )

วทิยำลัยพลังงำน

ทดแทน/กองอำคำร

และสถำนที่

โครงกำรพฒันำควำมรู้เพือ่

แกป้ัญหำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพชุมชน

คณะวศิวกรรมฯ

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดตัง้

หน่วยงำนบริกำรวชิำกำร

ระดับ 2 จัดตัง้หน่วยงำนสนับสนุนกำร

ใหบ้ริกำรวชิำกำรแบบครบวงจร 

(One stop service) เพือ่พฒันำ

ระบบบริหำรงำนบริกำรวชิำกำรทัง้

รูปแบบใหเ้ปล่ำและกำรหำรำยได้

โครงกำรจัดตัง้หน่วยงำนบริกำร

วชิำกำรครบวงจร และทบทวน

ระบบ ระเบียบกำรใหบ้ริกำร

วชิำกำรอย่ำงมีประสิทธภิำพ

รองฯ ศิริพรส ำนักวจิัยฯ

 โครงกำรบูรณำกำรองคค์วำมรู้

เพือ่พฒันำชุมชนเพือ่พฒันำ MJU

 Brand

รองฯ ศิริพรส ำนักวจิัยฯ
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60

ผู้รับผิดชอบหนว่ยนบัเปา้ประสงค์ภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ค่าเปา้หมาย 

(ป ีงปม. 

ควำมพงึพอใจของหัวหน้ำ

โครงกำรต่อระบบกำรบริหำร

จัดกำรกำรบริกำรวชิำกำร

ร้อยละ 80 พฒันำต้นแบบงำนบริกำรวชิำกำร/

ฐำนเรียนรู้ด้ำนกำรเกษตร/ทีเ่น้น

กำรถำ่ยทอดเทคโนโลยีเกดิกำร

เรียนรู้และสร้ำงควำมเขม้แข็งให้

ชุมชน

โครงกำรพฒันำฐำนเรียนรู้เชงิ

เกษตรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

คณะพฒันำกำร

ท่องเทีย่ว

โครงกำรน ำร่องกำรพฒันำ

บัณฑติวจิัยนักปฏิบัติเพือ่

อุตสำหกรรม และธุรกจิ

อุตสำหกรรมกำรใหบ้ริกำรเชงิ

เกษตร

บัณฑติวทิยำลัย

โครงกำรพฒันำทักษะ

ภำษำอังกฤษใหก้ับบุคลำกร ครู 

นักศึกษำ นักเรียน และผู้น ำชุมชน

  ตำมเกณฑ์

รองฯนิคม, คณะศิลป

ศำสตร์

บริหำรจัดกำรสภำพภูมิทัศน์เพือ่

เป็นต้นแบบของสถำนศึกษำและ

ชุมชนตำมศักยภำพและบริบท

คณะสถำปัตย์

โครงกำรจัดกำรโรงขยะขนำดใหญ่

เพือ่สนับสนุนกำรผลิตอำหำร

ระบบอินทรีย์

ศูนย์วจิัยและพฒันำ

ไส้เดือนดิน
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60

ผู้รับผิดชอบหนว่ยนบัเปา้ประสงค์ภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ค่าเปา้หมาย 

(ป ีงปม. 

เปา้ประสงค์ 7

มหำวทิยำลัยเป็นทีพ่ึง่

ของประชำชน และมี

ส่วนร่วมในกำรยกระดับ

กำรพฒันำควำมเขม้แข็ง

ของชุมชน

ระดับควำมส ำเร็จของกำร

พฒันำชุมชนเป้ำหมำย

ระดับ 2 จัดสรรงบประมำณทีเ่ป็น seed 

money ในกำรพฒันำระบบกำร

บริหำร จัดกำรงำนบริกำรวชิำกำร

แบบมืออำชพี

 ร้อยละควำมพงึพอใจของ

ชุมชนต่อกำรใหบ้ริกำรวชิำกำร

ของมหำวทิยำลัย

ร้อยละ 80 ก ำหนดพื้นทีก่ำรท ำงำนเฉพำะใน

แต่ละปี เพือ่ใหม้ีกำรวัดและ

ประเมิน ผลกระทบของงำนบริกำร

วชิำกำร

 สร้ำงเครือขำ่ยกำรใหบ้ริกำร

วชิำกำรกับหน่วยงำนภำยนอกทัง้

ระดับชุมชน ระดับประเทศ ระดับ

ภูมิภำค และระดับโลก

 สนับสนุนกำรด ำเนินงำนโครงกำร

ในพระรำชด ำริ

โครงกำรพระรำชด ำริ/อนุรักษ์

พนัธุกรรมพชื

ผช.ทิพย์สุดำ

สนับสนุนและพฒันำศักยภำพของ

บุคลำกรเพือ่คดิคน้นวัตกรรมเพือ่

เป็นต้นแบและเป็นผลงำนทำง

วชิำกำร
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60

ผู้รับผิดชอบหนว่ยนบัเปา้ประสงค์ภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ค่าเปา้หมาย 

(ป ีงปม. 

ปรับปรุงระเบียบ ประกำศ งำน

บริกำรวชิำกำร ใหเ้กดิควำม

คล่องตัวและมีประสิทธภิำพ 

สอดคล้องกับกำรเป็นมหำวทิยำลัย

ในก ำกับ

จัดท ำฐำนขอ้มูลบริกำรวชิำกำร

เพือ่กำรบริหำรและกำร

ประชำสัมพนัธ์

โครงกำรพฒันำฐำนขอ้มูลบริกำร

วชิำกำร และชอ่งทำงเผยแพร่

ผลงำนทีห่ลำกหลำย

ส ำนักวจิัยฯ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 การท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม

60

1.1 พฒันางานเดมิ

เป้าประสงค์ 8

การด ารงไวซ้ึง่

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมปิัญญา

ท้องถิน่

ความส าเร็จของแผน

ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม

ระดับ 4 จัดท าและขับเคลือ่นแผน

ยุทธศาสตร์การท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิน่มหาวทิยาลัย

แมโ่จ้

โครงการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมและสบืสาน

ภูมปิัญญาพื้นบ้าน

รองฯชัช

ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม

สง่เสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรและนักศกึษามี

จติส านกึ และมสีว่นร่วมใน

กจิกรรมดา้นศลิปวัฒนธรรม

 และภูมปิัญญาท้องถิน่

โครงการสง่เสริมคุณธรรม

จริยธรรมและพัฒนาศาสนา

รองฯชัช

ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 “การสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชวีติที่เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม”

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 “การเตบิโตที่เป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี 3: “การบริการชุมชนและการสร้างเครือขา่ยความร่วมมอื (Social Engagement and Partnership)”

เจ้าภาพหลัก:  (1) รองอธิการบด ี(อ.ชัช พรชธรรมกุล) (2) ผู้ชว่ยอธิการบดทีี่รับผิดชอบดา้นศลิปวัฒนธรรม

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

1. ภารกิจพื้นฐาน

หนว่ยงานสนบัสนนุท่ีเก่ียวข้อง: ศูนย์ศลิปวัฒนธรรม

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

เป้าประสงค์ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ
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หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

เป้าประสงค์ภารกิจ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

รวบรวมและเผยแพร่ผลงาน

ดา้นศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิน่ที่หลากหลาย

รูปแบบและหลายภาษา

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ดา้นศลิปวัฒนธรรมที่มี

ประสทิธิภาพ

พัฒนาศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรม

เกษตรลา้นนาและศูนย์เรียนรู้

วถิเีกษตรวถิแีมโ่จ้

โครงการพัฒนาศูนย์

วัฒนธรรมอัตลักษณวถิี

เกษตร วถิแีมโ่จ้

รองฯชัช

ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ความเป็นนานาชาติ

เจ้าภาพหลัก:  (1) รองอธิการบด ี(รศ.ดร.วรีะพล ทองมา)

หนว่ยงานสนบัสนนุท่ีเก่ียวข้อง: กองวเิทศสัมพันธ์ ศูนย์ภาษา และบัณฑติวทิยาลัย

60

เป้าประสงค์ 9

มโีครงสร้างพื้นฐาน 

สิง่อ านวยความ

สะดวก และ

สิง่แวดลอ้มที่ด ี

เหมาะสม  และ

ปลอดภัยแกน่ักศกึษา

ตา่งชาติ

ร้อยละความพงึพอใจของ

นักศกึษาตา่งชาตติอ่การ

จัดการโครงสร้างพื้นฐาน 

สิง่อ านวยความสะดวก 

และสิง่แวดลอ้ม

ร้อยละ 80 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

สิง่อ านวยความสะดวก และ

สิง่แวดลอ้มใหร้องรับความ

เป็นนานาชาติ

โครงการเตรียมความ

พร้อมการปรับปรุงกลุม่

อาคารนานาชาต ิ

(International Complex)

รองฯกายภาพ, 

รองฯตา่งประเทศ,

 รองฯวชิาการ, 

กองอาคารและ

สถานที่

1.1 พฒันางานเดมิ

ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

1. ภารกิจพื้นฐาน

ภารกิจ เป้าประสงค์

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 “การสร้างความสามารถในการแขง่ขัน”  และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 “การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน”

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 “การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์”

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี 3: “การบริการชุมชนและการสร้างเครือขา่ยความร่วมมอื (Social Engagement and Partnership)”

                                   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 “การตา่งประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมภิาค”

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560
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ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

โครงการปรับปรุงหอ้งพัก

ส าหรับชาวตา่งชาต ิและ

หอพักนักศกึษาตา่งชาติ

รองฯกายภาพ, 

รองฯกจิการ

นักศกึษา, รองฯ

ตา่งประเทศ, กอง

อาคารและสถานที่

, กองกจิการ

นักศกึษา

เป้าประสงค์ 10

มหาวทิยาลัยมี

เครือขา่ยและมพีันธ

กจิที่ไดรั้บการยอมรับ

ในระดับนานาชาติ

ระดับความส าเร็จในการ

จัดตัง้วทิยาลัยนานาชาติ

ระดับ 2 จัดตัง้วทิยาลัยนานาชาตเิป็น

หนว่ยงานขับเคลือ่นยกระดับ

การพัฒนาพันธกจิสูค่วามเป็น

นานาชาติ

 โครงการจัดตัง้วทิยาลัย

นานาชาต ิ                    

 -กจิกรรมการศกึษาดูงาน

   -กจิกรรมการประชุม

คณะกรรมการ

รองฯวรีะพล   

รองฯ นคิม

จ านวนความร่วมมอืกับ

สถาบันการศกึษาใน

ตา่งประเทศที่เขม้แข็งมาก

ขึ้น และมกีจิกรรมร่วมกัน

มากขึ้น

ความร่วมมอื 8 พัฒนาหลักสูตรนานาชาตทิัง้

ระยะสัน้ กลาง ยาว จากองค์

ความรู้ที่โดดเดน่ของ

มหาวทิยาลัย

โครงการพเิศษกับ

มหาวทิยาลัยใน

ตา่งประเทศ (Dual Degree)

บัณฑติวทิยาลัย, 

ส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ, 

คณะ
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ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

โครงการพัฒนาหลักสูตร

นานาชาตริะดับ

บัณฑติศกึษา(Flagship 

Program)

บัณฑติวทิยาลัย

สนับสนุนใหห้ลักสูตรที่มี

ศักยภาพเร่งพัฒนาความ

ร่วมมอืกับประเทศในกลุม่

อาเซยีน

โครงการพัฒนาหลักสูตร

นานาชาต ิ(International 

Program /Interdisciplinary 

Program)

บัณฑติวทิยาลัย, 

คณะ

จ านวน Visiting Professor

 ท่ีไปมากกวา่ 3 เดอืน

คน 4  สนับสนุนใหค้ณะ/วทิยาลัย

ยกระดับการท างานตามพันธ

กจิใหไ้ดม้าตรฐานในระดับ

นานาชาติ

โครงการการพัฒนา

ประสบการณ์ตา่งประเทศ

ของคณาจารย์(Visiting 

Professor)

รองฯวชิาการ,   

รองฯตา่งประเทศ,

กองวเิทศสัมพันธ์

ทุกคณะ

โครงการยกระดบัคณุภาพ

การศกึษาเขา้สู่มาตรฐาน

อาเซยีน

รองฯนคิม,สนง.

คณุภาพ



131

60

ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

จ านวน Visiting Professor

 ท่ีมามากกวา่ 3 เดอืน

คน 3 การเพิ่มจ านวนอาจารย์ 

ผู้เชี่ยวชาญ นักวจิัยจาก

ตา่งประเทศ(Visiting Professor)

ไดรั้บเชญิมาสอนหรือวจิัยใน

สถาบัน (QS)

โครงการ Visiting 

Professor มาร่วมมอื

ท างานในดา้นวชิาการ 

และจัดกจิกรรม ณ 

มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

กองวเิทศสัมพันธ์

จ านวนนักศกึษา

แลกเปลีย่นที่มกีาร

แลกเปลีย่นมากกวา่ 1 

เดอืน

คน 40 การเพิ่มจ านวนนักศกึษา

แลกเปลีย่นมาจากตา่งประเทศ

 (QS)

โครงการเสริมสร้าง

ประสบการณ์แกน่ักศกึษา

แลกเปลีย่นจาก

ตา่งประเทศที่มาจากการ

จัดสรรโควตา้เพื่อก าหนด

จ านวนนักศกึษาจาก

ตา่งประเทศตลอดทัง้ปี

กองวเิทศสัมพันธ์

โครงการเตรียมความ

พร้อมและประชาสัมพันธ์

การเขา้ร่วมโครงการ

แลกเปลีย่นนักศกึษายัง

ตา่งประเทศแกน่ักศกึษา

มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

กองวเิทศสัมพันธ์ 

ศูนย์ภาษา และ

คณะ
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ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

พัฒนาศักยภาพบุคลากร และ

นักศกึษาเพื่อกา้วไปสูค่วาม

เป็นนานาชาติ

โครงการทดสอบวัดระดับ

สมทิธิภาพทั่วไปทาง

ภาษาอังกฤษของนักศกึษา

เขา้ใหม ่ปีการศกึษา 2560

ศูนย์ภาษา

โครงการทดสอบวัดระดับ

สมทิธิภาพทั่วไปทาง

ภาษาอังกฤษของนักศกึษา

ชัน้ปีที่ 3 หลักสูตร 4 ปี

ศูนย์ภาษา

โครงการทดสอบวัดระดับ

สมทิธิภาพทั่วไปทาง

ภาษาอังกฤษของบุคลากร

สายวชิาการและสาย

สนับสนุนวชิาการ

ศูนย์ภาษา
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ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

โครงการฝึกอบรม

ภาษาอังกฤษนอก

หลักสูตรตามระดับ

ความสามารถของนักศกึษา

ศูนย์ภาษา

จ านวนนักศกึษา

แลกเปลีย่น และนักศกึษา

ที่ไปสหกจิศกึษาใน

ตา่งประเทศ

คน 90 เพิ่มจ านวนนักศกึษา

แลกเปลีย่น และนักศกึษาที่

ไปสหกจิศกึษาในตา่งประเทศ

ใหม้ากขึ้น ในอัตราที่เหมาะสม

และควบคุมได้

โครงการแลกเปลีย่น

นักศกึษาและพัฒนา

ศักยภาพของนักศกึษา

เพื่อการเรียนรู้ระหวา่ง

ประเทศ ร่วมกับนักศกึษา

มหาวทิยาลัยในประเทศ

อาเซยีน

รองฯวรีะพล

รองฯ นคิม

ทุกคณะ,งานสห

กจิศกึษา, กอง

วเิทศสัมพันธ์

โครงการงานวันนักศกึษา

นานาชาต ิInternational 

Student Day

 กองวเิทศสัมพันธ์
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ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

โครงการกฬีาสานสัมพันธ์

นักศกึษานานาชาติ

ระหวา่งสถาบันการศกึษา

ในจังหวัดเชยีงใหม่

 กองวเิทศสัมพันธ์

โครงการแลกเปลีย่น

นักศกึษาและพัฒนา

ศักยภาพของนักศกึษา

เพื่อการเรียนรู้ระหวา่ง

ประเทศ ร่วมกับนักศกึษา

มหาวทิยาลัยในประเทศ

อาเซยีน

รองฯ วรีะพล, 

รองฯชัช, ทุกคณะ,

 กองแนะแนวฯ

ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ

ดา้นการใชภ้าษาอังกฤษของ

นักศกึษาและบุคลากร และ

พัฒนาใหเ้กดิผลส าเร็จ

 โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาตา่งประเทศแก่

นักศกึษาและบุคลากร

อย่างนอ้ย 1 ภาษา

ศูนย์ภาษา
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ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

จัดประชุม สัมมนาทางวชิาการ 

เพื่อเสริมสร้างความร่วมมอื

ทางดา้นวชิาการ วจิัย 

แลกเปลีย่นประสบการณ์ องค์

ความรู้ และเผยแพร่

ผลงานวจิัย และจัดกจิกรรม

ใหญท่ี่มผีลตอ่ภาพลักษณ์

มหาวทิยาลัยในระดับนานาชาติ

 ดา้นที่เกีย่วขอ้งกับนโยบาย

มหาวทิยาลัยและทิศทางโลก

โครงการประชุม สัมมนา

ทางวชิาการนานาชาต ิ

ดา้นเกษตรอนิทรีย์

รองฯนคิม, 

รองพาวจิ, รองฯ   

 วรีะพล บัณฑติ

วทิยาลัย, ทุกคณะ

สร้างเครือขา่ยมหาวทิยาลัย

และองคก์รที่มคีวามร่วมมอืใน

กลุม่ประเทศอาเซยีนบวกหก

ใหค้รบถว้น เนน้ความเขม้แข็ง

ของความร่วมมอื จริงใจ และ

มกีจิกรรมอันเป็นประโยชน์

ร่วมกัน

โครงการสร้างเครือขา่ย

ความร่วมมอืกับ

มหาวทิยาลัยและองคก์ร

ในกลุม่ประเทศอาเซยีน

บวกหก

รองฯวรีะพล

รองฯนคิม, ทุกคณะ
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60

ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

สง่เสริมและสนับสนุนการเขา้

ร่วมกจิกรรมที่จะพัฒนา

ศักยภาพของนักศกึษาและ

บุคลากร โดยเนน้ใหเ้กดิการ

เรียนรู้ระหวา่งประเทศ การ

แลกเปลีย่นองคค์วามรู้ 

ตลอดจนสามารถพัฒนา

ความรู้ความสามารถสูร่ะดับ

สากล (Global Scholar) โดย

การแลกเปลีย่นนักศกึษาและ

บุคลากรไทยในทุกระดับกับ

ตา่งประเทศ

โครงการแลกเปลีย่น

นักศกึษาและพัฒนา

ศักยภาพของนักศกึษา

เพื่อการเรียนรู้ระหวา่ง

ประเทศ ร่วมกับนักศกึษา

มหาวทิยาลัยในประเทศ

อาเซยีน

รองฯวรีะพล

รองฯนคิม, ทุกคณะ

โครงการแลกเปลีย่น

บุคลากรและพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรเพื่อ

การเรียนรู้ระหวา่งประเทศ

 ร่วมกับมหาวทิยาลัยใน

ประเทศอาเซยีน

กองการเจา้หนา้ที่ 

งานพัฒนา

บุคลากร         

กองวเิทศสัมพันธ์ 

คณะ/ส านัก
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60

ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจ เป้าประสงค์

พัฒนาชอ่งทางสือ่สารของ

มหาวทิยาลัยใหอ้ยู่ในระดับ

มาตรฐานสากล

  โครงการปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐานและ

พัฒนาสือ่ประชาสัมพันธ์

เพื่อรองรับความเป็น

นานาชาติ

รองฯบริหาร,   

รองฯตา่งประเทศฯ

งานประชาสัมพันธ์

,ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ

การจัดระบบการดูแลอาจารย์ 

นักศกึษา นักวชิาการตา่งชาต ิ

ที่ครอบคลุมการใหบ้ริการทุก

ดา้น เชน่ ที่พักที่ด ีสะอาด 

เหมาะสม แกน่ักศกึษา และผู้

มาเยือนจากตา่งชาติ

เขา้ร่วมการจัดอันดับใน

โครงการตา่งๆ ในระดับ

นานาชาติ
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ประเด็นยทุธศาสตร์  8 การบริหารทรัพย์สนิและตน้ทนุการผลติ

หน่วยงานสนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง: กองคลงั กองแผนงาน ส านกังานบริหารทรัพย์สนิ และหนว่ยงานวสิาหกจิตา่งๆ

60

เป้าประสงค์ 11

มหาวทิยาลยัแหง่ชวีติที่มี

ความมั่นคงทางการเงนิ 

และเตบิโตอย่างย่ังยืน

ระดบัความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

บริหารจัดการทรัพย์สนิ

และการคลงั

ระดบั 3 พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพย์สนิ 

และการเงนิ ใหส้มบรูณ์ ถกูตอ้ง และเปน็ปจัจุบนั

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพือ่การบริหารจัดการทรัพย์สนิ

และการคลงั

รองฯกชพร รอง ฯ

ทองเลยีน

กองคลงั  ศนูย์  IT  

 ส านกังานทรัพย์สนิ

จ านวนระบบ ระเบยีบ 

และขอ้บงัคบั เพือ่การ

บริหารทรัพย์สนิ และ

การคลงัที่ไดรั้บการ

ปรับปรุง

เร่ือง 5 ทบทวนโครงสร้าง ระบบ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

เพือ่การบริหารทรัพย์สนิ และการคลงั อย่างมี

ประสทิธภิาพ

โครงการทบทวนระบบ ระเบยีบ 

และขอ้บงัคบั เพือ่การบริหาร

ทรัพย์สนิ และการคลงัอย่างมี

ประสทิธภิาพ

รองฯกชพร

กองคลงั ส านกังา

นทรัพยสนิ

1.1 พฒันางานเดมิ

ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

1. ภารกิจพื้นฐาน

สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 “ความมั่นคง”

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเดน็ยุทธศาสตร์ 5 “ความมั่นคง”

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี: 4 “ศกัยภาพในการพัฒนามหาวทิยาลยัอย่างย่ังยืน (Sustainability)”

เจา้ภาพหลัก:  (1) รองอธกิารบด ี(ผศ.ดร.กชพร ศริิโภคากจิ) (2) ผู้ชว่ยอธกิารบดทีี่รับผิดชอบดา้นการบริหารทรัพย์สนิและหนว่ยงานวสิาหกจิ

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560
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60

ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการพื้นที่เพือ่การใช้

ประโยชนส์งูสดุและรองรับการแสวงหารายได้

ปรับระบบการท างานของหนว่ยงานและ

บคุลากรที่ท างานดา้นทรัพย์สนิ    ใหเ้ปน็ตน้แบบ

ในการบริหารทรัพย์สนิอย่างมปีระสทิธภิาพ เชน่

 ตระหนกัถงึความส าคญัของการแสวหารายได ้

ตระหนกัเร่ืองตน้ทนุ การประหยัด และการ

ใหบ้ริการเพือ่สนบัสนนุการสร้างรายได้

โครงการสมัมนาเครือขา่ยรอง

อธกิารบดดีา้นการคลงัและทรัยพ์

สนิมหาวทิยาลยัของรัฐแหง่

ประเทศไทย (ทรคท.)คร้ังที่ 3/2559

รองฯกชพร /กอง

คลงั

พัฒนาบคุลากรที่ปฎบิตังิานดา้น คลงั พัสด ุให้

เกดิทกัษะในวชิาชพี และบคุลากรที่ปฎบิตังิาน

ดา้นทรัพย์สนิใหม้คีวามเปน็มอือาชพี

 โครงการพัฒนาบคุลากรที่

ปฎบิตังิานดา้น คลงั พัสด ุใหเ้กดิ

ทกัษะในวชิาชพี และบคุลากรที่

ปฎบิตังิานดา้นทรัพย์สนิใหม้คีวาม

เปน็มอือาชพี

รองฯกชพร

กองคลงั ส านกังา

นทรัพยสนิ

จ้างมอือาชพีในการบริหารทรัพย์สนิ โดยก าหนด 

 TOR ใหเ้หมาะสม

สร้างส านกึเกี่ยวตน้ทนุและการใชจ้่ายใหแ้ก่

บคุลากร
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60

ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ระดบั 2 บริหารจัดการ Product & Service เปน็ระบบเพือ่

สร้าง MJU Brand ใหเ้กดิสร้างรายไดใ้หแ้กชุ่มชน

 และมหาวทิยาลยั

โครงการบริหารจัดการ Product &

 Service MJU Brands

รองฯ กชพร รองฯ

ศริิพร ส านกังา

นทรัพยสนิ UBI

เพิม่ชอ่งทางการแสวงหารายไดจ้ากทรัพย์สนิ 

และองคค์วามรู้

ปรับการบริหารงบประมาณ และ นโยบายเงนิ

รายได ้และสร้างแรงจูงใจส าหรับหนว่ยงานที่

สามารถมเีงนิเหลอืจ่าย และแสวงหาเงนิรายได้

จากองคค์วามรู้ และผลประโยชนอ์ื่นๆ เพือ่ให้

เกดิการพึง่พาตนเอง

ปรับการบริหารงบประมาณ และ 

นโยบายเงนิรายได้

รองฯกชพร รองฯ

ทองเลยีน กอง

แผนงาน กองคลงั

พัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สนิทางปญัญา ทัง้

ดา้นบคุลากรและหนว่ยงานที่รับผิดชอบ เพือ่

สร้างรายไดจ้ากทรัพย์สนิทางปญัญา

โครงการพัฒนาระบบการจัดการ

ทรัพย์สนิทางปญัญา ทัง้ดา้น

บคุลากรและหนว่ยงานที่รับผิดชอบ

 เพือ่สร้างรายไดจ้ากทรัพย์สนิทาง

ปญัญา

รองฯกชพร รอง ฯ 

ศริิพร UBI  

ส านกัวจิัย

ระดบัความส าเร็จของ

การพัฒนา Product & 

Service เพือ่สร้าง MJU

 Brand ใหเ้กดิสร้าง

รายไดใ้หแ้กชุ่มชน และ

มหาวทิยาลยั
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สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 “การพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพคน”

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเดน็ยุทธศาสตร์ 1 “การเสริมสร้างและพัฒนาศกัยภาพทนุมนษุย์”

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี 4 “ศกัยภาพในการพัฒนามหาวทิยาลยัอย่างย่ังยืน (Sustainability)”

ประเด็นยทุธศาสตร์ 9 ทรัพยากรบคุคล

เจา้ภาพหลัก: (1)  ผู้ชว่ยอธกิารบดทีี่รับผิดชอบดา้นการพัฒนาบคุลากร

หน่วยงานสนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง: กองการเจ้าหนา้ที่

ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

60

1. ภารกิจพื้นฐาน

1.1 พฒันา

งานเดมิ เป้าประสงค์ 12

มหาวทิยาลยัมบีคุลากร

ที่มศีกัยภาพสอดคลอ้ง

กบัการมุ่งสู่ University 

4.0

ความส าเร็จของ

แผนพัฒนาบคุลากร

ระดบั 5 ปรับเปลี่ยนกระบวนทศันก์ารท างานให้

เหมาะสมกบัการเปน็มหาวทิยาลยัใน

ก ากบั สร้างความศรัทธา ความเชื่อมั่น 

ใหบ้คุลากรตอ้งการเขา้มามสีว่นร่วมใน

การพัฒนาองคก์รอย่างเตม็ก าลงั

ความสามารถ มคีวามตื่นตวั  ท างานเชงิ

รุก มคีา่นยิมหลกัขององคก์รร่วมกนั 

และท างานอย่างมคีวามสขุ

โครงการ/กจิกรรมตาม

แผนพัฒนาบคุลากรมหาวทิยาลยั

แมโ่จ้

ผช.ดา้นพัฒนาบคุลากร

กองการเจ้าหนา้ที่

ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560
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ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

60

ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

พัฒนาบคุลากรใหม้สีมรรถนะ 

(Competency) มจีิตบริการ (Service 

mind) และท างานไดห้ลายหนา้ที่ 

(Multi-functional)

จัดระบบการพัฒนาบคุลากรที่ค านงึถงึ

ผลลพัธ ์มุ่งเนน้ผลงานเชงิยุทธศาสตร์ 

(Strategic) และเนน้ผลลพัธส์ดุทา้ยที่

ตอ้งสง่มอบ (Deliverables & Value 

added activities)

ยึดหลกัการ (Principle Based) และ

ประยุกตใ์ชห้ลกัการใหส้อดคลอ้งกบั

ความจ าเปน็ของบคุคลและสถานการณ์

จัดโครงสร้างการบริหารโดยยึดบทบาท

การบริหารทรัพยากรบคุคลเปน็หลกั 

(Role Based)

กระจาย/มอบอ านาจและเนน้ความ

แตกตา่ง (Decentralization, 

Differentiation and Customization)
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ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

60

ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

การบริหารทรัพยากรบคุคลเชื่อมโยง

และสนบัสนนุใหห้นว่ยงานบรรลุ

เปา้หมายความส าเร็จ (Alignment)

โครงการรณรงคแ์ละสื่อสาร

องคก์รเพือ่สร้างพลงัและการมี

สว่นร่วมในการพัฒนามหาวทิยาลยั

ผช.ดา้นพัฒนาบคุลากร

กองการเจ้าหนา้ที่

งานประชาสมัพันธ์

พัฒนาระบบการประเมนิคณุภาพการ

ปฏบิตังิานบคุลากรที่โปร่งใสและ  เปน็

ธรรม

ทบทวนระบบการประเมนิผลและ

พัฒนาบคุลากรใหมุ้่งเนน้ผลลพัธ์

เชงิยุทธศาสตร์

รองฯยุทธศาสตร์

ผช.ดา้นพัฒนาบคุลากร

กองการเจ้าหนา้ที่

สร้างพลงัพลเมอืงที่ดทีัง้นกัศกึษาและ

บคุลากร (บคุลากรเปน็แบบอย่างแก่

นกัศกึษา) ใหม้คีวามรับผิดชอบตอ่สงัคม

 สิ่งแวดลอ้ม มวีนิยั มมีารยาท และ

เคารพกตกิา

โครงการเชดิชูเกยีรตบิคุลากรแม่

โจ้ตน้แบบ

ผช.ดา้นพัฒนาบคุลากร

กองการเจ้าหนา้ที่

สดัสว่นบคุลากรสาย

วชิาการตอ่สายสนบัสนนุ

สดัสว่น  1 : 1.60 พัฒนาแผนอัตราก าลงัและจัดระบบ

บริหารงานบคุคลใหส้อดคลอ้งกบั

โครงสร้างและภาระหนา้ที่ของหนว่ยงาน 

 ใหเ้กดิความกระชับ คลอ่งตวั เกลี่ย

อัตราก าลงัใหเ้หมาะสม ลดหนว่ยงาน

และต าแหนง่ที่ไมจ่ าเปน็ (Lean)

โครงการทบทวนโครงสร้างและ

แผนอัตราก าลงัใหเ้หมาะสมกบั

การเปน็มหาวทิยาลยัในก ากบั

ผช.ดา้นพัฒนาบคุลากร

กองการเจ้าหนา้ที่

กองแผนงาน

ร้อยละของอาจารย์ที่มี

คณุวุฒริะดบัปริญญาเอก

ร้อยละ 59
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ภารกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ กลยทุธ์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ผู้รับผิดชอบ

60

ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ร้อยละของบคุลากรสาย

วชิาการที่มตี าแหนง่ทาง

วชิาการ

ร้อยละ 33
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 การมุง่สูม่หาวทิยาลัยเชงินเิวศ (GO Eco U)

หนว่ยงานสนบัสนนุท่ีเก่ียวข้อง: กองแผนงาน กองอาคารและถานที่ กองสวัสดกิาร

60

เป้าประสงค์ 13

มหาวทิยาลัยแหง่ชวีติที่

เป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม

ระดับความส าเร็จของ

ยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวทิยาลัย

ระยะ 15 ปี (พ.ศ.

2555-2569)

ระดับ 3.25 จัดท าผังแมบ่ท และ

ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

ใหเ้ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม 

ตามหลักเกณฑ ์Green 

University Ranking ทัง้ดา้น

กายภาพ ลดขยะ       ลด

มลพษิ ลดการใชพ้ลังงาน

ฟอสซลิ และระบบขนสง่ที่

เป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม

โครงการจัดท าผังแมบ่ท

และปรับปรุงโครงสร้างทาง

กายภาพสู ่Green University

รองฯ อภชิาติ

คณะกรรมการผัง

แมบ่ท

กองอาคารและ

สถานที่

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป:ี ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 “การสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชวีติที่เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม”

ผู้รับผิดชอบภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

ภารกิจยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12: ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 “การเตบิโตที่เป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน”

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนท่ี 4 “ศักยภาพในการพัฒนามหาวทิยาลัยอย่างย่ังยืน (Sustainability)”

เจ้าภาพหลัก: (1) รองอธิการบด(ีผศ.ดร.ทองเลยีน บัวจูม, อ.อภชิาต สวนค ากอง) (2) ผู้ชว่ยอธิการบดฝ่ีายกายภาพ
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60

ผู้รับผิดชอบภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

เป้าประสงค์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

โครงการขับเคลือ่น

มหาวทิยาลัยสู ่Green & 

Sustainable University

รองฯอภชิาติ

รองฯทองเลยีน

คณะสถาปัตย์ฯ

กองแผนงาน

โครงการจัดการโรงขยะ

ขนาดใหญเ่พอ่สนับสนุน

การผลติอาหารระบบอนิทรีย์

ศูนย์วจิัยและพัฒนา

ไสเ้ดอืนดนิ

โครงการบริหารจัดการขยะ

ดว้ยหลักการ 3Rs

รองฯกายภาพ

กก.ผังแมบ่ท

กองอาคารฯ

บูรณาการทุกพันธกจิของ

มหาวทิยาลัยใหส้อดคลอ้ง 

และร่วมขับเคลือ่น

ยุทธศาสตร์ GO. Eco. U. 

ดว้ยกลไกทัง้ดา้นการ

บริหารและงบประมาณ

โครงการก ากับ ตดิตาม 

และประเมนิผลการ

ด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวทิยาลัย

ระยะ 15 ปี

รองฯยุทธศาสตร์

กองแผนงาน
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60

ผู้รับผิดชอบภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

เป้าประสงค์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม

เพื่อสร้างบรรยากาศแหง่

การเรียนรู้ เชน่ หอ้งเรียน

กลางแจง้ พื้นที่นันทนาการ 

Thinking space หอ้งเรียน

เสมอืนจริง ฯลฯ

โครงการจัดตัง้ศูนย์

อ านวยการรักษาความ

ปลอดภัย การสือ่สาร 

การจราจร และบรรเทาภัย

พบิัติ

รองฯอภชิาติ

กองสวัสดกิาร

กองอาคารฯ

สร้างจติส านกึที่ด ีเคารพ 

รัก และเป็นมติรกับ

สิง่แวดลอ้ม ตามนโยบาย

มหาวทิยาลัยแหง่ชวีติ แก่

นักศกึษา บุคลากร และ

ชุมชน

โครงการปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มเพื่อสร้าง

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้

รองฯอภชิาติ

กก.ผังแมบ่ท

กองอาคารฯ

บูรณาการองคค์วามรู้สู่

ชุมชน เพื่อสร้างตน้แบบ

ชุมชนเชงินเิวศ ที่มกีาร

พัฒนาอย่างย่ังยืน อุดม

ดว้ยดนิ น้ า ป่า ปัญญา 

และอาชพี
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60

ผู้รับผิดชอบภารกิจ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์หนว่ยนบั ค่าเป้าหมาย 

(ป ีงปม. 

เป้าประสงค์ โครงการ-กิจกรรม

(ปงีบประมาณ 2560)
คา่คะแนนเฉลี่ยการ

ประเมนิการอนรัุกษ์

พลงังานของมหาวทิยาลยั

คะแนน 3 รณรงคก์ารใชท้รัพยากรใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพสงูสดุ (ลดการใช้

พลงังาน/อาคารประหยัด

พลงังาน)

โครงการรณรงคก์ารใช้

ทรัพยากรใหเ้กดิประสทิธภิาพ

สงูสดุ (ลดการใชพ้ลงังาน/

อาคารประหยัดพลงังาน)

รองกายภาพ กอง

อาคารสถานที่

ผลการจัดอันดับ 

Green University ที่

สูงขึ้นอย่างตอ่เนือ่ง

อันดับที่ 

(ของ

ประเทศ)

9 สง่เสริมหนว่ยงานภายในให้

พัฒนาสู ่Green Office

โครงการพัฒนาอาคาร

ตน้แบบส านักงานสเีขยีว     

 (Green office )

คณะเศรษฐศาสตร์/

แมโ่จ-้ชุมพร/สนอ.

โครงการสนับสนุน

หนว่ยงานภายในสู ่Green 

Office

รองฯอภชิาติ

กองอาคารและ

สถานที่
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์

1.ธรรมาภบิาลมหาวิทยาลัย  1 3 4

2.การบรหิารมหาวิทยาลัยในก ากับ 1 2 4

3.การผลิตบัณฑิต หลักสูตร และการพฒันานกัศึกษา 2 10 16

4.การวิจัยเพือ่สังคม 1 9 8

5.การบรกิารวิชาการเพือ่ชุมชนสังคม 2 6 11

6.ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 1 5

7.ความเป็นนานาชาติ 2 7 16

8.บรหิารทรัพย์สิน และต้นทุนการผลิต 1 3 11

9.ทรัพยากรบุคคล 1 4 10

10.มหาวิทยาลัยเชงินเิวศ 1 3 6

รวม 13 48 91

สรุปแผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560



 




