
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ประจําปการศึกษา 2558 

(สงิหาคม 2558 – กรกฎาคม 2559) 

มหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยแมโจ  เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

มหาวิทยาลัยแมโจ ประจําปการศึกษา 2558  ลงวันที่ 23 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559  ไดแตงตั้ง

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อทําหนาที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจําปการศึกษา 2558 ของมหาวิทยาลัยแมโจ ในระหวางวันที่ 20 - 21 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 

ดังนี้ 
 

1. ศาสตราจารย ดร.ดนัย บุณยเกียรติ ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารยกัลณกา  สาธิตธาดา กรรมการ 

3. รองศาสตราจารย ดร.กัญญดา   อนุวงศ กรรมการ 

4. อาจารย ดร.พีระพงศ ตริยเจริญ กรรมการ 

5. รองศาสตราจารย ดร.จักรพงษ  พวงงามช่ืน กรรมการ 

6. นางวราภรณ ฟูกุล กรรมการและเลขานุการ 

7. นางจุดารัตน ชดิทอง กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

วันที่ทําการประเมิน 

 วันที่ 20 – 21 เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2559 
 

สถานที่ทําการประเมิน 

 มหาวิทยาลัยแมโจ  
 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยแมโจ ประจําปการศึกษา 

2558 ไดดําเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของ มหาวิทยาลัย ตามตัวบงชี ้

ของสกอาจารย 5 องคประกอบ 13 ตัวบงชี้ 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามองคประกอบ   ดังนี้ 

องคประกอบ  คะแนน ผลการประเมิน 

องคประกอบที ่1: การผลิตบณัฑติ 3.67 ระดับด ี

องคประกอบที ่2: การวิจัย 4.66 ระดับดีมาก 

องคประกอบที ่3: การบริการวิชาการ 4.00 ระดับด ี

องคประกอบที ่4: การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.00 ระดับด ี

องคประกอบที ่5: การบริหารจัดการ 4.36 ระดับด ี

 คะแนนรวม 4.11 ระดับด ี

 

ในภาพรวมของการประเมินผลการดําเนินการ  คณะกรรมการประเมินฯมีความเห็นวา 

มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ตามกรอบแนวทางที่มหาวิทยาลัยแมโจ

กําหนดในระดับดี 

 

ทั้งนี้มีขอคดิเห็นจากคณะกรรมการและการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของดังนี้ 

 

สรุปการใหขอคดิเห็นจากคณะกรรมการประเมินฯ 

นําเสนอในวันที่ 21 เดือนตุลาคม พ.ศ.2559   ณ อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยแมโจ 

 

องคประกอบที่ 1  การผลติบัณฑิต 

จุดเดน 

- สามารถผลิตบัณฑิตที่มีความอดทน สูงาน โดยเฉพาะบัณฑิตที่สําเร็จทางดานการเกษตรเปนที่

ยอมรับของผูใชบัณฑิต 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

- เนื่องจากผลการประเมนิความพึงพอใจของผูใชบัณฑติมีคะแนนอยูในระดับที่ไมสูงมากนัก 

โดยเฉพาะในดานความรูและทักษะทางปญญา คือไดคะแนนประมาณ 3.70 มหาวิทยาลยัจึง

ควรพิจารณาปจจัยที่เกี่ยวของ เชน หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรตาง ๆ 

- ควรพิจารณาการผลิตบัณฑติใหไดตรงตามลกัษณะบัณฑิตที่พึงประสงคใหครบถวน 

โดยเฉพาะในเรื่องความรู ทักษะทางวิชาการ และทักษะการคิดแกปญหา ซึ่งไมสอดคลอง

กับอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

- ควรทบทวนการกํากับตดิตามการขอตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยใหเปนไปตาม

แผนพัฒนาบุคลากร และตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล (IDP) 
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- ควรประเมนิผลกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาตามวัตถุประสงคของแผนและโครงการ 

ที่กําหนดไว และนําผลการประเมินมาปรับปรงุใหครบถวนอยางชัดเจนทุกกิจกรรม 

- ควรกําหนดผลลัพธ (Outcome) ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษาใหชัดเจน เพื่อใชในการ

ออกแบบและนําไปดําเนินการกจิกรรมนั้น ๆ และประเมนิผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม 

 

องคประกอบที่ 2  การวิจัย 

จุดเดน 

- การสนับสนุนงบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่งใหทุกหนวยงานดําเนินการวิจัยในดาน

การเกษตรเปนนโยบายที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวทิยาลัย 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

- ควรทบทวนระบบและกลไกในการดําเนินการบริหารงานวิจัยใหเกิดความคลองตัวและเกดิ

ประโยชนกับงานวิจัยใหมากยิ่งขึน้ 

- ควรกําหนดตัวชี้วดัดานการวิจัยใหตอบสนองตอวิสัยทัศนดานนานาชาติใหมากขึ้น เชน ควร

กําหนดตัวชี้วัดในดานการตีพิมพในวารสารที่อยูในฐาน Scopus และ ISI ใหชัดเจน รวมถึง

การนําเสนอผลงานในการประชุมวชิาการในระดับนานาชาติ 

- ควรพิจารณาชวยเหลือและสนับสนนุใหคณะที่มงีบประมาณวิจัยนอย ไดรับงบประมาณวิจยั

เพิ่มมากขึ้น เพื่อใหทกุคณะไดเติบโตทางดานงานวจิัยไปพรอม ๆ กนั อยางไรก็ตามควรดูแล

คณะที่ไดรับงบประมาณวจิัยมาก แตมีผลงานวจิัยนอยควบคูไปดวย 

 

องคประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 

จุดเดน 

- มีโครงการบริการวิชาการที่สามารถสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

- ควรวิเคราะหขอมูลที่ไดจากความตองการของชุมชนเปาหมาย เพื่อกําหนดกรอบในการ

พัฒนาชุมชนนั้น จากนั้นกําหนดโครงการบริการวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัยให

ชัดเจน แลวจึงกําหนดกิจกรรมโดยใหทุกคณะมีสวนรวม 
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องคประกอบที่ 4  การทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดเดน 

- มีโครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับทางดานการเกษตร ซึ่งสอดคลองกับ

วิสัยทัศนของมหาวทิยาลัย 

- มีวัฒนธรรมองคกรในดานความผูกพันระหวางรุนของนักศึกษาและบุคลากร  

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

- ควรปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมดานทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ตามผลการประเมนิ 

 

องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

จุดเดน 

- มีการดําเนินงานเพื่อผลักดันความเปนเลิศทางการเกษตรอยางชัดเจน โดยกําหนดใหมีการ

ดําเนินงานทางดานเกษตรอินทรีย เกษตรปลอดภัย และเกษตรเชงินิเวศมาอยางตอเนื่อง  

- มีระบบการประกันคุณภาพที่เขมแข็ง 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

- ควรกําหนดเปาหมายเชงิยุทธศาสตรและเสนทางกลยุทธของการบรรลุวิสัยทศันในดานตาง 

ๆ ใหเปนรปูธรรม และสื่อสารใหประชาคมเขาใจตรงกนั เพ่ือใหเกดิพลังรวมและเอกภาพใน

การผลกัดันใหบรรลุเปาหมาย 

- ควรจัดทําแผนปฏิบัตริาชการประจําปทกุพันธกิจ โดยกาํหนดตัวช้ีวดัและวตัถุประสงคให

สอดคลองกับแผนกลยุทธ 

- ควรเพิ่มตัวชีว้ัดดานความเปนนานาชาติในแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตริาชการประจําป

เพื่อสอดคลองกับวสิัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

- ควรพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีศกัยภาพท่ีจะชวยผลักดนัการบรรลุวิสัยทัศน 

โดยเฉพาะในดานความเปนนานาชาติ 

 

ขอเสนอแนะในการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

- ควรเขียนรายงานการประเมนิตนเองใหกระชับและตรงประเด็น 
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สะทอนขอคดิจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

- การนํามหาวิทยาลัยเขาสูการเปนนานาชาติ ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในชวงเปลี่ยนผาน 

ภารกิจของมหาวิทยาลัยส งเสริมใหนักศึกษามีความเปน เอกลักษณที่ดีตาม DNA ของ

มหาวิทยาลัย  

- มหาวิทยาลัยสรางวินัยใหกับผูเรียนใหเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ แตยังไมไดมองถึงความเปน

นานาชาติ ซึ่งจะตองมีการดําเนินงานรวมกันใหเปนคูขนานตอไป โดยกําหนดแผนดําเนินงานเปน

ระยะ ๆ 5 ป คือ 1) ดาน Organic มองภาพใหญ มองในภาพเล็กๆ มีการมองทั้งสองมุมทั้งดานดี

และดานที่เปนอุปสรรคควบคูกันไป เชน ความเปนนานาชาติ มองอยางไร เปนอยางไร 2) Green 

คือ การสรางวินัยในการอนุรักษสิ่งแวดลอม มีการรณรงคใหกับคนในมหาวิทยาลัย และ 3) Eco 

การอยูรวมกันกับสิ่งแวดลอม 

- สภามหาวิทยาลัย มีการทดสอบความเปน University Engagement   

- ในความเปนนานาชาติของมหาลัย มองอยู 3 มิติคอื 1) การใชภาษาตางประเทศ มีการวัดผลแลว

จนถึงขั้นมาตรฐานแตยังไมมีความพึงพอใจ มีการใหทุนสนับสนุนในดานการใชภาษาตางประเทศ

และการศึกษาตอ 2) มี visiting professor ทั้งเชิญมาจากภายนอกและบุคลากรภายในไดรับเชิญ

และมีโปรแกรม dual program ที่มีการรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและตางประเทศ  

และมีการรับนักศึกษาจากตางประเทศเพื่อสรางสังคมนานาชาติมากขึ้น เชน สปป.ลาว  

3) มีการยอมรับจากระดับประเทศ เชน การเผยแพรผลงานของอาจารย การบริหารจัดการ

งบประมาณที่ไดรับการยอมรับและมีธรรมาภิบาล 

- ประเด็นที่ เปนหวงและอยากผลักดันใหบรรลุวิสัยทัศน  คือ ความรูสึกของคนที่ ไมอยาก

เปลี่ยนแปลง กระทําโดยการใหความเขาใจและแนะแนวทางในการดําเนินงาน มีอุปสรรคในดาน

ความตางระหวางบุคคล เชน ชวงวัย ตําแหนง  ซึ่งผูบริหารตองมองใหเห็นภาพและสามารถลด

ชองวางระหวางบุคคลใหได 

- สภามหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับ Green University ตาม Road Map ของมหาวิทยาลัย 

- การเปลี่ยนผานในชวงแรกที่มองเห็นอุปสรรคมแีนนอน แตสามารถกาวขามได โดยมีทิศทางและ

แผนยุทธศาสตรที่ชัดเจนอยูแลว 

- ฐานภาคการเกษตรที่แนนอน สงผลตอการดําเนินชีวิต ถือเปนจุดแข็ง ถึงแมจะมีการเปลี่ยนแปลง

ไปในรูปแบบใด เชน อุตสาหกรรม หรือ Thailand 4.0 การเปนเกษตรก็ถือเปนรากฐานในการ

ดํารงชีวิต ควรมีการปรับตัว มีการนําเทคโนโลยีมาใช มองใหเห็นในภาพของการเปนเกษตรกรขั้น

ยกระดับ 

- มีการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน เปนการสงเสริมดานการเกษตร

นํามาประยุกตสูสิ่งที่ใชในชีวติประจําวัน มีการจัดโครงการที่สงเสริมผูเรียนใหแสดงศักยภาพมาก

ขึ้น โดยมีการเผยแพรตอสาธารณะและเปนที่ยอมรับ 
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- การเปลี่ยนผานและการเตรียมพรอมสู Thailand 4.0 มีงานวิจัยที่ตอบสนองอยู 

- การปรับตัวของแมโจสู Thailand 4.0 มีการพัฒนาสิ่งแวดลอมใหทันสมัย เสริมดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม เชน โครงการ Smart Parking ระบบการเปด-ปดไฟอัตโนมัต ิ Smart Farming ซึ่งเปน

ที่ยอมรับของคนภายนอก  โครงการเกษตรมั่นยํา โครงการเกษตรปราณีต 

- เทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยเนนคือดาน digital , biotechnology , mechanics engineer , chemistry  

- เชื่อมโยงกับสิ่งที่ยุคอนาคตจะตองเปน การเปนไปในอนาคตตองอยูที่ตัวบัณฑิต การบูรณาการ

ขามศาสตร 

- จุดดอยของเราคือ การประชาสัมพันธไมเปน มีผลงานมาก แตคนภายนอกไมเห็น 

 

สะทอนขอคดิจากผูบริหาร 

- ไดมีการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรในการมุงสู  Green University ในดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม (การลด ละ เลิก การใชสารเคมี)  มีการดําเนินงานไปแลวประมาณ 70% ใชกลไกใน

การขับเคลื่อนโดยใชงานวิจัย มีลดละเลิกการใชสารเคมีจากพื้นที่สีแดง สูสีเหลืองและสีเขียว

ตามลําดับ มีการจัดทํา Organic City Farm บนพื้นที่ของสํานักฟารมเพ่ือเสริมยุทธศาสตรดังกลาว 

- การสรางยุทธศาสตรที่ทาทาย วิธีการดําเนินงานคือการสรางระบบและกลไกในการมีสวนรวม

จากทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก ระดับจังหวัดและระดับภาค (ในอนาคต

จะมองในมุมของระดับประเทศ) 

- วิสัยทัศนในการที่จะมุงไปสูความเปนนานาชาติ ไดมีการสื่อสาร/ถายทอดใหแกบุคลากรทราบ ทั้ง

ทางเว็บไซตและบอรดประชาสัมพันธ  ทุกหนวยงานมีการนําวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน เชน มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาดาน

การเกษตร รวมถึงการจัดประชุมวชิาการนานาชาติดวย 

- จากวิสัยทัศน การมุงสูความเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํานั้น ไดมีการสงเสริมเพื่อตอบสนองวิสัยทัศน

ดังกลาว โดยการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ ในดานของการมุงสู

ความเปนนานาชาตินั้นไดมีการผลักดัน/สงเสริมใหนักศึกษาไปสหกิจศึกษาในตางประเทศ ซึ่งใน

สวนนี้ยังถือวาการมุงสูความเปนนานาชาตินั้นยังไมมีความชัดเจน เนื่องดวยมหาวิทยาลัยยังไมได

กําหนดกรอบระยะเวลาในการบรรลุคําวานานาชาติ รวมถึงยังไมไดกําหนดขอบเขตของคําวา

นานาชาติ อาจมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนอีกครั้งหนึ่งวาจะใชระดับใด (ระดับประเทศ หรือระดับ

อาเซยีน) 

- ดานความเปนเลิศทางดานการเกษตร มีการวัดความเปนเลิศผานพันธกิจทั้ง 4 ดานจากทุก

หนวยงานในประเด็นดังนี้ 1) การบริการวิชาการ 2) วารสารดานการเกษตร 3) การวิจัยดาน

การเกษตร ผลงานการวิจัยระดับนานาชาติมีจํานวนมาก การไดรับรางวัลระดับนานาชาติ และ 4) 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ปที่ไดมีการระบุไวในการมุงสูความเปนนานาชาติคือ การจัดตั้ง

วิทยาลัยนานาชาติและการทําหลักสูตรนานาชาติ 

- มีการมองมิติในดานความเปนเลิศอยู 3 มิติ คือ 1) ดานวิชาการ ที่ไมไดขึ้นอยูกับคณะดาน

การเกษตรเพียงอยางเดียว ยังคงตองอาศัยความรวมมือจากทุกหนวยงาน ทุกคณะของ

มหาวิทยาลัย 2) ดานความเปนที่พึ่งของชุมชน มีฐานการเรียนรูดานการเกษตร การไดรับเชิญเปน

วิทยากร และ 3) ดานการเรียนการสอน เชน หลักสูตรภาษาอังกฤษ การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

เพื่อเผยแพรใหนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ความสัมพันธระหวางเครือขายความรวมมือ  

การประชาสัมพันธทางเว็บไซตจํานวน 3 ภาษา (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน) เปนตน 

- ผลงานวิจัยที่เปนหลัก เปนความรูที่นําไปสูการอางอิง และนวัตกรรมที่ใชประโยชนในเชิงพาณิชย

และเชิงสาธารณะ 

- องคความรูและนวัตกรรมเชิงพาณิชย ยังไมสามารถสรางมูลคาไดอยางเต็มที่นัก กําลัง

ดําเนินการจัดตั้งศูนย โดยเนนองคความรูดานการเกษตร เชน โครงการอาหารอินทรีย 

- นวัตกรรมและองคความรูสวนใหญเปนการพึ่งพาจากชุมชน (นวัตกรรมสาธารณะ) จํานวน 128 

โครงการ และสรางผลสะทอนใหเกิดการขับเคลื่อนใหมีผลสูงสุด เชน การขายลิขสิทธิ์ผลงาน  

- การหารายไดจากโครงการบริการวิชาการตาง ๆ  มหาวิทยาลัยไดประเมินผลกอนวามีจํานวน

มากนอยขนาดไหน การบริการที่หารายไดควรจะมีมูลคาเทาไร และสรางระบบกลไกอยางไร 

ผานกระบวนการใด เชน โครงการแมโจกาวกระโดด คือ การรวมทุกคณะสํานักและองคกรอื่นๆที่

มีสวนรวมมารวมดําเนินการ  

- การเริ่มโครงการอาหารอินทรียเปนโครงการนํารอง เพื่อผลักดันใหเกษตรกรมีรายได และเปน

การเสริมและเพิ่มรายไดของมหาวิทยาลัย 

- การวิเคราะหพื้นที่การตลาด เพื่อให 1. เกษตรกร/ชุมชนในการหารายได 2. Window display ของ

มหาวิทยาลัย 

- การวิจัยและการบริการวิชาการมีผลการดําเนินงานที่ดีขึ้น แตยังไมถึงระดับความพึงพอใจ โดย

การมองเห็นคุณคาในการนําไปใชประโยชนขององคความรู ความเชี่ยวชาญมากกวาการมุงหา

รายได  ซึ่งถือเปนการเริ่มตน ยังมองไมเห็นภาพชัดเจน ยังตองใชระยะเวลามากกวานี้ 

- อาจารยในมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญดานใด สามารถคนหาไดจากฐานขอมูลบุคลากร และมี

การถายทอดสูรุนหลัง ไดทั้งองคความรู ประสบการณ  

 สํานักวิจัย รวบรวมและจัดทําฐานขอมูลบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน และ

รวบรวมผลงาน 

 สรางและปรับกระบวนการในการพัฒนา เชน การเชญิแหลงทุน การจัดเวที เพื่อกอใหเกิด

การเชื่อมโยง 

 สรางโจทยใหทาทายเพื่อใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณ และทําใหเกิดการทํางาน 
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 สรางสรรคนวัตกรรมหรือโจทยที่ทาทายใหสามารถนําไปใชกับชุมชนได 

 กระบวนการทํางานดานงบประมาณรวมกับกองแผนงาน มีการประเมินความสําเร็จของการ

ดําเนินงานรวมดวย 

- ความตองการของชุมชน หาไดจากกระบวนการทํางานไดแก 1) เชิญผูมีสวนสรางความสําเร็จ 

เพื่อสะทอน  2) ผานฐานการเรียนรูการเกษตร 3) สื่อสถานีวทิยุ โรงเรียนเกษตรกรเกษตรอินทรีย 

โรงเรียนเกษตรกรลําไย 4) บุคลากรทํางานรวมกับชุมชน ทําใหทราบประเด็นที่ไมครอบคลุม 

กอใหเกิดประเด็นที่จะนําไปเสริมใหกับชุมชนได 5) เชิญแหลงทุนมาใหความคดิเห็นรวมกัน 

- การคํานวณตนทุนตอหนวยในภาพรวม ประเด็นของความคุมคาคุมทุน : ไดดําเนินงานมาแลว

ประมาณ 5 ป ตั้งแตระดับสาขาวิชา โดยเนนในสวนที่เปนคาใชจายที่พึงระวังมากกวา เพื่อให

หลักสูตรทราบในตนทนุในภาพรวมทั้งหมด ทําใหการวิเคราะหการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยใช

ระยะเวลานานพอสมควร 

- คะแนนของการประเมินคุณภาพหลักสูตรกับตนทุนที่หลักสูตรไดรับไมมีความสัมพันธกัน เพราะ

ตนทุนที่ ไดรับจะเปนในภาพรวมของคณะมากกวา  แตบางคณะที่ ไดรับตนทุนนอยทาง

มหาวิทยาลัยก็จะสนับสนุนงบประมาณดานการประเมนิคุณภาพดวย เชน แมโจ-ชุมพร 

- การวิเคราะหตนทุนตอหนวยที่ไมคุมคา มีการดําเนินงานอยางไรกับหลักสูตรนั้น ๆ  : ไดทําการ

วิเคราะหตนทุนยอนหลัง โดยมองจากกรายไดที่เกิดขึ้นจากหลักสูตร และไดทําการแจงเตือนให

พึงระวังดานการใชงบประมาณ 

- ตนทุนหลักสูตรตอหนวยจะมีผลตอการบริหารหลักสูตรสูงมาก ซึ่งทางมหาวิทยาลัยไดทําการ

คํานวณตนทุนตอหนวยใหและทางคณะก็นําไปวิเคราะหเอง ตนทุนตอหนวยที่เปลี่ยนแปลงไปอาจ

เกิดจากจํานวนผูเรียนทีล่ดลง สงผลตอตนทุนของหลักสูตรดวย และจะตองนําไปวิเคราะหในการ

ดําเนินงานของหลักสตูรดวย เชน อาจมกีารสงเสริมใหเกิดการรับสมัครผูเรียนเพิ่มมากขึ้น เพื่อให

การดําเนินงานของหลักสูตรเปนไปอยางตอเนื่อง 

- บางหลักสูตรที่มีตนทุนตอหนวยสูง เนื่องดวยบุคลากรที่มีตนทุนสูงเชนกัน เชน เงินเดือน 

ประสบการณทํางาน 

 

สะทอนขอคดิจากคณบดี/ผูอํานวยการสํานัก 

- การผลักดันใหบรรลุวิสัยทัศน โดยการที่มหาวิทยาลัยจะแปลงยุทธศาสตรดานเกษตรอินทรีย 

เกษตรสีเขียว เกษตรสมดุล  โดยภาพที่มองเห็นจะยังไมไดมองถึงขั้นนานาชาติ แตจะมองไปเปน

ระยะ ๆ มีการปรับตัวช้ีวัดไปเปนระยะ ๆ  

- มีการรับทราบยุทธศาสตรและนโยบายของมหาวทิยาลัย  

- ไมไดมีการกําหนดเปาหมายในแตละคณะในการมุงบรรลุวิสัยทัศน แตจะเปนที่เขาใจกันอยูแลว 

โดยเนนดานการเกษตรเปนรากฐาน แตเปนลักษณะของการทาบทามในการดําเนินงานตาม
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ตัวชี้วัดที่สามารถทําได ซึ่งทําใหการมองเสนทางของแมโจที่จะดําเนินงานแสดงวายังไมมีการ

วางแผนและเช่ือมโยงกับเรื่องดังกลาว 

- กลไกในการดําเนินงานเพื่อใหสามารถมุงไปสูวิสัยทัศนดานการเกษตรในคณะที่ไมเกี่ยวของกับ

การเกษตร มีกลไกดานการใชระบบ 1.การบังคับ 2.ระบบพี่เลี้ยง 3.ระบบการใหทุน 4.การระบุใน

ขอบเขตภาระงาน 5.การใหหลักสูตรมีบทบาทมากขึ้น  

- นโยบายที่ใชผลักดันใหบัณฑิตเปนบัณฑิตที่พึงประสงค คือ การทําโครงการรวมกัน รายวิชาที่

เกี่ยวของที่คณะสามารถใชเปนวิชาเลือกได  

- มีการรับรูนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยนํามาวิเคราะหรวมกับนโยบายของคณะเพ่ือใหทราบถึง

แนวทางในการดําเนินงาน เพื่อใหสามารถนําไปดําเนินการไดตามนโยบายและสูวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัยได ถือเปนการทํางานที่เปนระบบ 

- มหาวิทยาลัยมีการถายทอดนโยบายและวิสัยทัศนไปสูคณะ โดยคณะไดนําไปเผยแพรและ

ถายทอดตอสูบุคลากรใหรับทราบตอไป โดยถือเปนการถายทอดโดยใชตัวชี้วัด ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยูกับ

บริบทของแตละคณะที่สามารถดําเนินการไดในดานใด 

- การเรียนการสอนรายวิชาเกษตรเพื่อชีวิต เพื่อใหนักศึกษาไดเขาใจรากเหงาของความเปนเกษตร 

โดยระบุใหเปนรายวิชาหลักของแตละคณะ/หลักสูตร มีการเชญิผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิมา

เปนวิทยากรบรรยายเพื่อเสริมสรางประสบการณดวย 

- หลักสูตรที่มีจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรไมครบ มหาวิทยาลัยไดใหการสนับสนุนดาน

อัตรากําลังทดแทน  

- นโยบายการผลักดันการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ เกิดขึ้นไดจากภาระงานที่มาก หรือการที่

บุคลากรไมสนใจในการเขาสูตําแหนงวิชาการ ปรับแกไขโดยการเกลี่ยภาระงานสอนใหเทากัน 

สงเสริมดานขวัญกําลังใจ เชน การใหรางวัล  โดยความสนใจในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการจะ

เปนกลุมอาจารยที่เปนพนักงานมหาวทิยาลัยมากกวากลุมที่เปนขาราชการ 

- มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหมีการประสานงานระหวางคณะใหดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยรองอธิการบดีควรเขามามีบทบาทและเปนตัวเช่ือมรอยตอระหวางแตละคณะใหประสานเปน

องครวม 

- มหาวิทยาลัยควรมีการตั้งเปาหมายเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนในภาพรวมที่ชัดเจนมากขึ้น มีการ

กําหนดแนวทางหรือวิธีการที่ชัดเจน เพื่อใหคณะสามารถดําเนินการไดอยางมทีิศทาง 
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สะทอนขอคดิจากอาจารย 

- อาจารยใหมที่เขามาในแมโจสวนใหญเปนศิษยเกา และมีประสบการณสอนมากอน เมื่อเขา

มาแลวจะปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนใหเขากับความเปนแมโจดานการเกษตร เสมือนการ

เริ่มตนไปพรอมกับนักศึกษา 

- อาจารยใหมไดรับการอบรมเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย ความเปนแมโจ ดานการเกษตร การเรียนการ

สอนตาง ๆ สงผลใหเกิดเครือขายระหวางอาจารยภายในมหาวิทยาลัย 

- มีการถายทอดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยสูบุคลากรในคณะและนําไปสูการปฏบิัติ โดยการมสีวน

รวมจากบุคลากรทุกคน (กําหนดไวเปนภาระงาน)  

- มีการทํางานวิจัยรวมกับอาจารยภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งการไดมายังผูรวมโครงการ คือ การ

พบปะพูดคุย การจัดโครงการความรวมมือระหวางคณะ เชน เชิญนักวิจัยมาพูดคุยแลกเปลี่ยน

ประสบการณ 

- อาจารยมคีวามผูกพันกับคณะและมหาวิทยาลัย มีความซมึซับในความเปนแมโจ 

- มีระบบพี่เลี้ยงในการทําวิจัย มีงบประมาณสนับสนุนสําหรับการทําวิจัยในระดับคณะ 

- ดวยมหาวิทยาลัยมีโจทยที่ทาทายในการดานการวิจัยจํานวนมาก มีการสนับสนุนทุนวิจัยให

สําหรับอาจารยใหม มีแหลงทุนภายนอกรวมดวย รวมถึงการจัดโครงการพบปะนักวิจัยและ

ผูเกี่ยวของ โดยการดําเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อน 

- มหาวิทยาลัยควรมีการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยใหกับกลุมอาจารยรุนใหมดวย 

- สํานักวิจัยฯ มีการสงเสริมดานการทําวิจัยนอย แตมีการกํากับ ตรวจสอบมากจนถือเปนอุปสรรค

ในการดําเนินงานวิจัย ไมมีการดําเนินงานเชิงรุก ควรมีบทบาทใหชัดเจนมากกวานี้  

- กองแผนงานมีบทบาทและสนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยมากขึ้น มีแผนและขั้นตอนการ

ดําเนินงานที่ชัดเจน อีกทั้งสถาบันบมเพาะ (UBI) มีการสงเสริมอยูบาง แตก็ไมถึงกับการ

ดําเนินงานเชิงรุก 

- ฐานขอมูลผลงานดานการวิจัย ยังไมเปนระบบมากนัก นักวิจัยไมสามารถเพิ่มเติมขอมูล

ผลงานวิจัยไดดวยตนเอง การคนหาผลงานทําไดยาก รวมถึงฐานขอมูลระดับนานาชาติ เชน ISI 

เปนตน   

- ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (E-manage) ถือเปนฐานขอมูลสําคัญที่ใชในการดําเนินงาน แต

ขอมูลดานการวิจัยยังถือวาไมเปนปจจุบัน ขั้นตอนการออกเลขรหัสงานวิจัยที่ตองผานสํานักวิจัย

กอนบันทึกเขาสูระบบ  

- ควรมีการแยกแยะลักษณะของเอกสารที่เขามาในระบบ ลําดับความสําคัญ เอกสารที่เกี่ยวของ

โดยตรง ทั้งนี้เอกสารที่เขามาในระบบเปนแบบรวม 

- การดําเนินงานของสํานักวิจัยฯ ซ้ําซอนกับของสถาบันบมเพาะ (UBI) ในบางขั้นตอน/กระบวนการ 
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- มีผูแทนจากคณะเขารวมเปนกรรมการและเขารวมกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของมหาวิทยาลัย เชน งานรดน้ําดําหัว   

- มีการกําหนดภาระงานที่ชัดเจนและเปนแนวปฏิบัติที่ชัดเจน โดยการมสีวนรวมของบุคลากรทุกคน

ในการกําหนดคาน้ําหนักของงาน  

- มหาวิทยาลัยยังไมมีการติดตามในการยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ มีเพียงการแจงขอมูลการดํารง

ตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรทุกคนในคณะ จัดสงใหแกทางคณะเพ่ือทราบเทานั้น แตมีการ

กระตุน/สงเสริมใหบุคลากรเพิ่มพูนความรู เชน โครงการการเขียนตํารา การเขียนผลงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

- แผนการพัฒนาตนเอง (IDP) ในดานการพัฒนาตนเอง สวนใหญใชงบประมาณจากคณะ ซึ่ง

มหาวิทยาลัยยังไมมีการกําหนดเกณฑการสนับสนุนงบประมาณให ยกเวน การนําเสนอผลงาน 

การตีพิมพผลงาน การทําผลงานวิชาการ 

- วัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน ผูบริหารคอนขางเปดใจรับ แตกระบวนการดําเนินงานควรตอง

ปรับปรุงอยางมาก 

- ยังไมมเีวทีในการพบปะพูดคุยระหวางผูบริหารระดับสูงกับคณาจารย เพื่อรับฟงขอคิดเห็น 

- สิ่งที่มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง/พิจารณา 

 ผูบริหารควรมีความยุติธรรม ใหคนดีมีฝมือมาทํางาน ไมใชพวกพอง เลือกคนดี คน

เกงมาบริหาร 

 อยากใหมีการแจงนโยบายหรือแผนตาง ๆ ที่ทางผูบริหารประชุมใหคณาจารยหรือ

บุคลากรทราบ เชน การปรับเปลี่ยนผูบริหาร เชน เมื่อรองอธิการบดีหมดวาระมีการ

พิจารณาแตงตั้งใครแทน ดวยวัตถุประสงคใดหรือตองมีการลงคะแนนเสียง 

 พัฒนาระบบบริหารทั้งหมดใหมีประสิทธิภาพ ทั้งคน งาน เงิน ระบบวิจัย และระบบ

พัฒนานักศึกษา โดยเนนการบูรณาการทุกภาคสวน 

 มหาวิทยาลัยและคณะมีนโยบาย มีการกระตุนการทํางาน การสงเสริมศักยภาพ 

สมรรถนะของบุคลากรตลอดในทุกดาน แตสิ่ งที่ควรปรับปรุงคือ ขั้นตอนและ

กระบวนการทํางานในทุกงานที่ไมชัดเจน ไมเอ้ืออํานวยตอการทํางาน ทําใหบั่นทอนใจ

ในการทํางาน เพราะทํางานยุงยากมากขึ้น 

 เพิ่มระบบพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการแกนักศึกษา มองระบบใหเปนตนน้ํา กลาง

น้ํา และปลายน้ํา มีแผนพัฒนาอยางชัดเจน อาจทําในดานของหลักสูตร ประเมิน

จุดออน จุดแข็งของหลักสูตร มีการปรับปรุงและรับความคดิเห็นจากผูเกี่ยวของ 

 แนวทางการหารายไดเพื่อรองรับการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน และ

พรอมท่ีทุกคณะจะรวมกันปฏิบัติได 
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 มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการใหอาจารยไปเขารวมประชุม

วิชาการอยางเพียงพอ โดยอาจจะตองมีขอตกลงเมื่อกลับมาแลว จะตองไดรายงานที่

สามารถตีพิมพลงในวารสารที่อยูในฐานขอมูล จึงจะมีสิทธิ์ไปเขารวมประชุมวิชาการ

ในครั้งตอไปได 

 ควรสนับสนุนทุนการวิจัยดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรใหมากขึ้น  ให

มหาวิทยาลัยหันมามองคณะทางดานนี้บาง นอกจากจะเนนทางดานเกษตรเพียงอยาง

เดียว 

 ควรปรับปรุงระบบและกลไกดานการสงเสริมการวิจัย เชน การประชาสัมพันธ 

กฎระเบียบที่เขมงวดมากเกินไป การติดตามงานวิจัยที่ไมแลวเสร็จตามกําหนด 

 ปรับปรุงระบบสวัสดิการพื้นฐานตาง ๆ เชน คาตอบแทน (เงินเดือน) ที่ยังไมทัดเทียม

มหาวิทยาลัยอื่น ๆ  และควรสนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง

เพียงพอ 

 ควรมีระบบและกลไกในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน ในเชิงพาณิ ชยที่มี

ประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวก/มีความคลองตัวในการทํางาน 

 สํานักวิจัยฯ ควรทํางานในเชิงรุกใหมากกวานี้ เชน การใหขอมูลแหลงทุนวิจัยตาง ๆ 

หรือการจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยของมหาวทิยาลัยใหครบถวนและทันสมัย 

 

สะทอนขอคดิจากนักศึกษา 

- สวนใหญนักศึกษาช้ันปที่ 1 จะเขารวมกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย แต นักศึกษาชั้นปอื่น 

มีนอยเพราะไมมีการบังคับนอกจากนักศึกษาที่เปนผูจัดกิจกรรมเทานั้น 

- นักศึกษาไดเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาในสวนของผูนํานักศึกษา แตทั้งนี้ ผูนํา

นักศึกษาไดนําไปถายทอดตอในการทํากิจกรรมของแตละองคกรตอไป 

- ผูนํานักศึกษามีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

- นักศึกษายังไมมีความรู ความเขาใจ ในทิศทางและมีสวนรวมในการเปนมหาวิทยาลัยเกษตร

อินทรีย แตพอทราบถึงฐานการเรียนรูที่มหาวิทยาลัยมี 

- ขาดแรงจูงใจในการลงภาคปฏิบัติ ในดานกิจกรรมจิตอาสา หรือกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให

นักศึกษามีสวนรวมกับชุมชน การเปนผูนํา ดานวิชาการควรเพิ่มการปฏิบัติใหมากขึ้น เพิ่มเวลา

การเปดหองสมุดในชวงสอบใหมากขึ้นอาจเปดตลอด 24 ชั่วโมง  

- เพิ่มสถานที่จอดรถของบุคลากรและนักศึกษา 

- นักศึกษาควรไดฝกปฏิบัติดานการใชเทคโนโลยีมากขึ้น 
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สะทอนขอคดิจากศิษยเกา  

- ในชวงแรกที่ศิษยเกาหางานทํา ไมไดอยูในที่อยูที่แจงไวจึงไมไดรับขอมูลขาวสาร แตหลังจากมีที่

อยูแนนอนแลวสามารถไดรับขาวสารไดตลอด 

- มหาวิทยาลัยมีการติดตอสื่อสารกับศิษยเกา ความเขมแข็งของสมาคมศิษยเกา  มหาวิทยาลัยมี

การจัดอบรมวิชาการและวิชาชีพใหศิษยเกา 

- สิ่งที่ควรพัฒนาเชน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  เพิ่มการสูงาน อดทน กลาที่จะแสดงความ

คิดเห็น ใหมากขึ้น ภาษาอังกฤษที่ตองแขงขันกับตางชาติที่เขามาทํางานในประเทศ  

- มหาวิทยาลัยหรือคณะควรเปดสอนภาษาอังกฤษ/ภาษาจีนในสาขาวิชาของตนเองเพิ่มเติมให

นักศึกษาที่สนใจฟรี เชน ภาษาอังกฤษเพื่อการทองเที่ยว ภาษาอังกฤษเพื่อการบริหาร 

ภาษาอังกฤษเพื่อการเกษตร เปนตน 

- มหาวิทยาลัยควรปลูกฝงทัศนคติในเรื่องของการหางานทํา โดยไมตองไปเปนลูกจางขององคกร 

สามารถทํางานอิสระไดดวยตนเอง 

 

สะทอนขอคดิจากผูใชบัณฑิต 

สิ่งที่ดี 

- โดยรวมแลว เปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถทํางานไดตรงกับสาขาวิชาที่เรียนมา นักศึกษามี

ความรูในวิชาการเชิงลึก  เปนผูที่มีวินัย 

- มีความอดทน มีการปรับตัวที่ดี สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดดี มีความมุงมั่น ความตั้งใจ และมี

การตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยว 

- มีความพรอมที่จะเรียนรูงานใหมๆ ไมวาจะเกิดอะไรขึ้นถึงแมวาจะถูกสงไปฝกงานตางประเทศก็

ตาม 

สิ่งที่ควรปรับปรุง 

- สิ่งที่ควรปรับปรุงคือ ระยะเวลาที่ นักศึกษาจะฝกงานซึ่งจะมาพรอมๆ กันหลายๆ มหาวิทยาลัย  

ทําใหองคกรตองเลือก นักศึกษาโดยใชวิธีการยืนมากอนรับกอน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรปรับ

ชวงเวลาใหแตกตาง และปรับตามชวงเวลาของการเพาะปลูกดวยเพื่อให นักศึกษา ไดรับ

ประสบการณที่เต็มรูปแบบ 

- ควรปรับบุคลิกภาพใหเหมาะกับองคกรที่ไปทํางาน เชน การแตงกายที่เหมาะกับการใหบริการที่

ไปทํางานดวย 

- ปรับปรุงการสื่อสารภาษาตางประเทศ และทักษะการใชคอมพิวเตอรโปรแกรมที่แตละองคกรใช 

- บัณฑิตควรเพิ่มการวิเคราะหและออกแบบระบบ แนวคิด ที่เหมาะกับความตองการของลูกคาให

มีความงายไมซับซอน ทํางานไดรวดเร็ว 
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- ควรเพิ่มประสบการณทางดานการนําเสนอใหกับนักศึกษา เพิ่มการเรียนรูการใชเทคโนโลยีทาง

การเกษตร smart farm ใหมากขึ้น 

- นักศึกษา/สาขาวิชา กอนไปสมัครทํางาน/สหกจิศกึษา ควรศึกษาเงื่อนไขขององคกรที่จะไปทํางาน

ดวย เชน ขับรถยนตได มีใบขับข่ี ออกนอกพื้นที่ได เปนตน 

- ในขณะที่สัมภาษณงาน พบวา นักศึกษา/บัณฑิต ยังไมรูวาจบแลวจะทําอะไร ควรมีการแนะแนว

ดานอาชพีใหกับ นักศึกษา กอนออกไปสูอาชพีดวย อาจมีการทํารวมกันกับองคกรเอกชนดวยได 

- เพิ่มดานจรรยาบรรณอาชพีใหกับ นักศึกษา โดยเฉพาะการแฮกขอมูล programmer  

 

สะทอนขอคดิจากบุคลากรสายสนับสนุน 

- มหาวิทยาลัยยังไมมีความชัดเจนในการขอกําหนดกรอบใหบุคลากร ทําใหบุคลากรชะลอการยื่น

วิเคราะหคางานและยื่นขอผลงานของตนเอง 

- อุปสรรคในการติดตอประสานงาน (สวนของคณะ) บางงานยังไมมีขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจน  

ทําใหไมสามารถประสานงานกับสายวิชาการ   

- (สวนของกอง) มีการเพิ่มขั้นตอนการใหบริการจากสวนกลาง โดยเฉพาะการขอใชรถยนตจาก

สวนกลาง  การรับ-สงเอกสารของสวนกลางไปงานประสานงานที ่กทม. แตละงานมีการทํางานที่

ปองกันตนเองมากกวาการเนนการใหบริการ ควรมีการพูดคุยแกไขรวมกันมากขึ้น ควรเพิ่ม

ความเร็วในแทงจําหนวยครุภัณฑที่ชํารุด  มหาวิทาลัยไมสามารถบริหารจัดการจํานวนบุคลากร

ใหมีประสิทธิภาพได ทําใหมีภาพของบุคลากรที่ไมไดสัดสวนที่เหมาะสมกับภาระงานของแตละ

หนวยงาน 

- ความพอใจในการทํางาน มีความสุขและพอใจในการทํางาน ผูบริหารใหโอกาสในการทํางานมาก 

แตมีภาระงานที่หนักเมื่อมีปญหาในการทํางาน ผูบริหารไมคอยตอบสนองในการแกไขปญหา

(ตอบสนองชา) และอยากใหผูบริหารมีวุฒิภาวะทางอารมณ 

 

สะทอนขอคดิจากผูแทนชุมชน 

- มหาวิทยาลัยชวยชุมชนโดยการพัฒนาชุมชนรอบมหาวิทยาลัย โดยมีโครงการหลายโครงการ 

เชน โครงการปุยหมัก เลี้ยงไกและผลิตภัณฑชุมชน สวนชุมชนที่สารภี มหาวิทยาลัยเขาไป

ชวยเหลือในกระบวนการผลิตลําไย 

- ในดานโครงการเกษตรอินทรีย มหาวิทยาลัยเพิ่งเขาไปชวยเหลือและชุมชนยังไมเขมแข็ง

ทางดานเกษตรอินทรีย 

- นักศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 
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สะทอนขอคดิจากผูปกครอง 

- นักศึกษาที่เขาเรียนที่มหาวทิยาลัยแมโจมีความเปนผูใหญมากขึ้นและมีจิตอาสา 

- คาดหวังวาลูกจะเปนคนดี มีคุณธรรมเม่ือสําเร็จการศึกษา 

- ชื่นชมศิษยเกาและนักศึกษาวามีความรักใครกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

- การเก็บคาเลาเรียนเปบแบบเหมาจาย แตยังคงมีการเรียกเก็บเพิ่มเติมอีก 
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คาคะแนนการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลยัแมโจ   

ประจําปการศึกษา 2558 

องคประกอบ/ตัวบงช้ี 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเองโดยสถาบัน คะแนน ผลการประเมินโดยกรรมการประเมิน คะแนน 

กําหนดไว ตัวตั้ง/ตัวหาร 
ผลลัพธ , (%) ,

สัดสวน, ขอ 

ประเมิน

ตนเอง 
ตัวตั้ง/ตัวหาร 

ผลลัพธ , (%) ,

สัดสวน, ขอ 
กรรมการ 

องคประกอบที่ 1 : การผลิตบัณฑิต       4.08     3.67 

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 2.50 257.09 2.65 2.65 220.92 2.63 2.63 

97 84 

1.2 อาจารยประจําสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รอยละ 40 385.5 X 100 (57.07 X 5) / 40    5.00 385.5 X 100  (57.07 X 5) / 40 5.00 

675.5 = 7.13 675.5 = 7.13 

1.3 อาจารยประจําสถาบันที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 60 222X100 (32.86 X 5) / 60    2.74 222X100 (32.86 X 5) / 60    2.74 

695 = 2.74 695 = 2.74 

1.4 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 6 ขอ   6 ขอ  5.00    6 ขอ      5.00 

(ขอ 1-6) (ขอ 1-6) 

1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 6 ขอ   6 ขอ  5.00   3 ขอ      3.00 

(ขอ 1-6) (ขอ 1-3) 
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องคประกอบ/ตัวบงช้ี 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเองโดยสถาบัน คะแนน ผลการประเมินโดยกรรมการประเมิน คะแนน 

กําหนดไว ตัวตั้ง/ตัวหาร 
ผลลัพธ , (%) ,

สัดสวน, ขอ 

ประเมิน

ตนเอง 
ตัวตั้ง/ตัวหาร 

ผลลัพธ , (%) ,

สัดสวน, ขอ 
กรรมการ 

องคประกอบที่ 2 : การวิจัย       4.66     4.66 

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ

งานสรางสรรค 

6 ขอ   6 ขอ  5.00   6 ขอ  5.00 

(ขอ 1-6) (ขอ 1-6) 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค วิทย-เทคโน = 

60,000 
56,093,646.79/366 153,261.33/คน 4.80 76.75 4.80 4.80 

มนุษย-สังคม = 25,000  
23,698,328.82/263.50 89,581.34/คน 16 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย รอยละ 35 285.4 รอยละ 42.04 4.19 285.4 รอยละ 42.04 4.19 

678.5 678.5 

องคประกอบที่ 3 : การบริการวิชาการ       5.00     4.00 

3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 6 ขอ   6 ขอ  5.00   5 ขอ      4.00 

(ขอ 1-6) (ขอ 1-5) 

องคประกอบที่ 4 : การทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

      5.00     4.00 

4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 6 ขอ   6 ขอ  5.00   5 ขอ      4.00 

(ขอ 1-6) (ขอ 1,2,3,4,6) 
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องคประกอบ/ตัวบงช้ี 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเองโดยสถาบัน คะแนน ผลการประเมินโดยกรรมการประเมิน คะแนน 

กําหนดไว ตัวตั้ง/ตัวหาร 
ผลลัพธ , (%) ,

สัดสวน, ขอ 

ประเมิน

ตนเอง 
ตัวตั้ง/ตัวหาร 

ผลลัพธ , (%) ,

สัดสวน, ขอ 
กรรมการ 

องคประกอบที่ 5 : การบริหารจัดการ       4.35     4.36 

5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ

ตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 

7 ขอ   7 ขอ  5.00   7 ขอ  5.00 

(ขอ 1-7) (ขอ 1-7) 

5.2 ผลการบริหารงานของคณะ 3.50 65.03 4.06 4.06 65.04 4.07 4.07 

16 16 

5.3 ระบบกํากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 6 ขอ   5 ขอ  4.00   5 ขอ  4.00 

(ขอ 1-5) (ขอ 1-5) 

  คะแนนเฉล่ีย (13 ตัวบงชี้) 4.42 คะแนนเฉล่ีย (13 ตัวบงชี้) 4.11 

ระดับคุณภาพ ดี ระดับคุณภาพ ดี 
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ตารางการวิเคราะหผลการประเมนิระดบัสถาบัน 

     
องคประกอบ  จํานวนตัวบงชี ้

จํานวนตัวบงชี ้ 
ผลการประเมิน 

ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต คะแนนเฉล่ีย 

1. การผลติบัณฑิต 5 3.87 4.00 2.63 3.67 ระดับด ี

2. การวิจัย 3 4.80 5.00 4.19 4.66 ระดับดีมาก 

3. การบรกิารวิชาการ 1   4.00   4.00 ระดับด ี

4. การทํานุบํารงุศลิปะและวัฒนธรรม 1   4.00   4.00 ระดับด ี

5. การบริหารจัดการ 3   4.50 4.07 4.36 ระดับด ี

รวม 13 4.18 4.29 3.63 4.11 ระดับด ี

ผลการประเมิน  ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี ระดับด ี
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ภาคผนวก  ก 

กําหนดการประเมินคุณภาพภายใน 

………………………….. 

วันพฤหัสบดีที่ 20 ตุลาคม 2559 

เวลา กิจกรรม 

08.00-09.00 น. คณะผูประเมินฯ ประชุมปรึกษาหารือรวมกัน เพื่อเตรียมการประเมินฯ 

ณ หองประชุมกรรมการ ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

09.00-09.15 น. - อธิการบดีกลาวตอนรับคณะกรรมการตรวจประเมินฯ  

- ประธานคณะกรรมการประเมินฯ กลาวแนะนําคณะผูประเมินฯ และชี้แจงแนวทางการประเมินฯ  

  ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

09.15-10.00 น. - รองอธิการบดีฝายวิชาการรายงานผลการดําเนินงาน/ชมวีดีทัศนแนะนํามหาวิทยาลัย 

- คณะผูประเมนิฯ ซักถามขอมูลเพิ่มเติม (ถามี) 

  ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

10.00-12.00 น. สัมภาษณผูเกี่ยวของ (คณะกรรมการประเมนิ 5 ทาน) 

 ผูประเมิน ชุดที่ 1 

หองอินทนิล สํานักงานอธิการบดี ชั้น 2  

ผูประเมิน ชุดที่ 2 

หองประชุมกรรมการ ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

10.00-10.40 น. อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 

จํานวน 8 ทาน 

ผูประกอบการ จํานวน 3 ทาน 

 

10.40-11.20 น. นายกสภาฯ/กรรมการสภาฯ/ประธานกรรมการ

สงเสริมมหาวิทยาลัย จํานวน 7 ทาน 

ศิษยเกาและนักศึกษา จํานวน 10 ทาน 

 

11.20-12.00 น. คณบดีทุกคณะและ ผอ.สํานัก จํานวน 7 ทาน บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 5 ทาน 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-13.40 น. คณาจารยทุกคณะ 4 ทาน ผูแทนชุมชนและผูปกครอง จํานวน 4 ทาน 

13.40-16.00 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบหลักฐานและสอบถามขอมูลจากผูที่เกี่ยวของ ณ หองประชุมกรรมการชั้น 5 

16.00-17.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปงานประจําวัน 

วันศุกรที่ 21 ตุลาคม 2559 

เวลา กิจกรรม 

08.30-09.00 น. คณะผูประเมินฯ ประชุมเตรียมความพรอม 

ณ หองประชุมกรรมการ ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

09.00-12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบหลักฐานและสอบถามขอมูลจากผูที่เกี่ยวของ (ตอ) 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-15.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปผลการประเมิน ณ หองประชุมกรรมการ ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

15.00-16.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ นําเสนอผลการประเมิน  

ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

16.00-16.30 น. อธิการบดีใหขอมูลยอนกลับ 
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ภาคผนวก  ข 

รายชื่อผูรับการสัมภาษณ 

........................ 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย จํานวน 6 ทาน 

1. ดร.อํานวย  ยศสุข     นายกสภามหาวิทยาลัย 

2. ดร.ณรงค  ตนานุวัฒน    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิ 

3. ดร.องอาจ  กติติคณุชัย    ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

4. นายสมิต  ทวีเลศินิธ ิ    กรรมการสงเสริมกจิการมหาวิทยาลัย 

5. รองศาสตราจารยศิรินทรญา  ภกัด ี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบรหิาร 

6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภนินัท  สุวรรณรักษณ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย 

 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 8 ทาน 

1. อาจารยรชฏ  เชื้อวโิรจน    รองอธิการบด ี

2. อาจารยชัช   พชรธรรมกลุ    รองอธิการบด ี

3. รองศาสตราจารยดร.ศริิพร  กิรตกิารกุล      รองอธิการบด ี

4. ผูชวยศาสตราจารยพาวิน  มะโนชัย             รองอธิการบด ี

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กชพร  ศริิโภคากิจ   รองอธิการบด ี

6. อาจารยอภิชาต   สวนคํากอง   รองอธิการบด ี

7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิคม  มลูเมือง  รักษาราชการแทนรองอธกิารบด ี

8. อาจารยสุดเขต  สกลุทอง       ผูชวยอธกิารบด ี 

 

ผูบริหารระดบัคณะ/สํานัก จํานวน 7 ทาน 

1. รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร 

2. ผูชวยศาสตราจารยอุมาพร   อุประ   คณบดีคณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

3. อาจารยอนุวัต  เชื้อเย็น    คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

4. อาจารย ดร.ปยวรรณ   สริิประเสริฐศิลป  คณบดีคณะบริหารธรุกจิ 

5. อาจารยปณณพร   ไพบูลยวัฒนกจิ   คณบดีคณะสารสนเทศและการสื่อสาร 

6. รองศาสตราจารยดร.เกรียงศกัดิ์  ศรเีงินยวง ผูอํานวยการสํานกับรหิารและพัฒนาวิชาการ 

7. รองศาสตราจารยดร.ยงยุทธ  ขามสี ่  ผูอํานวยการสํานกัวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร 
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คณาจารย จํานวน 5 ทาน 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรารถนา  ยศสุข  วิทยาลัยบริหารศาสตร 

2. อาจารย ดร.สมนกึ  สินธปุวน   คณะวทิยาศาสตร 

3. อาจารย ดร.อานนท  สดีาเพ็ง   คณะศิลปศาสตร 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงพร   อมรเลศิพิศาล คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา 

5. อาจารย ดร.รัชชานนท  สมบูรณชัย  คณะผลิตกรรมการเกษตร 

6. รองศาสตราจารย ดร.พูนพัฒน  พูนนอย  คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 

7. อาจารย ดร.อดุมลกัษข  ธรรมปญญา  คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 

8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธงชัย  มณีชูเกต ุ  วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

9. อาจารย ดร.ศิวรตัน  กศุล    คณะเศรษฐศาสตร 

10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชลินดา  อริยะเดช  บัณฑิตวิทยาลัย 

11. อาจารย ดร.วนัทมาส  จันทะสินธุ   คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลย ี

12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นธาภรณ  ขันธบุตร คณะศิลปศาสตร 

 

ผูประกอบการ  จํานวน 4 ทาน 

1. คุณสราวุธ   ไชยรวรัตน 

บริษัท เจียไต จํากดั   ตําแหนง  พนักงานบุคคลธรุการ 

2. คุณนพดล  ประสพญาต ิ 

บริษัท ซีพเีอฟ ประเทศไทย จํากนั (มหาชน) ตําแหนง ผูจัดการสํานักทรัพยากรบุคคล 

3. คุณปาริฉตัร  คําสิงห  

บริษัท โปรซอฟท คอมเทค จํากัด  ตําแหนง Manager Director 

4. คุณอิษยา  อุนนิลคํา  

บริษัท โตโยตานครพิงค จํากดั (สาขาสันทราย)  ตําแหนง ผูชวยผูจัดการแผนกทรัพยากรบุคคล 

 

ศิษยเกา จํานวน 2 ทาน 

1. คุณทะนงศกัดิ ์ บุญวงศ (ศิษยเกาคณะผลิตกรรมการเกษตร) 

บริษัท อสีท เวสท ซีด จํากดั  กิจการดานการผลิตเมลด็พันธุผัก 

2. คุณเดชณรงคชัย  พรมล ี (ศิษยเกาคณะบรหิารธุรกิจ) 

เจาของกิจการ : บานนอกคอกนา  กิจการดานเกษตรครบวงจร 
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นักศึกษา จํานวน 8 ทาน 

ระดับปริญญาตร ี

1. นางสาวดวงจันทร   อันทะนนท นักศกึษาชั้นปที ่4 สาขาวิชาการตลาด คณะบริหารธุรกจิ 

2. นางสาวนัทธมน   ตลับศร ี  นักศกึษาชั้นปที ่4 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร 

3. นายกิตติพงษ  พูนทิพย  นักศกึษาชั้นปที ่4 สาขาวิชาพืชไร คณะผลติกรรมการเกษตร 

4. นายสิทธิศกัดิ ์ วิรยิะศักดาพงศ นักศกึษาชั้นปที ่2 สาขาวิชาการผลิตสุกร คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลย ี

ระดับปริญญาโท 

1. นายชาญวิทย  คุณาววิัฒนางกูร นักศกึษาชั้นปที ่2 สาขาวิชานโยบายการบริหารสาธารณะ 

วิทยาลัยบริหารศาสตร 

ระดับปริญญาเอก 

1. นางสาวจรยิา  โกเมนท  นักศกึษาชั้นปที ่2  สาขาวิชาบริหารศาสตร วิทยาลยับรหิารศาสตร 

2. นางสาวพิรานนัท  จันทาพูน นักศกึษาชั้นปที ่1 สาขาวิชาพัฒนาการทองเที่ยว  

คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

3. นางสาวเอริชฏา  มานพพงษ นักศกึษาชั้นปที ่3 สาขาวิชาบริหารศาสตร วทิยาลัยบรหิารศาสตร 

 

บุคลากรสายสนบัสนุน จํานวน 5 ทาน 

1. นางจินดา  จนัท ี   ผูอํานวยการกองแผนงาน 

2. นายคธาวุฒ ิ ทิพจร  บุคลากร กองการเจาหนาที ่

3. นางสาวรัชนีวรรณ  เครือปญญา นักวิชาการเงินและบัญชี กองคลงั 

4. นางชุลีพันธ  วงศคําตัน  เลขานุการ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรม 

5. นางวนิดา  เมืองมูล  นักวิเคราะหนโยบายและแผน สํานักวจิัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร 

 

ผูปกครอง  จํานวน 2 ทาน 

1. คุณอนงนาฏ  ไชยซาววงศ    ผูปกครองนักศึกษาคณะบริหารธรุกจิ 

2. คุณสุวภัทร  รุธรียุทธ  ผูปกครองนักศึกษาวิทยาลัยพลังงานทดแทน 

 

ผูแทนชุมชน  จํานวน 2 ทาน 

1. คุณอํานวย  อิน่แกว  ผูนําชุมชนดีเดนดานการนําวิชาการ นําองคความรูไปใชสรางอาชีพ  

2. คุณชัชวาล  โพธิยอด  นายกเทศบาลตําบลทากวาง อําเภอสารภ ีจังหวัดเชียงใหม 

  

 


