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ค ำน ำ 

  การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
คณะกรรมการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยที่ 4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 “การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม” สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั่งคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
“การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยื ่น” และสอดคล้องกับนโยบายหลักรัฐบาล 
(คณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) 12 ข้อเร่งด่วน ข้อ 3.การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

  รายงานในเล ่มน ี ้ ได ้น  าเสนอผลการด  าเน ินงานตามแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
มีผลการด าเนินงาน 4 ส่วนดังนี้ 

1. อนุรักษ์ ส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่นักศึกษา บุคลากร บูรณาการสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
    ศตวรรษท่ี 21 
2. พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เชื ่อมโยงกับภารกิจด้านต่าง ๆ       
    ของมหาวิทยาลัย 

 3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย และบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตรและ 
              สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
 4. ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร ตามแนวทางปรัชญา 
              เศรษฐกิจพอเพียง และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มุ ่งเน้นการท างานแบบบูรณาการร่วมกันทุกส่ วนงาน ส่งเสริม      

อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของแม่โจ้ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู 

ความชื่อสัตย์ การมีวินัยเคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมืองที่ดี และการมีส่วนร่วมท าประโยชน์ให้

สังคมและประเทศเป็นส าคัญ  

    กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

      ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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สารบัญ 
   หน้า 
 ค าน า                              1  
 สารบัญ  2 
ส่วนที่ 1 บทน า 
 1. ความเป็นมา วัตถุประสงค์ และกระบวนการในการจัดท าแผน 3 
 2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  6 
 3. โครงสร้างคณะกรรมการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 7
  
ส่วนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 1. นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนที่เกี่ยวข้อง และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 8 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหน่วยงาน  8 
 
ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (2565-2569)    11   
และแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
ส่วนที่ 4 ผลการด าเนินตามแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 24 
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
ส่วนที่ 5 กระบวนการสื่อสารข้อมูลส าคัญตามพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  61 
    มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
ส่วนที่ 6 ประมวลภาพกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 65 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

(1) ความเป็นมา 
มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

 
 ค านิยามของวัฒนธรรม 

 วัฒนธรรมคือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น แบ่งเป็นวัฒนธรรมที่จับต้องได้ ( tangible culture)        
และวัฒนธรรมจับต้องไม่ได้ (intangible culture) เป็นแหล่งความรู้ ทักษะ และการปฏิบัติที่เป็นรากฐานใน
ชีวิตมนุษย์ ซึ่งส่องต่อจากรุ่นสู่รุ่นเป็นสิ่งที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องส่วนตัว 
สังคม และเศรษฐกิจ 

บทบาทของวัฒนธรรม :  1. สร้างเสริมการพัฒนาการและการเจริญเติบโตส่วนบุคคล 
    2. วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
    3. วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือเพ่ือสร้างการปฏิสัมพันธ์และความม่ันคงทางสังคม 
    4. วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือเพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ค านิยามของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ             
และวัฒนธรรมของชาติ โดยเห็นถึงความส าคัญและคุณค่า เรื่องศิลปะและวัฒนธรรมที่จ าเป็นต้องปลูกฝัง 
ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงาม ความมีสุนทรีย์ และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สวยงาม  
อย่างมีรสนิยม ให้เกิดในจิตส านึก และในวิถีชีวิต มีความเชื่อมั่นในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า สามารถรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งในเรื่องความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรมใหม ่ๆ  

 ตามที่กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบกับการก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาการท านุ
บ ารุงด้านศิลปวัฒนธรรม แผนยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี       
กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ใช้วิธีการศึกษาจากกรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย  
แม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
เป้าประสงค์ที่ 4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น  และสอดคล้องกับ
แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะ 4 ปี  (พ.ศ. 2563-2566) ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แม่โจ้สู่ปีที่ 100           
ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
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 (2) วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผน 

  ในกระบวนการพัฒนาแผนด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักการ        
ในการขับเคลื่อนแผนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับหลักการต่าง ๆ 
ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ให้

เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบูรณาการ

เข้ากับพันธกิจอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม และมีพันธกิจที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 
5. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงของประชาชน  และมีส่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนา

ความเข้มแข็งของชุมชน 
6. เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 (3) กระบวนการจัดท าแผน 
   กระบวนการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ระยะ 5 ปี                     
(พ.ศ.2565-2569) มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
   2.  ศึกษาเอกสารและบริบทต่าง ๆ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

  3.  ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

  4. ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะ 4 ปี 
 (พ.ศ. 2563-2566) ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แม่โจ้สู่ปีที่ 100 ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว        
  (Green University) 

   5.  วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้ข้อมูลเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
  6.  ระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
       ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
  7. ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2564 
   8.  จัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2565 และน าเสนอต่อ  
        คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

  9.  จัดส่งแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2565 ให้กับหน่วยงาน 
        ภายในเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงาน 

  10.  ติดตามและรายงานผลงาน ปัญหาอุปสรรคต่อมหาวิทยาลัย 
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1.2 กรอบแนวคิดและเนื้อหาสาระของแผน 

  (1) กรอบแนวคิดในการจัดท าแผน 
 ในการจัดท าแผนยุทศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี            
(พ.ศ. 2565 - 2569) ฉบับนี้ ได้ยึดหลักคิดในการพัฒนาแผนดังต่อไปนี้ 

1) ยึด แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และกรอบ “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)” เป็นหลัก 

2) ยึด แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง 2564) “ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์” 

3) ยึด นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-
2570 และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565 กลุ่ม 2 การวิจัย
และสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 

4) ยึดหลัก “นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม” ร่างกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ 20 
ปี   ด้านวัฒนธรรม ตามกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี 

5) ยึด  “แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2561-2565)”  
6) ยึด “ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของส านักวัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่” 
7) ยึด “ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยม อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์” ของมหาวิทยาลัยต่อ

เนื่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12  
8) ยึดหลักคิด และกรอบแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม “แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่าน

มหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 จาก 2477-2577 เป็นแนวทางในการพัฒนาเชิงรุก ให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

9) ยึด แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) และ
แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 (2)  กรอบเนื้อหาสาระของแผน 

  แผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าลังจะ
สิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2564 นี้ ในขณะที่ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13          
(พ.ศ. 2566-2570) อยู่ระหว่างด าเนินการ ซึ่งคาดว่าจะประกาศใช้ในเดือนตุลาคม 2565 และแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ทั้งนี้กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้จัดท าแผนท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ขึ้น เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องจากแผนฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และสอดรับกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13          
(พ.ศ. 2566-2570) และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

  ดังนั้นเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและบริบทแวดล้อมต่าง ๆ ทิศทางการพัฒนา
ประเทศ มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-
2569) ฉบับนี้ขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระส าคัญในประเด็นดังต่อไปนี้ 
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  1. การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลบริบท สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา     
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยในอนาคต ทั้งในระดับภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้ง
ผลกระทบต่าง ๆ ที่มีต่อการพัฒนาอุดมศึกษา 

  2. การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลยุทธศาสตร์ นโยบาย ทิศทางการพัฒนา และโครงการส าคัญ  
ต่าง ๆ ของรัฐบาล ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 

  3. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
และแผนของมหาวิทยาลัยในช่วงแผนฯ 12 แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 และแผน
ยุทธศาสตร์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี (GO Eco U.) 

  4. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างบริบทแวดล้อม ยุทธศาสตร์ชาติ และโครงการส าคัญ    
ต่าง ๆ ของรัฐบาล กับยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน 

  5. ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 12 

  6. ก าหนดเป้าหมายหลักของหารพัฒนาในแผนระยะ 5 ปี โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
เพ่ือเป็นหลักในการก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับ    
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยแต่ละด้าน 
 
ปรัชญาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

“ศิลปวัฒนธรรมน าชีวิต มุ่งสัมฤทธิ์คุณค่าความเป็นไทย” 
 
วิสัยทศันด์้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

“เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมการเกษตร และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม” 
 
นิยาม 1. ศิลปวัฒนธรรมเกษตร หมายถึง องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ปราชญ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ความเชื่อ  
              ประเพณี อุปกรณ์ ทีเ่กี่ยวเนื่องกับวิถีการเกษตรไทย 
 2. ทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง ความรู้ ภูมิปัญญาดั้งเดิมทางด้านศิลปวัฒนธรรมการเกษตร ที่สามารถ 
              พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมใหม่ด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
 
พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1. อนุรักษ์ ส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่นักศึกษา บุคลากร บูรณาการสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ศตวรรษท่ี 21 

2. พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เชื่อมโยงกับภารกิจด้านต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 
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3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย และบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตรและ 
 สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

4. ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร ตามแนวทางปรัชญา  
 เศรษฐกิจพอเพียง และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

1. นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนที่เกี่ยวข้อง และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

จากผลการด าเนินงานแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ        

พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา ได้มีการขับเคลื่อนพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างต่อเนื่อง และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้ทุกส่วนงานพิจารณากระบวนการขับเคลื่อนงาน ทบทวน 

และก าหนดทิศทางด้านท านุบ  ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยคณะกรรมการบูรณาการด้านท านุบ  ารุง

ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกที่ส่งเสริม

การขับเคลื่อนนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ก าลังมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรม ได้ร่วมกันพิจารณาทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (2565-2569) และแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

แม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหน่วยงาน 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้หลัก SWOT ปรากฏผล ดังนี้ 

 จุดแข็ง 
1. มีการน าศิลปวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นมาบูรณาการได้ดี เนื่อง จากนักศึกษา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้มาจากหลากหลายพื้นที่ 
2. ทุกคณะมีบุคลากรมีความรู้ความสามารถด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. มีแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเกษตรล้านนา และเป็นแหล่งถ่ายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตร 
4. มีเครือข่ายด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและมีการบูรณาการร่วมกันกับ           

คณะ/วิทยาลัย 
5. มีพิพิธภัณฑ์การเกษตรและวัฒนธรรมไทย ในการจัดแสดงเครื่องมือการเกษตรและ    

วัฒนธรรมทางการเกษตร 
6. มีความพร้อมด้านอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 

 จุดอ่อน 
1. ข้อจ ากัดในการใช้งบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. ขาดการน าฐานข้อมูลด้านวัฒนธรรมไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์ 
3. ขาดการประชาสัมพันธ์และรับรู้ข้อมูลข่าวสารของการจัดกิจกรรม นักศึกษาให้ความส าคัญ   
   ด้านศิลปวัฒนธรรมน้อยลง 
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 โอกาส 
  1. มีเครือข่ายความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่น ามาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ 
                    หลากหลาย 
  2. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ศิษย์เก่า และเครือข่ายองค์กรเอกชน เนื่องจาก 
                    มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีชื่อเสียงด้านการเกษตร 
  3. สามารถเผยแพร่วัฒนธรรมไปสู่ระดับชาติและนานาชาติได้ 
  4. การน าความหลากหลายทางวัฒนธรรม/ภูมิล าเนาของบุคลากรและนักศึกษา มาปรับรูปแบบ 
                    การจัดกิจกรรมให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
  5. เทคโนโลยีในการสื่อสารในปัจจุบัน สามารถประชาสัมพันธ์กิจกรรมได้หลายช่องทาง 

 อุปสรรค 
  1. แนวโน้มในการได้รับจัดสรรงบประมาณน้อยลง 
  2. แนวโน้มจ านวนผู้เรียนในวยัเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
  3. สถานการณ์โรคระบาด 
  4. การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบันที่รวดเร็ว ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
                    ส่งผลกระทบต่อการเลือนหายของวัฒนธรรมล้านนา ก่อให้เกิดการครอบง าทางด้านความคิด             
                    การมองโลก แบบแผนการประพฤติปฏิบัติ การบริโภคนิยม 

บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 
มีหลายส่วนงานที่ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม  และน าเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรร

งบประมาณท าให้สัดส่วนในการได้รับจัดสรรงบฯ มีแนวโน้มลดลง ผลักดันให้เกิดการสรา้งงานเชิงบูรณาการ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเก่าเเก่และมีชื่อเสียงทางด้านการเกษตรเป็นที่ยอมรับใน

ระดับประเทศ และมีแหล่งเรียนรู้ทางด้านวัฒนธรรมเกษตร เช่น พิพิธภัณฑ์วัฒนธรรมการเกษตรไทย         
ศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้านนา 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 
 ยุทธศาสตร์เชิงรุกท่ีจะมีการปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ความเก่าแก่ด้านการเกษตร เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ให้
ความรู้ได้รับการจัดสรรงบประมาณ   
 ในแผนยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 -2569) 
เพ่ือให้การพัฒนาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และแข่งขันได้ และเพ่ือให้
เกิดการด าเนินงานแบบบูรณาการครอบคลุมตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และการพัฒนาเพ่ือรองรับการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ส าคัญที่เป็นวาระการพัฒนาของโลก ประเทศไทย     
และภาคเหนือ  
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ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์  1. การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับบัณฑิต ด้านศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
      การเกษตร  

   2. อนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสร้างค่านิยมความเป็นไทย 
 
2. ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 
เป้าประสงค์ 1. ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 
 
3. สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ (Co-Working Space) ทางศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์  1. พัฒนาพ้ืนที่เชิงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
     ถ่ายทอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ด้านศิลปาชีพและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  2. พัฒนาและส่งเสริมพ้ืนทีเ่พ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 
เป้าประสงค์  1. ความร่วมมือของเครือข่ายด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตรในการแลกเปลี่ยน
     องค์ความรู้วิจัย และบริการวิชาการ 
 
5. การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์  1. ส่งเสริมและให้บริการสังคมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความมั่นคง  
                        ทางเศรษฐกิจ 
  2. พัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม
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ส่วนที่ 3  

แผนยุทธศำสตร์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (2565-2569)  

และแผนปฏิบัติกำรด้ำนท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

 
แผนยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (2565-2569) และ

แผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านการ
วิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม      
และผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2565  เมื่อวันที่ 7 
เมษายน 2565 แล้ว อีกทั้ง ได้ทบทวนปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้เกิดการบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือช่วย
ส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรต่าง ๆ โดยได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบไปด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ในแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569)  

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
1. เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่าง
ยั่งยืน 

1.1 การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับบัณฑิต ด้านศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร  
1.2 อนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสรา้งค่านิยมความเป็นไทย 

2. ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

2.1 พัฒนาศักยภาพฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศลิปวฒัธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

3. สร้างพื้นที่การเรียนรู้       
(Co-Working Space)        
ทางศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 

3.1 พัฒนาพื้นที่เชิงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร และทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม ถ่ายทอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ด้านศิลปาชีพและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
3.2 พัฒนาและส่งเสริมพื้นที่เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางดา้นศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

4.1 ความร่วมมือของเครือข่ายด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตรในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้วิจัย และบริการวิชาการ 

5. การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วย
ทนุทางวัฒนธรรม 
 

5.1 ส่งเสริมและให้บริการสังคมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวฒันธรรมเพื่อสร้างความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ 
5.2 พัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม 
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ความสอดคล้องประเด็นยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 
 
 
 
 
 

 

ตัวช้ีวัดในแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
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14 



15 
 

 

 
มีการถ่ายทอดแผนน า ไปสู่ การปฏิบัติ ในระดับคณะ/วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่ โจ้ -แพร่ 

เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร ในการพิจารณาจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือให้การ

ขับเคลื่อนแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ บรรลุเป้าหมาย โดยมีขั้นตอนกระบวนการ ดังนี้  
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โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

65 งปม. รด.  
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที ่1.1 การ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับบัณฑิต ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร  
เป้าประสงค์ที่ 1.2 อนุรกัษ์ 
สืบสาน ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และสร้าง
ค่านิยมความเป็นไทย 

1.1 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 
 

ร้อยละ 75 1. ท านุบ ารุงและส่งเสริม ศาสนา 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
วัฒนธรรมการเกษตร มกีารบูรณา
การกับกิจกรรมนักศึกษา การเรียน 
การสอน การวจิัยและการบรกิาร
วิชาการ 
3. พัฒนารูปแบบโครงการ/
กิจกรรมด้านท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดรับกับการ
เรียนแนวใหม่ส าหรับศตวรรษที่ 21 
 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ท านุ
บ ารุงศาสนาสถาบันพระมหากษัตริย ์
-กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา  

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

2. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบูรณาการ
เข้ากับพันธกิจอื่นของมหาวิทยาลัย 
-กิจกรรมสืบสานป๋าเวณีปีใหม่เมือง 
-กิจกรรมครอบครูกิ๋นออ้ไหว้ครูศิลปะอย่าง
บูรณาการ 
-กิจกรรมระลึกถึง ศาสตราจารย์ ดร.วภิาต บุญ
ศรี วังซ้าย 
-กิจกรรมโตยฮีตตามฮอย คณะบริหารธรุกิจ 
-กิจกรรมท าบุญคล้ายวันสถาปนาคณะ
บริหารธุรกิจ 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 1.2 จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

คน 3,500 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมสอดรับทักษะในศตวรรษที่ 
21 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

1.3 ร้อยละโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรม
การเกษตร มีการบูรณาการ
กับพันธกิจอื่น สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

ร้อยละ 60 

4.โครงการบูรรณาการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
กับการเรียนการสอน 
   -กิจกรรมแสงสว่างเพื่อแสงธรรม ส านกัปฏิบัติ
ธรรมปีกวิเวก อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 
   -กิจกรรมสถาปนาวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
   -กิจกรรมถวายโซลาร์เซลล์ วัดพระธาตุ ดอย
สะเก็ด 

 10,000 วิทยาลยั
พลังงาน
ทดแทน 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

65 งปม. รด.  
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวฒันธรรมการเกษตร 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 พัฒนา
ศักยภาพฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม 
และวัฒนธรรมการเกษตร 

2.1 จ านวนองค์ความรู้ 
งานวิจัย งานบริการวิชาการ 
ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร ใน
ฐานข้อมูล 

จ านวน
องค์ความรู้ 

10 1. รวบรวมองค์ความรู้ งานวิจัย 
งานบริการวิชาการด้านศิลปวัฒ
ธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร
จากผู้เชี่ยวชาญแขนงต่าง ๆ เพื่อ
จัดท าฐานข้อมูล 
2. เพิ่ม/พัฒนาฐานข้อมูล 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในแหล่ง
เรียนรูด้้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 
 

1. โครงการรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมจากผู้เชีย่วชาญแขนงต่าง ๆ  

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

2. โครงการเผยแพร่ฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมวัมนธรรมการเกษตรผ่านเว็บไซต์ 
http://www.museum.mju.ac.th 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 2.2 ระดับความส าเร็จของการ

จัดท าระบบฐานขอ้มูลการ
จัดการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร 
เกณฑ์การวัดระดับ
ความส าเร็จ 
ระดับ 1 พัฒนาฐานข้อมูล 
ระดับ 2 เปิดใช้งานฐานข้อมูล 
ระดับ 3 จ านวนองค์ความรู้ใน
ฐานข้อมูล จ านวน 50 เร่ือง 
ระดับ 4 จ านวนองค์ความรู้ใน
ฐานข้อมูล จ านวน 70 เร่ือง 
ระดับ 5 จ านวนองค์ความรู้ใน
ฐานข้อมูล จ านวน 100 เร่ือง 

ระดับ 
 

3 
3. โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ทางการผลิต
สื่อดิจิทัล และนิทรรศการบนอินเทอร์เน็ต 
 

  คณะสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 

4. กิจกรรมรวบรวมข้อมูลรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (Maejo Hall Of Fame) 
 
 

- - ส านักหอสมุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 จ านวนผู้เข้าชมฐานขอ้มูล
ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

คน 500 

17 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วดั หนว่ยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
65 งปม. รด.  

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 สร้างพื้นที่การเรียนรู้ (Co-Working Space) ทางศลิปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 พัฒนา
พื้นที่เชิงอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรม
การเกษตร และทรพัยากร
สิ่งแวดล้อม ถ่ายทอด
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ด้านศิลปาชีพ
และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 พัฒนา
และส่งเสริมพื้นที่เพื่อรองรับ
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

3.1 ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาพื้นที่เชิงอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

ระดับ 1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน 

ระดับ 2 จัดท าแผนพัฒนา
พื้นที่  
ระดับ 3 ออกแบบ Master 

Plan การพัฒนาพื้นที ่
ระดับ 4 ด าเนินการพัฒนา
ปรับปรุงพื้นที่ตามแผน 

ระดับ 5 พื้นที่ได้รับการพัฒนา
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

ระดับ 2 1. พัฒนาปรับปรุงพื้นที่เชิงอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร 
เป็นแหล่งเรียนรู้ทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและทักษะชีวิตนกัศึกษา
ในศตวรรษที่ 21  
2. พัฒนา ปรับปรุงพื้นที่อาคาร
กิจกรรมนักศึกษา เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้สาธิตถ่ายทอดเทคโนโลยี
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ด้านศิลปาชีพและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมเชื่อมโยง
เส้นทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
3. จัดท าแผนที่เส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ
เช่ือมโยงการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมกับแหล่งท่องเท่ียวชุมชน
และท้องถิ่น 
 
 
 

1. โครงการพัฒนากายภาพและภูมิทัศนศู์นย์
เรียนรู้ อัตลักษณ์วิถีเกษตร วิถแีม่โจ ้มุ่งสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน ์

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

2. โครงการพัฒนา ปรับปรุงอาคารกิจกรรม
นักศึกษาส าหรับพัฒนาทกัษะชวีิตนักศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และสาธิตถ่ายทอดโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ด้านศิลปาชีพและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

3. โครงการจัดท าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การถ่ายทอดโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ด้านศิลปาชีพและท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรม เช่ือมโยงเส้นทางการทอ่งเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม 

  คณะสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

3.2 ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าแผนเส้นทางการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

ระดับ 1 มีการรวบรวมและ
พัฒนาพื้นที ่
ระดับ 2 มีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์

ระดับ 1 
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ระดับ 3 พื้นที่มีความพร้อม
เปิดรับนักท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

ระดับ 4 พื้นที่ท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมได้บรรจุในแผนการ
ท่องเที่ยว 

ในระดับจังหวัด 

รดับ 5. พื้นที่ท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมได้บรรจุในแผนการ
ท่องเที่ยว 

ในระดับกระทรวง 

4. โครงการธรรมชาติปลอดภยัแมแ่จ่ม; สร้าง
ฝายมีชีวิตเพื่ออนุรักษค์น น้ า ปา่ และอาชีพที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 4.1 กิจกรรม 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเกีย่วกบั
การจัดการน้ า เพื่ออนุรักษค์น น้ า ปา่            
(ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า) สู่อาชีพที่เปน็มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
4.2 กิจกรรม 2 ส ารวจพื้นที่ในการจัดสร้างฝาย
ชะลอน้ าและผลิตสื่อสารคดี “น้ ากับชวีติ และ
อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม” 
4.3 กิจกรรม 3 จัดท าสื่อสารคด ี
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้จากการ 
จัดกิจกรรม และน าไปเผยแพร ่

  คณะสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

5. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ตลาดสินค้า
เกษตรชุมชน (กาดน้อยอินทรีย์) คณะ
บริหารธุรกิจ 
 
 

 15,000 คณะ
บริหารธุรกิจ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
65 งปม. รด.  

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 
เป้าประสงค์ 4.1   
ความร่วมมือของเครือข่าย
ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตรในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้วจิัย 
และบริการวิชาการ 

4.1 จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านด้านศาสนา 
ศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร  
 
 

หน่วยงาน 1 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้น
ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร ทั้งในระดับท้องถิ่น ชาต ิ
และนานาชาต ิ
2. พัฒนารูปแบบโครงการ/
กิจกรรมด้านท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตรร่วมกับเครือขา่ย 
 

1. โครงการบูรณาการความรว่มมือกับเครือข่าย
ด้านศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร
ในประเทศ 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 
 

4.2 จ านวนโครงการ/กจิกรรม
ที่ด าเนินร่วมกับเครือข่ายดา้น
ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมเกษตร 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 2. โครงการจัดประชุมสัมมนาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตรกบั
เครือข่าย 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

3. โครงการจัดท าแผนเส้นทางการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัย แม่โจ้ร่วมกบัชุมชนเทศบาลเมือง
แม่โจ ้

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

4. โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม (กจิกรรม
ด้านการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแกห่น่วยงาน
ภายนอก) 

 5,000 คณะสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 
 

5. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการประกวด
ทางศิลปวัฒนธรรม 

  คณะสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

6. โครงการลานวัฒนธรรมไทยและนานาชาต ิ   วิทยาลยั
นานาชาต ิ

7. โครงการเผยแพร่ประเพณีวัฒนธรรมไทยสู่
นานาชาต ิ

  วิทยาลยั
นานาชาต ิ
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8. โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวา่ง
ประเทศ 

 
 

 
 
 

วิทยาลยั
นานาชาต ิ

9. โครงการ “ภาพเก่าเล่าขานสืบสานต านาน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้”สู่นานาชาต ิ

  วิทยาลยั
นานาชาต ิ

10. โครงการสานสัมพันธ์มิตรภาพไทย-ลาว   กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

11. โครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา   กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

12. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา   กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/
เป้าประสงค ์

ตัวชี้วดั หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
65 งปม. รด.  

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 การสรา้งสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ 5.1 ส่งเสริม
และให้บริการสังคมในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมเพื่อสร้างความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ 
5.2 พัฒนาและสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์จากทุนทาง
วัฒนธรรม 

5.1 จ านวนผู้ประกอบการที่
ได้รับการส่งเสริมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากทุนทาง
วัฒนธรรม 

คน 10 1. ด าเนินกิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมผู้ประกอบการชุมชนในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากทุนทาง
วัฒนธรรม 
2. ศึกษา และพัฒนาผลิตภัณฑ์
ต้นแบบจากองค์ความรู้ งานวิจัย 
และทุนทางวัฒนธรรม 

1. โครงการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้มงคล
ล้านนาและการเปิดพื้นที่เพื่อสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

5.2 จ านวนนวัตกรรมจากทุน
วัฒนธรรมที่ได้รับการต่อยอด
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 

ชิ้นงาน 1 2. โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นดา้นศิลปะ
และวัฒนธรรม  

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

3. โครงการส่งเสริมอาชีพจากหัตถศิลปถ์ิ่น
ล้านนา (เช่น เครื่องปั้น เครื่องจักสาน เครื่อง
ประกอบพธิีกรรม) 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 

4. โครงการพัฒนาองค์ความรู้นักศึกษา 
บุคลากร ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม
วัฒนธรรมอยา่งยั่งยืน 

  กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม/
คณะ/ส านัก 
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ในการบริหารจัดการ รวบรวม ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมการเกษตร เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
ของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยคณะกรรมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนด
กระบวนการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามไตรมาส ดังนี้ 
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ส่วนที่ 4  

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

จากผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการในการก ากับติดตามและประเมินผลการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผ่านการประชุมคณะกรรมการบูรณาการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้  อีกทั้งยังมีข้อเสนอแนะจากที่ปรึกษาด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้งภายในและภายนอก ในการบริหารจัดการ รวบรวม ศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
และอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมการเกษตร เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยคณะกรรมการบูรณา
การด้านศิลปวัฒนธรรมฯ  มีการก าหนดกระบวนการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน           
ตามไตรมาส ดังนี้ 

ไตรมาสที่ 1 รอบ 3 เดือน (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2564) 
ไตรมาสที่ 2 รอบ 6 เดือน (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2565) 
ไตรมาสที่ 3 รอบ 9 เดือน (1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2565) 
ไตรมาสที่ 4 รอบ 12 เดือน (1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2565) 
 
คณะกรรมการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ก ากับติดตามผลการ

ด าเนินงานไตรมาสที่ 1 รอบ 3 เดือน (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2564) ตามแผนปฏิบัติการท านุบ ารุง
ศิ ลปวัฒนธรรม  ประจ าปี งบประมาณ พ .ศ .  2565  โดยมี ผู้ แทนจากมหาวิทยาลั ยแม่ โ จ้ - แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร รายงานผลการด าเนินงานผ่านการประชุมระบบออนไลน์ 
Microsoft teams คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ มีการวางแผนก าหนดช่วงเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม       
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ และด าเนินงานตามแผนเพ่ือขับเคลื่อนผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
จุดเด่น พบว่าภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการ
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดต่าง ๆ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการส่งผลงานเข้าร่วมประกวดในรูปแบบออนไลน์จนได้รับ
รางวัลในระดับต่าง ๆ เช่น อาจารย์คณะสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งผลงานเข้าร่วมกิจกรรมการประกวดสื่อ
สร้างสรรค์ (คลิปวิดิโอ) หัวข้อ “รากไทย” ชื่อผลงาน Ole – New ได้รับรางวัลชมเชย จากกระทรวงวัฒนธรรม 
นอกจากนี้นักศึกษา คณะสารสนเทศและการสื่อสารสามารถน าองค์ความรู้จากการเรียนการสอน ไปต่อยอด
สร้างสรรค์ผลงานส่งเข้าร่วมประกวดกิจกรรมการเรียนรู้  และแข่งขันเชิงสร้างสรรค์ “Hackulture           
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นวัต…วัฒนธรรม” : เรียงร้อยวัฒนธรรมไทย…สู่โลกดิจิทัล" ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 จากส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้มีการบริการวิชาการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม     
หัวข้อ “มหาวิทยาลัยแม่โจ้กับการส่งเสริมและสืบสานภูมิปัญญาการเกษตรล้านนา” และฐานเรียนรู้           
งานหัตถกรรม หัตถศิลป์ถิ่นล้านนา (รูปแบบออนไลน์) เผยแพร่ในช่วงวันงานเกษตรแม่โจ้ ประจ าปี 2564      
ระว่างวันที่ 22-29 ธันวาคม 2564 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ เฉลิมพระเกียรติ หลังจากรับนโยบายทิศทางการด าเนินงาน          
จากมหาวิทยาลัยแม่โจ้เชียงใหม่แล้ว คณะอนุกรรมการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้มีการประชุมหารือ
ร่วมกับคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และผู้น าชุมชน ในการร่วมก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยคณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ ได้มอบหมายให้ผู้ช่วยคณบดี เป็นผู้ก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน      
จุดเด่น มีนโยบายให้บุคลากรทุกคน เข้าร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม มีส่วนร่วมในการสืบสาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสังคมไทยเป็นประจ า และมีความต่อเนื่องในทุก ๆ กิจกรรม โดยบรรจุไว้ในข้อตกลง
ภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Term of Reference :TOR) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร มีการประชุมคณะกรรมการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ในการวางแผนการจัดโครงการ/กิจกรรมในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย อีกทั้งให้สอดคล้อง         
กับประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งนี้ คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร ได้มอบหมายให้ที่ปรึกษาคณบดี      
ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์ เก่าสัมพันธ์  เป็นผู้ก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมให้ เป็นไปตามแผน              
จุดเด่น มีนโยบายให้บุคลากรทุกคน เข้าร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม มีส่วนร่วมในการสืบสาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสังคมไทยเป็นประจ า และมีความต่อเนื่องในทุก ๆ กิจกรรม โดยบรรจุไว้ในข้อตกลง
ภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Term of Reference :TOR) 

จุดที่ควรปรับปรุงเพื่อการพัฒนา  
1)  เห็นควรให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ติดตามสถานการณ์โควิด-19 และปรับรูปแบบให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  
2)  จากประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่องการก าหนดให้

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2565 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564    
ซึ่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้จัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ก าลังมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 เห็นควรให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม พัฒนารูปแบบ กลยุทธ์ในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานไตรมาสที่ 2 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) ตามแผนปฏิบัติการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมีผู้แทนจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ   
และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร รายงานผลการด าเนินงานผ่านการประชุมระบบออนไลน์ Microsoft teams 
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โดยทุกส่วนงานมีการขับเคลื่อนพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ตามแผนอย่างต่อเนื่อง โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเกิด
การมีส่วนร่วมในการท างานแบบบูรณาการตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  เชียงใหม่ นอกจากการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืน ๆ แล้ว มหาวิทยาลัยยังมีการขับเคลื่อนการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ 
(Co-Working Space) ทางศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องโดยการบูรณการร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยและศิษย์เก่าแม่โจ้ให้การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือเปิดพ้ืนที่การท่องเที่ยว
เส้นทางต านานสายวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ส่งเสริมการท่องเที่ยว และเพ่ิมแหล่งเรียนรู้ภายใน
มหาวิทยาลัย 

จุดเด่น มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือโดยการได้รับเกียรติเป็นเจ้าภาพจัดอบรม TLAV 
Seminar ให้กับผู้ประกอบอาชีพระบบแสงเสียงภาพไทย เป็นการเสริมสร้างสังคมให้มีคุณภาพและการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ อีกทั้ งยั งมีการส่ง เสริมให้บุคลากร นักศึกษาน าองค์ความรู้ จากการเรียน  
ไปสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมได้รางวัลอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  1) อาจารย์ประจ าคณะ 
ศิลปศาสตร์ได้รับรางวัลการประกวดการใช้ลายละกอนไส้หมู เป็นลายผ้าอัตลักษณ์จังหวัดล าปา ง จาก
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดล าปาง 2) นักศึกษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ
สิ่งแวดล้อม ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ในการประกวดวาดภาพบน
ก าแพง โครงการแต้มสีเติมฝันต่อต้านทุจริต The Arts Landmark in Thailand ประจ าปี 2564 จัดโดย
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 และมูลนิธิการต่อต้านทุจริต ร่วมกับจังหวัดเชียงราย 3) นักศึกษาคณะ
สารสนเทศและการสื่อสาร ได้รับรางวัลชนะเลิศ การประกวดออกแบบ Key Visual Graphic และ            
logo project ของส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี นอกจากนี้บุคลากรและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
ยังได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เป็นหน่วยงานต้นแบบในการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาด้านศิลป-    
วัฒนธรรมไทย ดังนี้ 1) คณะผลิตกรรมการเกษตร ได้รับรางวัล “เพชรเมืองเหนือ” รางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะ
ผู้มีจิตอาสาช่วยเหลือการท ากิจกรรมสร้างสรรค์เ พ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้สร้างตนเองให้มีคุณค่า                 
ในด้านศิลปวัฒนธรรมไทย 2) คณะพัฒนาการท่องเที่ยว ได้รับรางวัลเพชรเมืองเหนือ "องค์กรผู้ท า
คุณประโยชน์และส่งเสริมกิจกรรมเด็ก" 3) คณาจารย์คณะศิลปศาสตร์ ได้รับรางวัลครูต้นแบบ จังหวัดเชียงใหม่ 
จากองค์กรเยาวชนสร้างสรรค์พัฒนาสังคม ร่วมกับศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ รอบ 6 เดือน มีการวางแผนในการจัดโครงการชวน
น้องใหม่แอ่วเมืองแป้ ผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนปฏิทินกรรม
นักศึกษาท าให้วันและเวลาที่ก าหนดไว้ไม่สามารถด าเนินการได้ แนวทางการแก้ไข ผู้รับผิดชอบโครงการได้
ด าเนินการปรับรูปแบบการให้ความรู้กับนักศึกษาโดยให้เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์วัฒนธรรมการเกษตรไทย   
ศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

26 

https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25242&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25108&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25108&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25106&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25106&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25058&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25058&lang=th-TH
https://infocomm.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25260&lang=th-TH
https://infocomm.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25260&lang=th-TH


27 
 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร  มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนอย่างต่อเนื่ อง  
โดยบูรณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับพันธกิจอ่ืนของมหาวิทยาลัย ผ่านทางกิจกรรมที่
คณาจารย์และนักศึกษาจัดขึ้น ซึ่งมีจุดเด่นคือ มุ่งเน้นให้นักศึกษาลงมือปฏิบัติจนน าไปสู่กิจกรรมที่มีประโยชน์
ต่อสังคมภายใต้การด าเนินงานชมรมกองก าลัง “เที่ยว” รับใช้สังคม สาขาการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ จนได้รับ
การยกย่องให้ได้รับรางวัล “Green Youth” ระดับประเทศ เกณฑ์มาตรฐานระดับเงิน ประจ าปี 2563 จัดโดย
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดที่ควรปรับปรุงเพื่อการพัฒนา เห็นควรให้ทุกส่วนงานพิจารณาปรับรูปแบบ หรือเพ่ิมเติม
โครงการ/กิจกรรม ในการบูรณาการพันธกิจด้านท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติเข้ากับพันธกิจอ่ืน ให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ก าลังมุ่งไปสู่
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2  

 
คณะกรรมการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ก ากับติดตามผลการ

ด าเนินงานไตรมาสที่ 3 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) ตามแผนปฏิบัติการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีผู้แทนจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ      
และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร รายงานผลการด าเนินงานผ่านการประชุมระบบออนไลน์ Microsoft teams 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ ได้มีการน าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ ในรอบ 6 เดือน           
มาพัฒนารูปแบบโครงการ โดยการบูรณาการงานด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ากับงานวิจัย ภายใต้โครงการกิจกรรม
การยกระดับผู้ประกอบการและวิสาหกิจชุมชนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะ ระยะที่ 2 
กิจกรรมผ้าผืนใยกัญชง เพ่ือเป็นการยกระดับผลิตภัณฑ์ผ้าพ้ืนเมือง และส่งเสริมผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 
นอกจากนี้ยังมีการด าเนินงานตามแผน ปรับรูปแบบกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกับทุกหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ภายใต้กิจกรรมจิตอาสาปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา 
พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี  และมีการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียน การสอน        
การน าองค์ความรู้ไปต่อยอดพัฒนาชุมชน ภายใต้โครงการการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม งานอนุรักษ์และ
จัดท าบัญชีรายการศิลปวัตถุ โบราณวัตถุและงานอนุรักษ์งานสถาปัตยกรรม วัดพระเแท่นผาหลวง          
อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ  มีการด าเนินงานตามแผน และขับเคลื่อนกิจกรรม
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็น    
“บุคคลผู้อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมไทย” รางวัลวัฒนธรรศ จากสภาองค์กรเยาวชนคนสร้างชาติ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีการด าเนินงานตามแผน และขับเคลื่อนกิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ขับเคลื่อนนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ก าลังมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2       
คณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ลงพ้ืนที่ชุมชนบ้านดอนไทรงาม หมู่ที่ 6 ต าบลบางหมาก อ าเภอเมืองชุมพร 
จังหวัดชุมพร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่นต าบลนาทุ่ง อ าเภอเมืองชุมพร และพ้ืนที่ต าบลท่าข้าม 
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อ าเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร เพ่ือน าข้อมูลไปวางแผนพัฒนา การแปรรูป การตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

จุดที่ควรปรับปรุงเพื่อการพัฒนา ภายใต้งบประมาณที่จ ากัดและมีแนวโน้มว่าจะลดลงทุกปี  
เห็นควรให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัย            
แม่โจ้-ชุมพร บูรณการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจอ่ืน ๆ เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
คณะกรรมการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ก ากับติดตาม 

ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ตามแผนปฏิบัติการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีผู้แทนจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่         
เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร รายงานผลการด าเนินงานผ่านการประชุมระบบออนไลน์ 
Microsoft teams คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะ ดังนี้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ จากผลการด าเนินงาน
แผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาได้มีการขับเคลื่อน
พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง โดยความร่วมมือ        
จากทุกส่วนงานในการขับเคลื่อนงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีการบูรณาการเข้ากับการบริการ
วิชาการและงานวิจัย เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 จุดเด่น 1) ได้รับทุนวิจัยด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จากแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 10 โครงการ  2) มีผลงานการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมลายผ้าล้านนา จากทุนทางวัฒนธรรม 3) ผลงานวิจัย "ปูรณฆฏะ หม้อดอกในวัฒนธรรม
ล้านนา" 4) ผลงาน “ผ้าผืนใยกัญชง” เป็นการบูรณาการงานด้านศิลปวัฒนธรรมกับงานวิจัย ได้รับรางวัลระดับ
นานาชาติ  ร ะดั บ  BRONZE AWARD ในการประกวด เ วที International Innovation Competition     
(AAACU-MJU-2022)  

           
 
 
 

นอกจากนี้ยังมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมผ่านช่องทาง เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
Facebook Youtube อย่ า งสม่ า เสมอ ในส่ วนของการน าองค์ความรู้ ด้ านศิลปะและวัฒนธรรม                      
ไปต่อยอดสร้างสรรค์ผลงานในการเข้าร่วมประกวดแข่งขันได้รับรางวัลในเวทีระดับต่าง ๆ เช่น                                        
1) ถ้วยรางวัลพระราชทานการแข่งขันประกวดคลิปดนตรีพ้ืนบ้านและคลิปการแสดงพ้ืนบ้าน 4 ภาค                              

นวัตกรรมจากทุนทางวัฒนธรรม 

ลายผ้าอัตลกัษ์ประจ ามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

นวัตกรรมจากทนุทางวัฒนธรรม 

ผ้าผืนใยกัญชง เพิ่มคณุสมบัติการสะท้อนน้ า

และต้านแบคทเีรีย ลดกลิ่นไม่พึงประสงค ์

นวัตกรรมจากทนุทางวัฒนธรรม 

พัฒนาสมนุไพรอนิทรีย์ในชุมชนกลั่นและ

การสกัดน้ ามันหอมระเหย 

ประเภทแผนโครงการ: ในแผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปี 2565 
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“รวมศิลป์แผ่นดินสยาม” รวมศิลป์ไทย ไร้ขีดจ ากัด จัดโดยกระทรวงวัฒนธรรม 2) นักศึกษาคณะสารสนเทศ
และการสื่อสาร รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 รองชนะเลิศอันดับที่ 2 รองชนะเลิศอันดับที่ 3 และรางวัลชมเชย  
ในการประกวด ADA Contest 2022 ประกวดโปสเตอร์ศิลปะในโครงการ “สร้างสรรค์ศิลปะดิจิทัล” 
Explorative Abstract Graphic Design จากส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งกับหน่วยงานภายนอก ในการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส่งผลให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่       
เฉลิมพระเกียรติ รอบ 12 เดือน บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ จุดเด่น การมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอกส่งผลให้
บุคลากรในหน่วยงานได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้ได้รับรางวัล 1) ไตรสรณะบูชา พระเสมาสยาม สาขา     
ผู้ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมมรดกและประเพณีทางพระพุทธศาสนา จากสภาองค์กรเยาวชนคนรักชาติ 2) 
รางวัลคนสร้างชาติ "รักษาเอกราช และวัฒนธรรมไทย" จากกระทรวงศึกษาธิการ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ในการก ากับติดตามการด าเนินกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มอบหมายให้ที่ปรึกษาคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์       
เป็นผู้ก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน และเมื่อสิ้นสุดโครงการ/กิจกรรม ให้ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมรายงานผลการด าเนินงานในระบบ erp ตามนโยบายของงานนโยบายและแผน ซึ่งจากการติดตามรอบ 
12 เดือน ของงานนโยบายและแผน พบว่า โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการรายงานผลการ
ด าเนินครบถ้วน และบรรลุตัวชี้วัดทั้ง 3 ตัว จุดเด่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีการถ่ายทอดองค์ความรู้
วัฒนธรรมการเกษตรภูมิปัญญาท้องถิ่น ผ่านโครงการไผ่เพ่ือน้อง โดยได้รับความสนใจจากเกษตรกรที่เข้ามา
ศึกษาดูงานเป็นอย่างต่อเนื่อง  
 

สรุปประเมินค่าเป้าหมายผลการด าเนินงานแผนท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล การบรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมทักษะการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์  
1.1 การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับบัณฑิต ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร 
1.2  อนุรักษ์ สืบสาน ท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
และสร้างค่านิยมความเป็นไทย 

1.1 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

ร้อยละ 75 95.83 100% 

1.2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร 

คน 3,500 13,235 100% 

1.3 ร้อยละโครงการ/กิจกรรมตามแผนด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรม
การเกษตร มีการบูรณาการกับพันธกิจอืน่ 
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 
 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 
86 

100% 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 
เป้าประสงค ์
2.1  พัฒนาศักยภาพฐานข้อมูล
องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

2.1 จ านวนองค์ความรู้ งานวิจยั งานบรกิาร
วิชาการ ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร ในฐานข้อมูล 

จ านวนองค์
ความรู้ 

10 20 100% 

2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลการจัดการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

ระดับ 3 4 100% 

2.3 จ านวนผู้เข้าชมฐานขอ้มูลด้านศิลปวัฒ
ธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

คน 500 20,041 100% 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ (Co-Working Space) ทางศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค ์
3.1 พัฒนาพื้นที่เชิงอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรม
การเกษตร และทรพัยากร
สิ่งแวดล้อม ถ่ายทอดโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ด้าน
ศิลปาชีพและท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
3.2 พัฒนาและส่งเสริมพื้นที่เพื่อ
รองรับการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

3.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาพืน้ที่
เชิงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร 

ระดับ 2 4 100% 

3.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน
เส้นทางการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
 

ระดับ 1 3 100% 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

เป้าประสงค ์
4.1 ความร่วมมือของเครือข่าย
ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตรในการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้วิจยั และบริการวิชาการ 

4.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมอืด้านดา้น
ศาสนา ศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร  

หน่วยงาน 1 5 100% 

4.2 จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่ด าเนิน
ร่วมกับเครือข่ายดา้นศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมเกษตร 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 5 100% 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

เป้าประสงค ์
5.1 ส่งเสริมและให้บริการสังคมใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมเพื่อสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 
5.2 พัฒนาและสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม 

5.1 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทุนทาง
วัฒนธรรม 

คน 10 22 100% 

5.2 จ านวนนวัตกรรมจากทุนวัฒนธรรมที่
ได้รับการตอ่ยอดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 

ชิ้นงาน 1 3 100% 
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ผลการประเมินตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) โดยผลการประเมินตามแผน
ประกอบไปด้วยตัวชี้วัดตามกลยุทธ์ จ านวน 12 ตัวชี้วัด มีภาพรวมผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 100 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่เฉลิมพระเกียรติ         
และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  
เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยที่ 4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าหมายที่ตั้งไว้เฉลี่ยร้อยละ 100  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
เป้าประสงค์ที่ 4 : เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

2.23 จ านวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม รางวัล 10 30 100% 
2.24 จ านวนกิจกรรมด้านการเผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรมแก่หน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม 8 30 100% 

จุดที่ควรปรับปรุง  
1. จากผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน มีการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือเป็นการ

พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้านท านุศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ควรพิจารณาเพ่ิมค่าเป้าหมาย   
หรือทบทวนปรับตัวชี้วัดให้เป็นเชิงคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

2. เห็นควรให้ทุกส่วนงานน าข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยให้มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานด้านท านุศิลปวัฒนธรรม
แยกตามรายพื้นที่ เพ่ือจะได้สามารถวิเคราะห์จุดเด่น แนวทาง เสริมจุดเด่น ประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ไข 
เพ่ือให้การพัฒนาการด าเนินงานด้านท านุศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยทั้งในเชียงใหม่ แพร่ และชุมพร      
มีความสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่ 

แนวทางการแก้ไข ในการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัย                              
แม่โจ้-ชุมพร ได้มีการประเมินผลการแยกตามรายพ้ืนที่ เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
ประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ไข ให้การพัฒนาการด าเนินงานมีความสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่ 
และจะด าเนินการพิจารณาทบทวนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการจัดท าแผนในปีต่อไป 

31 



32 
 

ในการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
การทบทวนปรับปรุงตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้มีตัวชี้วัดในเชิง “คุณภาพ” มากขึ้น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มีการเพ่ิมตัวชี้วัดจ านวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติและ
นานาชาติ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดเชิงคุณภาพบ่งชี้ถึงขีดความสามารถของบุคลากรและนักศึกษาในการน าองค์ความรู้
จากการเรียนการสอนรายวิชาต่าง ๆ มาต่อยอดสร้างสรรค์ผลงานได้รางวัลเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และ
นานาชาติจากผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นักศึกษาและบุคลากรได้รับ
รางวัลด้านศลิปวัฒนธรรมในระดับชาติแล้ว จ านวน 11 รางวัล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมตัวชี้วัดร้อยละความรู้/ประโยชน์ ของผู้ เข้าใช้บริการพ้ืนที่           
เป็นตัวชี้วัดเชิงคุณภาพบ่งชี้ถึงศักยภาพในการพัฒนาพ้ืนที่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เข้าใช้บริการ และน า
ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาปรับปรุงการให้บริการต่อไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์จากทุนวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดเชิงคุณภาพบ่งชี้ให้เห็นถึงคุณภาพชีวิตของผู้ประกอบการที่มีรายได้
เพ่ิมขึ้นจากผลิตภัณฑ์จากทุนวัฒนธรรม และเป็นการน านวัตกรรมจากทุนวัฒนธรรมช่วยยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชน ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

 
 
 

ผลการประเมินตนเอง ระดับ 4 :  Adequate as Expected 
จุดรวม ขับเคลื่อนตัวชี้วัด รางวัล/เผยแพร่กิจกรรมภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 

การขับเคลื่อนตัวชี้วัดแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2566 ในการด าเนินงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มีจุดเด่น ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ 
“วัฒนธรรมานุสรณ์” ประเภทผู้ส่งเสริมวัฒนธรรมไทยดีเด่น เนื่องในวันอนุรักษ์มรดกไทย ประจ าปี 2566  
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โดยเครือข่ายสภาวัฒนธรรมแห่งประเทศไทย กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม  นอกจากนี้ ในการ
ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ยังได้รับงบประมาณสนับสนุน
งานวิจัยจาก  (อพ.สธ.-มจ.) ในการศึกษาพัฒนาสีย้อมผ้าธรรมชาติจากผลมะเกี๋ยงเพ่ือต่อยอดและสร้างรายได้ 
และโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมและการใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการของห้อมและพืชให้สีครามของจังหวัดแพร่ 
เป็นการส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม ต่อยอดก่อให้เกิดรายได้ยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชนของจังหวัดแพร่ 

ในการด าเนินงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีจุดเด่น ภายใต้งบประมาณที่จ ากัดสามารถปรับ
รูปแบบการด าเนินงานโดยการน าองค์ความรู้จากการเรียนการสอน บูรณาการเข้ากับกิจกรรมนักศึกษา 
สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภทเรือสวยงามขนาดเล็ก และรางวัลรอง
ชนะเลิศ อันดับที่ 1 ประเภทเรือวัสดุท้องถิ่นพ้ืนเมืองขนาดใหญ่ ในงานประเพณีแห่พระแข่งเรือ ขึ้นโขนชิงธง 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติแห่งลุ่มน้ าหลังสวน ปีที่ 179 หนึ่งเดียวในสยาม เป็นการประชาสัมพันธ์
และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

การด าเนินงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้เชียงใหม่ ในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดตามแผนและขับเคลื่อนการ
เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จุดเด่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ด าเนินโครงการ   
ครัวอ่ิมอุ่น พ่ีเพ่ือน้องแม่โจ้ ขับเคลื่อน SDG Impact Ranking 2023 ได้ 100 คะแนน 3 ปีซ้อน ด้านการผลิต
บัณฑิตภาคเกษตร ใน SDG 2 (ขจัดความหิวโหย) โดยโครงการดังกล่าวได้ขยายไปยังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร
อีกด้วย  

 
 
 
 
 
 
 

และมหาวิทยาลัยยังมีส่วนในการสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริมการท่องเที่ยวของ
ประเทศไทย โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 5 ทุน และ
แหล่งทุนส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จ านวน 4 ทุน ดังนี้ 

งานวิจัยจากแหล่งทุนภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 5 ทุน ได้แก่ 

1. งานวิจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพใน
พ้ืนที่ชุมชนบ้านโพธิ์ทองเจริญ ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

2. งานวิจัยการศึกษาภูมิทัศน์วัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของชุมชนในพ้ืนที่
เมืองแพร่ 

33 

https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25196&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25196&lang=th-TH


34 
 

3. งานวิจัยรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนใน
พ้ืนที่เมืองแพร่ 

4. งานวิจัยแนวทางออกพ้ืนที่เพ่ือรองรับกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม กรณีศึกษา พิพิธภัณฑ์นวัตกรรมการเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

5. งานวิจัยการใช้กระบวนการมีส่วนร่ วมในการออกแบบพระวิหารและปรับปรุงพ้ืนที่ 
วัดหัวฝาย ต าบลเวียงต้า อ าเภอลอง จังหวัดแพร่ 

แหล่งทุนส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จ านวน 4 ทุน ได้แก่ 
1. การสร้างสรรค์นวัตกรรมศิลปะการแสดงเพลงพ้ืนบ้านภาคกลางร่วมสมัย เพ่ือส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวชุมชนกรณีศึกษาชุมชนสามชุก อ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
2. การสร้างสรรค์นวัตกรรมศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านภาคกลางร่วมสมัย เพ่ือส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวชุมชนกรณีศึกษาชุมชนสามชุก อ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
3. งานวิจัยนิราชหริภุญชัย การสร้างสรรค์นาฏยกรรมล้านนาร่วมสมัย 
4. งานวิจัยการยกระดับหัตถศิลป์ไทใหญ่ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
นอกจากนี้ งานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยยังเป็นที่รู้จักในระดับโลก  

จากการสร้างสรรค์ผลงานเข้าร่วมประกวดในงานประเพณียี่เป็งเชียงใหม่ ประจ าทุกปี เพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่และประเทศไทย มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลชนะเลิศถ้วยพระราชทาน ดังนี้ 

− ได้รับรางวัลชนะเลิศถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีใน
ปี พ.ศ. 2545, พ.ศ. 2546, พ.ศ. 2548 และปี พ.ศ. 2551  

− ได้รับรางวัลชนะเลิศถ้วยพระราชทานสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ  
ในปี พ.ศ. 2552 

− ได้รับรางวัลชนะเลิศถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ในปี 
พ.ศ. 2553 – 2556 และในปี พ.ศ. 2558 

− ได้รับรางวัลชนะเลิศถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ใน 
ปีพ.ศ. 2565 

โดยผลงานดังกล่าวได้สร้างชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักอย่างต่อเนื่อง จนได้รับเกียรติจาก       
ทีมงานวิจัยจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ให้ข้อมูลประเด็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ใน เทศกาลยี่ เ ป็ ง และแนวคิ ด เ กี่ ย วกั บการ พัฒนากิ จกร รม ใน เทศการยี่ เ ป็ ง จั งหวั ด เ ชี ย ง ใหม่ 
ในฐานะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดส่งรถกระทงเข้าแข่งขันในเทศกาลยี่เป็งเชียงใหม่ที่โดดเด่นที่สุดภายใต้
โครงการวิจัยเรื่อง"การพัฒนาต่อยอดการจัดงานเทศกาลประจ าเมืองสู่ยุทธศาสตร์การส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในจังหวัดเชียงใหม่" และยังเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับเลือกจากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยในการ
ขอเข้าเก็บข้อมูลขั้นตอนการจัดท ากระทงใหญ่ เพ่ือน าไปจัดท าคลิปวิดิโอประชาสัมพันธ์โปรโมทการท่องเที่ยว
ของประเทศไทยอีกด้วย 
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ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างยั่งยืน            

เป้าประสงค์ 1.1 การส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับบัณฑิต ด้านศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรมการเกษตร 

เป้าประสงค์ 1.2 อนุรักษ์ สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสร้างค่านิยมความเป็นไทย 

ตัวช้ีวัด 1.1 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 75  

               ผลการด าเนนิงาน ร้อยละ 95.83 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ค่าเป้าหมาย 3,500 คน ผลการด าเนินงาน 13,235 คน 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ร้อยละโครงการ/กิจกรรมตามแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและวัฒนธรรมการเกษตร มีการบูรณาการกับพันธกิจอ่ืน สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน 

                 ศตวรรษท่ี 21 ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 60 ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 86 

 

โครงกำรขับเคลื่อน แหล่งงบประมำณ 
(โปรดระบุงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย ผล ร้อยละควำมส ำเร็จ 

1. โครงการครัวอ่ิมอุ่น พี่เพื่อน้อง
แม่โจ้ ส่งเสรมิทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการ
ช่วยเหลือ 

100 คน 569 คน ร้อยละ 100  รด. 23,640 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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2. โครงการส่งเสรมิทักษะทาง
สังคมผ่านศิลปะการแสดงดนตรี
และนาฏศิลป ์

1. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 1,000 คน 1,335 คน ร้อยละ 100 รด. 83,445.30 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. นักศึกษาได้รับความรู้และออก
ท าการแสดงได ้

ระดับ 4 ระดับ 4 ร้อยละ 100 

3. โครงการไหว้ครูศลิปทางดนตรี 
ประจ าปี 2565 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจพิธีกรรมพิธีการไหว้ครู
ดนตรีและสามารถน าไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได ้

ระดับ 4 ระดับ 4 ร้อยละ 100  รด. 35,000 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 100 คน 125 คน ร้อยละ 100 

4. พิธีไหว้ครู ประจ าปี 2565 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 500 คน 1,389 คน ร้อยละ 100 รด. 20,750 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. ระดับของผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์
สืบสานประเพณีวัฒนธรรมและสบื
ทอดธรรมเนยีมปฏิบัต ิ

ระดับ 3 ระดับ 4.6 ร้อยละ 100 

5. โครงการไหว้ครูนาฏศิลป์ 
ประจ าปี 2565  

1. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่อการ
แสดงออกในทางสร้างสรรค์และ
เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม 

ระดับ 3 ระดับ 4.12 ร้อยละ 100 รด. 35,000 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนองค์ความรู้ด้านศลิป
และวัฒนธรรมที่ได้เผยแพร ่

2 องค์ความรู้ 2 องค์ความรู้ ร้อยละ 100 
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3. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 30 คน 2,691 คน ร้อยละ 100 

6. โครงการท าบุญวันคล้ายวัน
สถาปนาโรงเรียนฝึกหัดครูประถม
กสิกรรม ประจ าปี 2565 

1. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ระดับ 3.51 ระดับ 3.55 ร้อยละ 100 รด. 62,500 บาท 
  

กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
  

2. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 150 คน 200 คน ร้อยละ 100 

3. ระดับความผูกพันของศิษย์เก่า 
นักศึกษาปัจจุบันกับมหาวิทยาลัย 

ระดับ 3 ระดับ 3.5 ร้อยละ 100 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ด้านศิลปวัฒนธรรมทักษะชีวิตและ
อาชีพ สอดรับในศตวรรษที่ 21 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้
เรียนรู้วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 รด. 491,501 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ร่วมกับคณะผลิตกรรม 
การเกษตร  
คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 
คณะศลิปศาสตร์  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
การออกแบบ  สิ่งแวดล้อม  
กองพัฒนานักศึกษา 

2. ร้อยละของโครงการหรือ
กิจกรรมที่มีการบูรณาการเข้ากับ
พันธกิจอื่น 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 

3. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ระดับ 3.5 ระดับ 4.5 ร้อยละ 100 

4. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 500 คน 668 คน ร้อยละ 100 

5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้
เรียนรู้วัฒนธรรม การท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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8. โครงการพิธีหล่อเทยีนและ
ถวายเทียนพรรษา ประจ าปี 2565 

1. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่อการ
แสดงออกในทางสร้างสรรค์และ
เผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรม 

ระดับ 3 ระดับ 4.6 ร้อยละ 100 รด. 26,600 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 100 คน 3,762 คน ร้อยละ 100 

9. โครงการส่งเสรมิความสามารถ
นักศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม
กิจกรรมประกวดดนตรีและการ
แสดงพื้นบ้าน ประจ าปี 2565 

1. จ านวนองค์ความรู้ที่ใช้ในการ
สร้างสรรคผ์ลงานในการประกวด  

3 องค์ความรู้ 4 องค์ความรู้ ร้อยละ 100 รด. 89,900 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. ความพึงพอใจของผู้ได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้านการแสดง
พื้นบ้าน เพื่อฝึกซ้อมเตรียมความ
พร้อมในการประกวด 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 

10. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมสอดรับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 กิจกรรมการ
ประกวดการสร้างสรรค์ศลิปกรรม
บนก าแพง 

1.จ านวนผู้เข้าร่วมประกวด 50 คน 50 คน ร้อยละ 100 รด. 27,443.71 คน กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ร่วมกับ คณะสถาปตัยกรรม
ศาสตร์และการออกแบบ
สิ่งแวดล้อม 

2. จ านวนผลงานท่ีส่งเข้าร่วม
ประกวด 

11 ผลงาน 11 ผลงาน ร้อยละ 100 

3. ผลงานท่ีไดร้ับรางวลั 3 รางวัล 3 รางวัล ร้อยละ 100 

11. โครงการเฉลมิพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสุทดิา พัชรสุธา
พิมลลักษณ พระบรมราชินี 
ประจ าปี 2565 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 60 คน 64 คน ร้อยละ 100 รด. 20,000 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. ความพึงพอใจในภาพรวมและ
รูปแบบของการจัดกิจกรรม 

ระดับ 4 ระดับ 4.2  ร้อยละ 100 
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12. โครงการเฉลมิพระเกียรติ
สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้า
จุฬาภรณ์ อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชกุมาร ี
เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันประสูติ 
4 กรกฎาคม 2565 

1. ความพึงพอใจในภาพรวมและ
รูปแบบของการจัดกิจกรรม 

ระดับ 4 ระดับ 4.5 ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 200 คน 980 คน ร้อยละ 100 

13. โครงการเฉลมิพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาส
มหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 
90 พรรษา 12 สิงหาคม 2565 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 500 คน 1,102 คน ร้อยละ 100 รด. 12,000 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. ความพึงพอใจในภาพรวมและ
รูปแบบของการจัดกิจกรรม 

ระดับ 4 ระดับ 4.3 ร้อยละ 100 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการได้แสดงออก
ถึงความจงรักภักดตี่อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย ์

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 

14. โครงการเฉลมิพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ร.
10 ประจ าปี 2565 

1. ระดับความส าเร็จของการสร้าง
จิตส านึกในด้านจิตอาสาและการ
เสียสละการท างานเพื่อสังคม 

ระดับ 3.5 ระดับ 3.5 ร้อยละ 100 รด. 14,000 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. ความพึงพอใจในภาพรวมและ
รูปแบบของการจัดกิจกรรม 

ระดับ 4 ระดับ 4 ร้อยละ 100 

3. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 500 คน 500 คน ร้อยละ 100 
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15. โครงการน้อมร าลึกวันคลา้ย
วันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภมูิพลอ
ดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ประจ าปี 2564 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 12 คน 12 คน ร้อยละ 100 รด. 3,500 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ระดับ 4 ระดับ 4 ร้อยละ 100 

16. โครงการสนับสนุนกระบวน
การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม
เพื่อให้สอดคล้องหรือบูรณาการ
กับพันธกิจอื่น 

1. ผลการด าเนินงาน CUPT-QMS 
C.5 ผลและกระบวนการท านุบ ารงุ
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้
สอดคล้องหรือบูรณาการกับพันธ
กิจอ่ืนของสถาบัน 

ระดับ 3 ระดับ 3 ร้อยละ 100 รด. 2,000 บาท คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วม ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

17. กิจกรรมการเรียนรู้วัฒนธรรม
ผ่านภาษาอังกฤษ 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 รด. 10,000 บาท คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 2. ความรู้ที่ไดร้ับจากการเข้าร่วม

กิจกรรม 
ร้อยละ 80 ร้อยละ 84.6 ร้อยละ 100 

18. โครงการส่งเสริมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรทางการประมง 

1. จ านวนรายวิชาที่เข้าร่วมบรูณา
การกับกิจกรรม 

2 วิชา 2 วิชา ร้อยละ 100 รด. 18,997 บาท คณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน ้า 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้ร่วม
กิจกรรมต่อบทบาทของคณะฯ ใน
การส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมด้านการประมง 

3.51 คะแนน 4.74 คะแนน ร้อยละ 100 
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3. ร้อยละของกิจกรรมที่แล้วเสรจ็
ในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

4. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม (จาก 
100 คน) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

5. จ านวนเครือข่ายหรือองค์การที่
ให้ความร่วมมือจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมด้านการประมง 

4 หน่วยงาน  7 หน่วยงาน ร้อยละ 100 

19. แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวิต
ล้านนาและสิ่งแวดล้อมบูรณาการ
เรียนการสอน 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมมีความรู้เกี่ยวกับนิเวศน์
สิ่งแวดล้อมและการจัดการสวน
สัตว ์

ร้อยละ 80  NA  NA รด. 10,000 บาท คณะพยาบาลศาสตร ์

2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมีความรูเ้กี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตล้านนา 

ร้อยละ 80  NA NA  

20. โครงการสืบสานประเพณีปี
ใหม่เมือง 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90.4 ร้อยละ 100 รด. 4,000 บาท มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิ
พระเกียรต ิ

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 30 คน 31 คน ร้อยละ 100 
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21. โครงการแห่เทียนพรรษา 1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 รด. 2,500 บาท มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิ
พระเกียรต ิ

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 100 คน 416 คน ร้อยละ 100 

22. โครงการสืบสานประเพณี
ทอดผ้าป่าสามัคค ี

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 150 คน 189 คน ร้อยละ 100 รด. 2,500 บาท มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิ
พระเกียรต ิ

2. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 

23. โครงการส่งเสริมมารยาทไทย
และการแข่งขันตีกลองปูจา 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 NA NA ไม่ใช้งบประมาณ มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิ
พระเกียรต ิ

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 100 คน NA NA 

24. โครงการชวนน้องใหม่แอ่ว
เมืองแป้ 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 50 คน NA NA ไม่ใช้งบประมาณ มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ เฉลมิ
พระเกียรต ิ

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจด้านการด ารงชีวิต และ
วัฒนธรรมของคนจังหวัดแพรม่าก
ขึ้น 

ร้อยละ 70 NA NA 

25. โครงการเรยีนรู้วัฒนธรรมไทย
และฝึกฝนทักษะการอาชีพ
(ส าหรับนักศึกษาชาวตา่งประเทศ) 

1. ร้อยละของนักศึกษาชาว
ต่างประเทศท่ีไดร้ับความรู้ในเรื่อง
วัฒนธรรมไทยและการประกอบ
อาชีพ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 รด. 30,000 บาท คณะศลิปศาสตร ์
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26. โครงการการอนุรักษม์รดก
ทางวัฒนธรรม งานอนุรักษ์และ
จัดท าบัญชีรายการศลิปวัตถ ุ
โบราณวัตถุและงานอนุรักษ์งาน
สถาปัตยกรรม วดัพระเแท่นผา
หลวง อ.สันทราย จ.เชียงใหม ่

1. รายงานทะเบียนงานศลิปกรรม 1 เล่ม 1 เล่ม ร้อยละ 100 รด. 15,520 บาท คณะศลิปศาสตร ์

2. สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ 
จ านวน 3 ภาษา (ไทย อังกฤษ 
จีน) 

1 สื่อ
อิเล็คทรอนิกส ์

1 สื่อ
อิเล็คทรอนิกส ์

ร้อยละ 100 

3. คลิปวิดิโอเผยแพร่กิจกรรมการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1 เรื่อง 1 เรื่อง ร้อยละ 100 

27. โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2565 

1. ทัศนคติของนักศึกษาท่ีได้เข้า
ร่วมโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร ์

3.51 คะแนน 4.93 คะแนน ร้อยละ 100 รด. 6,800 บาท คณะเศรษฐศาสตร ์

2. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการฯ (26 คน) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
103.85 

ร้อยละ 100 

28. โครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม คณะ
เศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2565 : 
สรรสรา้งเสน่ห์บนผืนผา้ด้วยสี
ธรรมชาตเิพื่อเพ่ิมมลูค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ ปี 2 

1. ระดับการน าความรู้ทาง
เศรษฐศาสตรไ์ปบรูณาการ 

ระดับ 3.51 ระดับ 4.28 ร้อยละ 100 รด. 19,900 บาท คณะเศรษฐศาสตร ์

2. จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการ (120 คน) 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 95.83 ร้อยละ 100 

3. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ระดับ 3.51 ระดับ 4.26 ร้อยละ 100 
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29. โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี ท าความดีเพื่อชุมชน 
รณรงค์รักษ์สิ่งแวดล้อม 

1. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาในการเข้าร่วมโครงการ
และรูส้ึกเป็นส่วนหน่ึงในการ
บ าเพ็ญประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ย 3.51 NA NA ไม่ใช้งบประมาณ คณะเศรษฐศาสตร ์

2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ (70 คน) 

ร้อยละ 80 NA NA 

30. โครงการต๋ามฮีตตวยฮอยวัน
ลอยกระทง ประจ าปี 2564 

1. จ านวนกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มีส่วนร่วมในการ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1 กิจกรรม 1กิจกรรม ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ คณะเศรษฐศาสตร ์

31.  โครงการ "พิธีไหว้ครู
มหาวิทยาลยัแม่โจ้-ชุมพร 
ประจ าปีการศึกษา 2565" 

1. ร้อยละของโครงการแล้วเสรจ็
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 รด. 19,400 บาท มหาวิทยาลยัแม่โจ้-ชุมพร 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 300 คน 300 คน ร้อยละ 100 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมเพิ่ม
มากขึ้น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 
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32. โครงการสืบสานวัฒนธรรม
แฮกนาปลูกข้าว 
  
  

1. ร้อยละจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 รด. 20,000 บาท 
  
  

คณะผลติกรรมการเกษตร 
  
  

2. นักศึกษาและบุคลากรมสี่วน
ร่วมและเรยีนรู้วัฒนธรรมใน
กระบวนการผลติข้าวแบบภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นตามอัตลักษณ์ของ
การเกษตร 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 83.8 ร้อยละ 100 

3. ร้อยละความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

33. โครงการสืบสานประเพณี
วัฒนธรรมลา้นนา ปี๋ใหม่เมือง 
ประจ าปี 2565 
  
  

1. ได้จัดกิจกรรมตามวิถีวัฒนธรรม
ประเพณีปี๋ใหม่เมืองตาม
ก าหนดการที่วางแผนไว ้

5 กิจกรรม 6 กิจกรรม ร้อยละ 100 รด. 49,000 บาท 
  
  

คณะผลติกรรมการเกษตร 
  
  

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 100 คน 129 คน ร้อยละ 100 

3. ระดับความเข้าใจและตระหนัก
รู้ในการร่วมเป็นผูเ้ผยแพร่สืบสาน
วิถีปฏิบัติทางวัฒนธรรม 

ระดับ 3.5 ระดับ 4.08 ร้อยละ 100 
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  4. สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการตามที่วางแผนไว้
ก่อให้เกิดโครงการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

50,000 บาท 49,000 บาท ร้อยละ 98     

34. โครงการสืบสานวัฒนธรรม
แฮกนาเกี่ยวข้าว 
  
  

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการได้
เรียนรูภู้มิปญัญาท้องถิ่นเกี่ยวกับ
การผลิตข้าว 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 82 ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ 
  
  

คณะผลติกรรมการเกษตร 
  
  

2. ร้อยละความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

3. ร้อยละจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

35. โครงการส่งเสริมสนับสนุน
นักศึกษา และศิษย์เกา่ส่งผลงาน
ด้านสื่อทางศิลปวัฒนธรรมเข้า
ประกวด 

1. จ านวนรางวัลทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1 รางวัล 21 รางวัล ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ คณะสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

36. โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. จ านวนผู้มีส่วนร่วมในการ
ท าบุญ 

25 คน 28 คน  ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ คณะสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
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37. โครงการจิตอาสาฟื้นฟูป่าและ
รักษาระบบนเิวศต้นน ้าล าธาร 
  
  

1. นักศึกษาได้รับความรู้เกีย่วกับ
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติป่าต้นน ้าเพื่อ
ความยั่งยืนและน าความรู้ที่ไดร้ับ
ไปประยุกต์ใช้ในการเรียน 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 รด. 20,030 บาท 
  
  

วิทยาลัยบรหิารศาสตร์ 
  
  

2. ร้อยละโครงการแล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 

3. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 100  ร้อยละ 100 

38. โครงการครอบครูกิ๋นอ้อไหว้
ครูศิลปะ 
  
  

1. จ านวนโครงการดา้นการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1 โครงการ 1 โครงการ  ร้อยละ 100 รด. 15,000 บาท 
  
  

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
การออกแบบสิ่งแวดล้อม 
  
  

2. ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดความ
ตระหนักถึงความส าคญัของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

ระดับ 3.51 ระดับ 4.58   ร้อยละ 100 

3. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการมี
ขวัญและก าลังใจ ในการศึกษาเล่า
เรียน และการใช้ชีวิตในรั้ว
มหาวิทยาลยั 

ระดับ 3.51 ระดับ 4.56  ร้อยละ 100 
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  4. ผู้เข้าร่วมโครงการไดร้่วม
อนุรักษ์และสืบสานศลิปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นแบบล้านนาให้ด ารงอยู ่

ระดับ 3.51 ระดับ 4.55  ร้อยละ 100     

39. โครงการส่งเสริมการจดั
กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่อคงไว้ซึ่งประเพณีและ
วัฒนธรรมอันดีงาม 

1. ช่องทางในการสื่อสารระหว่าง
คณาจารย์ ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน 

1 ช่องทาง 1 ช่องทาง  ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ 
  
  

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
การออกแบบสิ่งแวดล้อม 
  
  

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความ
ตระหนักและมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์สืบสานวัฒธรรมประเพณี
อันดีงามของท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  ร้อยละ 100 

3. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

40 คน 40 คน  ร้อยละ 100 

40. โครงการศิลปวัฒนธรรมอตั
ลักษณ์ของสัตวศาสตร ์
  
  

1. จ านวนนักศึกษาและบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 373 คน ร้อยละ 100 รด. 14,000 บาท 
  
  

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลย ี
  
  

2. ระดับความส าเร็จจาก
งบประมาณเมื่อเปรียบเทียบกับ
ผลผลติที่ไดร้ับ 

ระดับ 4 ระดับ 4 ร้อยละ 100 

3. ร้อยละของโครงการที่แล้วเสร็จ
ในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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  4. บุคลากรและนักศึกษาร่วมสืบ
ทอดประเพณีอันดีงามของไทยให้
คงอยู่ต่อไป 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85.8 ร้อยละ 100     

41. โครงการ “ธรรมชาตปิลอดภยั
แม่แจ่ม ; สร้างฝายมีชีวิตเพื่อ
อนุรักษ์คน น ้า ป่า และอาชีพท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 
2565” 

1. เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงาน/องค์การทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน กับท้องถิ่นและชุมชน 

5 หน่วยงาน 5 หน่วยงาน ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ คณะสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

2. ร้อยละของชุมชนบ้านแม่ปาน 
– สันเกี๋ยง ที่เข้าร่วมโครงการฯ มี
ความรู้ความเข้าใจต่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ป่า น ้า และการ
จัดการน ้าให้เหมาะสมกับพื้นที ่

ร้อยละ 80 ร้อยละ 86.35 ร้อยละ 100 

3. จ านวนผลงาน/สื่อวิดีโอ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ซึ่ง
ได้ผา่น กระบวนการพัฒนา
นักศึกษาท่ีสร้างสรรค์ และน าสู่
การเผยแพร ่

2 ผลงาน 2 ผลงาน ร้อยละ 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร     

เป้าประสงค์ 2.1 พัฒนาศักยภาพฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร        

ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวนองค์ความรู้ งานวิจัย งานบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ในฐานข้อมูล ค่าเป้าหมาย 10 องค์ความรู้  

     ผลการด าเนินงาน 20 องค์ความรู้ 

ตัวช้ีวัด 2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบฐานข้อมูลการจัดการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ค่าเป้าหมาย ระดับ 3  

     ผลการด าเนินงาน ระดับ 4 

เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จ 

ระดับ 1 พัฒนาฐานข้อมูล ระดับ 2 เปิดใช้งานฐานข้อมูล ระดับ 3 จ านวนองค์ความรู้ในฐานข้อมูล จ านวน 50 เรื่อง ระดับ 4 จ านวนองค์ความรู้ในฐานข้อมูล จ านวน 70 

เรื่อง ระดับ 5 จ านวนองค์ความรู้ในฐานข้อมูล จ านวน 100 เรื่อง 

ตัวช้ีวัด 2.3 จ านวนผู้เข้าชมฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ค่าเป้าหมาย 500 คน ผลการด าเนินงาน 20,041 คน 

โครงกำรขับเคลื่อน แหล่งงบประมำณ 
(โปรดระบุงบประมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย ผล ร้อยละควำมส ำเร็จ   

 1. โครงการเรื่องเล่าลา้นนา...
เล่าสู่กันฟัง ผ่านสื่อดิจิทลั 
ประเภทพอดแคสต์ (Podcast) 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้
รับชม ประเภทพอดแคสต์ 
(Podcast) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
76.8 

ร้อยละ 96.00 รด. 15,000 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. จ านวนองค์ความรู้
ศิลปวัฒนธรรมที่ได้แผยแพร ่

10 คลิป 10 คลิป ร้อยละ 100 

3. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 1,000 คน 18,000 คน ร้อยละ 100 
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2. โครงการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ทางการผลิตสื่อดิจิทัลและ
นิทรรศการบนอินเทอร์เน็ต 
ปีงบประมาณ 2565 

1. จ านวนผู้เข้าชมฐานเรียนรู้
ด้านศิลปและวัฒนธรรมบน
อินเทอร์เน็ต 

300 คน 819 คน ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. จ านวนสื่อดิจิทัลที่เป็นองค์
ความรู้ทางศิลปและวัฒนธรรม 

10 เรื่อง 13 เรื่อง ร้อยละ 100 

3. โครงการสื่อสร้างสรรค์ 
อนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ผลิตสื่อดิจิทัลทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

1 ผลงาน 1 ผลงาน ร้อยละ 100 รด. 5,000 บาท คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 

2. นักศึกษามีความพึงพอใจ
และได้รับประโยชน์จากสื่อ
ดิจิทัลด้านการอนุรักษ์ศลิปะ
และวัฒนธรรม 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
87.4 

ร้อยละ 100 

4. โครงการอนุรักษ์ศลิปทาง
วัฒนธรรม 
  
  

1. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
ประดิษฐ์ช้ินงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

 ร้อยละ 80 ร้อยละ 
81.2 

ร้อยละ 100 รด. 29,780 บาท 
  
  

ส านักวิจัยและส่งเสรมิวิชาการ
การเกษตร 
  
  2. ร้อยละของความพึงพอใจ

ผู้เข้าร่วมโครงการ 
30 คน 37 คน ร้อยละ 100 

3. ร้อยละของโครงการที่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
80.4 

ร้อยละ 100 

5. ฐานข้อมูลแหล่งเรียนรูภู้มิ
ปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมมเผยแพร่บทความ
ผ่านเพจเฟสบุ๊คกองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

  10 เรื่อง   ไม่ใช้งบประมาณ กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ (Co-Working Space) ทางศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม     

เป้าประสงค์ 3.1 พัฒนาพ้ืนที่เชิงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ถ่ายทอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

                      ด้านศิลปาชีพและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ 3.2 พัฒนาและส่งเสริมพ้ืนที่เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม"         

ตัวช้ีวัด 3.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาพ้ืนที่เชิงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ค่าเป้าหมาย ระดับ 2 ผลการด าเนินงาน ระดับ 4 

เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จ 

ระดับ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน, ระดับ 2 จัดท าแผนพัฒนาพื้นที่, ระดับ 3 ออกแบบ Master Plan การพัฒนาพื้นที,่ ระดับ 4 ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงพ้ืนที่

ตามแผน, ระดับ 5 พื้นที่ได้รับการพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ตัวช้ีวัด 3.2 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ค่าเป้าหมาย ระดับ 1 ผลการด าเนินงาน ระดับ 3 

เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จ 

ระดับ 1 มีการรวบรวมและพัฒนาพื้นที่, ระดับ 2 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์, ระดับ 3 พ้ืนที่มีความพร้อมเปิดรับนักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม, ระดับ 4 พื้นที่ท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมได้บรรจุในแผนการท่องเที่ยวในระดับจังหวัด, ระดับ 5. พื้นที่ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้บรรจุในแผนการท่องเที่ยวในระดับกระทรวง 

โครงกำรขับเคลื่อน แหล่งงบประมำณ 
(โปรดระบุงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย ผล ร้อยละควำมส ำเร็จ 

1.  โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีศูนย์
เรียนรู้วัฒนธรรมอตัลักษณ์
วิถีเกษตร วิถีแม่โจ้ (กิจกรรม
พัฒนาพ้ืนท่ีพิพิธภัณฑ์
วัฒนธรรมการเกษตรไทย) 

1. จ านวนห้องน ้าสาธารณะที่ได้รบั
การปรับปรุง 

5 ห้อง 6 ห้อง ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ร่วมกบั
ศิษย์เก่าแม่โจ ้

2. ด าเนินการพัฒนาปรับปรุง
ห้องน ้าสาธารณะแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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2. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
ต้นแบบ เพื่อสืบสานองค์
ความรู้อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ กิจกรรมพัฒนา 
ปรับปรุง และถ่ายทอด
เทคโนโลยีอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ด้านศลิปาชีพ
และท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

1. จ านวนผู้เข้าศึกษาดูงาน     
เยี่ยมชม ฝึกอบรม 

200 คน 569 คน ร้อยละ 100 งปม. 204,981.40 
บาท 

กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ร่วมกบั 
กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 2. ได้พื้นท่ีสาธิตเทคโนยีโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด ารดิ้าน
ศิลปาชีพและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

 1 พื้นที ่  1 พื้นที่ ร้อยละ 100 

 3. จ านวนกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

 5 กิจกรรม  6 กิจกรรม ร้อยละ 100 

3. โครงการทัศนศึกษาและ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาทักษะการเป็น
มัคคุเทศก์และการจัดการ
การท่องเที่ยว คณะ
พัฒนาการท่องเที่ยว  

1. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการไดร้ับการฝึก
ปฏิบัติการด้านการสื่อความหมาย
ในเรื่องศิลปวัฒนธรรม การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรมไทย การอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 รด. 9,440 บาท คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 

2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีไดร้ับ
ความรู้ในด้านการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว และการจัดการดา้นการ
ท่องเที่ยว 
 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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3. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการไดร้ับการฝึก
ปฏิบัติการน าเที่ยว และการสื่อสาร
ในงานมัคคุเทศก์ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

  

4. โครงการการสร้างสรรค์
ต ารับอาหารเชิงหน้าท่ีจาก
วัตถุดิบอินทรีย์ตามฤดูกาล
เพื่อการเพิ่มมลูค่าสินค้าและ
บริการทางการท่องเที่ยว 
“Creative Food Design 
for Tourism: EatWell, 
DrinkWell” 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการเข้าใจแนวคิดด้านการปรงุ
ประกอบอาหารเชิงหน้าท่ี แนว
ทางการออกแบบอาหารเชิง
สร้างสรรค์และขั้นตอนการปรุง
ประกอบอาหารเบื้องต้นจาก
วัตถุดิบอินทรีย์ตามฤดูกาล 
สามารถสรปุองค์ความรู้และเสนอ
รูปแบบการออกแบบประสบการณ์
เพื่อสร้างสินค้าและบริการที่
ตอบสนองต่อความต้องการของ
นักท่องเที่ยวได ้
  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
99.57 

ร้อยละ 100  รด. 71,689.50 บาท คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 

5. โครงการท่องเที่ยวเชิง
เกษตร และการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม (รุ่น 1) 

1. จ านวนผู้เข้ารวมโครงการ 80 คน NA   ดร. 150,000 บาท วิทยาลัยนานาชาต ิ

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีการน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยน ์

ร้อยละ 80 NA   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร      

เป้าประสงค์ 4.1 ความร่วมมือของเครือข่ายด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตรในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้วิจัย และบริการวิชาการ  

ตัวช้ีวัด 4.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านด้านศาสนา ศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร ค่าเป้าหมาย 1 หน่วยงาน ผลการด าเนินงาน 5 หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีด าเนินร่วมกับเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมเกษตร ค่าเป้าหมาย 3 โครงการ/กิจกรรม  

                ผลการด าเนินงาน 5 โครงการ/กิจกรรม 

โครงกำรขับเคลื่อน แหล่งงบประมำณ 
(โปรดระบุ

งบประมาณ) 
ผู้รับผิดชอบ ชื่อโครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย ผล ร้อยละควำมส ำเร็จ 

 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
และทักษะระบบ แสง สี 
เสียง "กิจกรรมฝึกอบรม 
TLAV Seminar" 

1. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรม 50 คน 89 คน ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ ร่วมกับสมาคมผู้
ประกอบอาชีพระบบแสงเสียงภาพไทย 
(TLAV)  

2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีทักษะ
ความรู้พื้นฐานระบบแสง เสียง 
ภาพ 

ระดับ 4 ระดับ 4.1 ร้อยละ 100 

2. โครงการงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
ครั้งท่ี 20 “ข่วงวัฒนธรรมล ้า
ค่า สืบสานมรดกภูมิปญัญา
ของแผ่นดิน” 

1. ร้อยละความส าเร็จในการ
น าองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์พัฒนาต่อยอดทักษะ
นาฏศิลป์และการแสดง
พื้นบ้าน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 98 ร้อยละ 100 รด. 6,900 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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2. จ านวนองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมด้านการแสดง
พื้นบ้านอย่างสร้างสรรค์ที่
น าไปต่อยอดการแสดงงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้ง
ที่ 20 

2 องค์ความรู้ 2 องค์ความรู้ ร้อยละ 100 

  

3. จ านวนเครือข่าย 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขา้
ร่วมงานงานศิลปวัฒนธรรม
อุดมศึกษา ครั้งท่ี 20 

20 สถาบัน 67 สถาบัน ร้อยละ 100 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมด้านการ
แสดงพื้นบ้าน เพื่อฝึกซ้อม
เตรียมความพร้อมในแสดงงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้ง
ที่ 20 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 84.6 ร้อยละ 100 

3. โครงการภมูิปัญญา
ท้องถิ่นในการดูแลสุขภาพ 

1. ร้อยละโครงการแล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 รด. 22,100 บาท วิทยาลัยบรหิารศาสตร์ 

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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3. นักศึกษาได้เรยีนรูภู้มิ
ปัญญาดา้นสุขภาพผ่านการ
ปฏิบัติงานจริง 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

  
4. ชุมชนได้เรียนรู้การใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการดูแล
สุขภาพ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

4. โครงการบูรณา
การพลังงานทดแทนกับการ
ท านุบ ารุงศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. จ านวนรายวิชาที่น าไป
บูรณาการ 

1 รายวิชา 3 รายวิชา ร้อยละ 100 รด. 9,999.15 บาท วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

2. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอน 

4 คน 6 คน ร้อยละ 100     

3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีน า
ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับชุมชน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100     

 5. โครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาตศิิลปศาสตร์
วิชาการ ครั้งท่ี 2 :ภาษา 
วัฒนธรรม การสื่อสารและ
สุขภาวะกับนวัตกรรมการ
พัฒนาสังคม 

1. จ านวนผลงานท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ proceeding และ 
Journal 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 66.66 ร้อยละ 83.33 รด. 127,380 บาท คณะศลิปศาสตร ์

2. จ านวนคนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม         

เป้าประสงค์ 5.1 ส่งเสริมและให้บริการสังคมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 

เป้าประสงค์ 5.2 พัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด 5.1 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม ค่าเป้าหมาย 10 คน ผลการด าเนินงาน  22 คน 

ตัวช้ีวัด 5.2 จ านวนนวัตกรรมจากทุนวัฒนธรรมที่ได้รับการต่อยอดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ค่าเป้าหมาย 1 ชิ้นงาน ผลการด าเนินงาน 3 ชิ้นงาน 

โครงกำรขับเคลื่อน แหล่งงบประมำณ 
(โปรดระบุงบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อโครงกำร ตัวชี้วัดโครงกำร เป้ำหมำย ผล ร้อยละควำมส ำเร็จ 

1. โครงการพัฒนาวิธีการ
กลั่นและการสกดัน ้ามันหอม
ระเหยจากสมุนไพรอินทรีย์
ในชุมชน 

1. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการในกระบวนการ
ให้บริการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
86.5 

ร้อยละ 100 งปม. 50,000 บาท 
  
  

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
  
  

2. ค่าใช้จ่ายของการให้บริการ
วิชาการตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

0.05 ล้าน
บาท 

0.05 ล้าน
บาท 

ร้อยละ 100 

3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กร
ที่ได้รับบริการวิชาการและ
วิชาชีพต่อประโยชน์จากการ
บริการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
85.4 

ร้อยละ 100 

58 



59 
 

  
  

4. ร้อยละผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีความรู้ในการกลั่นและการ
สกัดน ้ามันหอมระเหยจาก
สมุนไพรอินทรีย์ในชุมชน และ
การท าผลิตภณัฑ์น ้าหอม
สมุนไพรหรือสเปรย์สมุนไพร
กันยุง 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 83  ร้อยละ 100   
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

5. ร้อยละของโครงการที่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

6. ร้อยละของผู้เข้ารับบริการมี
ความรู้เพิ่มขึ้นจากการบริการ
วิชาการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 86 ร้อยละ 100 

7. ร้อยละของโครงการที่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 

  8. ผลิตภัณฑ์น า้มันหอมระเหย 1 ผลิตภณัฑ ์ 2 
ผลิตภณัฑ ์

ร้อยละ 100 

  9. จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม/
ศึกษาดูงาน 
 
 
  

50 คน 51 คน ร้อยละ 100 
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2. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
ต้นแบบ เพื่อสืบสานองค์
ความรู้อันเนื่องมาจาก 
พระราชด าริ มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ กิจกรรมพัฒนา 
ปรับปรุง และถ่ายทอด
เทคโนโลยีอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ด้านศลิปาชีพ
และท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

1. จ านวนผู้เข้าศึกษาดูงาน 
เยี่ยมชม ฝึกอบรม 

200 คน 569 คน ร้อยละ 100 งปม. 204,981.40 
บาท 

กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ร่วมกบั     
กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม  

2. ได้พื้นท่ีสาธิตเทคโนยี
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริด้านศลิปาชีพและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1 พื้นที่ 1 พื้นที ่ ร้อยละ 100 

3. จ านวนกจิกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5 กิจกรรม 5 กิจกรรม ร้อยละ 100 

3. โครงการกิจกรรมการ
ยกระดับผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจชุมชนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เกษตรอัจฉรยิะ ระยะที่ 2 
กิจกรรมผ้าผืนใยกัญชง 

1. จ านวนผลิตภัณฑ์เสื้อใย  
กัญชง 

40 ตัว 40 ตัว ร้อยละ 100 งปม. 60,000 บาท กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ร่วมกบั    
ฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการ
พิเศษ 2. ประสิทธิภาพการสะท้อนน ้า    

และต้านแบคทีเรียเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 80 ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 100 

4. โครงการบริการวิชาการ
โดยบูรณาการกับรายวิชา
หลักสตูร: การแปลต ารา
อาหารพื้นบ้านล้านนาจาก
ภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ 

1. ต าราอาหารพื้นบา้นล้านนา 
(E-book) 

1 เล่ม 1 เล่ม ร้อยละ 100 ไม่ใช้งบประมาณ คณะศลิปศาสตร ์
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ส่วนที่ 5 
กระบวนการสื่อสารข้อมูลส าคัญตามพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

กระบวนการสื่อสารด้านศิลปวัฒนธรรม 
การสื่อสารด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้รวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลองค์ความรู้ด้านท านบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีการ
สื่อสารไปยังผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทั้งภายในและภายนอก 

ที ่ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ระดับความส าคัญ ความเกี่ยวข้อง การสื่อสาร/              
การสร้างการรับรู ้

การสร้างความ
ผูกพันธ์ 

การสังเคราะห์ความต้องการ 

ส าคัญ
น้อย 

ส าคัญ
มาก 

หน่วยงานภายใน (คณะ/ส านัก/กอง/ศูนย์) 

1 ผู้บริหาร  / - ผู้บังคับบัญชา                
- ผู้ใต้บังคับบัญชา             
-ให้ค าปรึกษา,
อนุมัติเห็นชอบ                       
-ก าหนดนโยบาย,
ทิศทางตามแผน
ยุทธศาสตร ์

- มอบหมายภาระ
งาน,หน้าท่ี
,ภารกิจ 

- บทบาท
หน้าท่ีของ
ผู้บังคับบัญชา
และ
ผู้ใต้บังคับบัญช
า 

-การด าเนินงานท่ีประหยัด
และคุ้มค่าคุ้มทุน                          
- ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  

2 คณาจารย ์  / - ผู้มีความรู/้ความ
เชี่ยวชาญด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมต่าง  ๆ 

- หนังสือราชการ
และการใหค้วาม
อนุเคราะหด์้าน
ข้อมูล
ศิลปวัฒนธรรม        
-สื่อออนไลน์                  
-โทรศัพท ์

- ผู้เชี่ยวชาญ
เป็นที่ยอมรับ
และสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับ
หน่วยงาน 

- ความแปลกใหม่ในการ
ด าเนินงาน                            
-การจัดรูปแบบกิจกรรม/
โครงการทันสมัย สร้างสรรค์ 
น่าสนใจ        
- สามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของแต่ละ
บุคคลได ้

หน่วยงานภายนอก 

1 เครือข่าย
สถาบันอุดมศึก
ษาด้านท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 / - เครือข่ายและ
แลกเปลีย่นข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ               
-หนังสือราชการ              
-โทรศัพท ์

- หน่วยงาน
เป็นที่ยอมรับ
และสร้างความ
เช่ือมั่นให้กับ
องค์กร และ
เกิดการ
ประทับใจ 

- เป็นผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
(เจ้าภาพหลัก)                        
- รูปแบบการแสดงและการ
น าเสนอผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้น่าสนใจ 
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ที ่ ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 
ระดับความส าคัญ ความเกี่ยวข้อง การสื่อสาร/              

การสร้างการรับรู ้
การสร้างความ

ผูกพันธ์ 
การสังเคราะห์ความต้องการ 

ส าคัญ
น้อย 

ส าคัญ
มาก 

2 ปราชญ์ล้านนา/
ศิลปินล้านนา/
บุคคลที่มี
ช่ือเสียง 

 / -เครือข่ายและ
แลกเปลีย่นข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ               
- หนังสือราชการ            
-โทรศัพท ์

- เป็นที่ยอมรับ
และสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับ
องค์กร และ
เกิดการ
ประทับใจ 

- การอ้างอิงข้อมูลจาก
ปราชญ์ล้านนา                                
-การเชิดชูยกย่องประกาศ
เกียรติคณุ 

3 หน่วยงานอ่ืนๆ
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 / - เครือข่ายและ
แลกเปลีย่นข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ              
- หนังสือราชการ             
-โทรศัพท ์

- หน่วยงาน
เป็นที่ยอมรับ
และสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับ
องค์กร และ
เกิดการ
ประทับใจ 

- การตอบแทนความร่วมมือ
ในการด าเนินงานร่วมกัน 

4 หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ด้านการ
ให้บริการ 

 / - เป็นหน่วยงานเขต
พื้นที่ท้องถิ่นเดียว                   
-สนับสนุนบุคลากร 
วัสดุ อุปกรณ์ 
สถานท่ี 
งบประมาณ ในการ
ด าเนินกิจกรรม 

-ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ              
-หนังสือราชการ             
-โทรศัพท ์

- ความ
ประทับใจใน
การให้บริการ
ระหว่าง
หน่วยงานใน
ชุมชน              
-การตอบแทน
ความร่วมมือใน
การด าเนินงาน
ร่วมกัน 

- การตอบแทนความร่วมมือ
ในการด าเนินงานร่วมกัน 

5 หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ด้านศาสนา 

 / - เป็นหน่วยงานท่ี
สนับสนุนด้านพิธี
การด้านศาสนา 

-หนังสือราชการ             
-การประสานงาน
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ              
-โทรศัพท ์

 - สถาบัน
เผยแพร่
พระพุทธศาสน
า 

- การจัดกิจกรรม/โครงการที่
สนับสนุนและเผยแพรด่้าน
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 

6 บริษัทเอกชน  / - ได้รับผลตอบแทน
ในการให้บริการ                      
- เครือข่ายความ
ร่วมมือทางธุรกิจ 

-หนังสือราชการ             
-การประสานงาน
ผา่นสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ               

- คุณภาพการ
ให้บริการอย่าง
ประทับใจ 

- คุณภาพการให้บริการอยา่ง
ประทับใจ 
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ที ่ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ระดับความส าคัญ ความเกี่ยวข้อง การสื่อสาร/              
การสร้างการรับรู ้

การสร้างความ
ผูกพันธ์ 

การสังเคราะห์ความต้องการ 

ส าคัญ
น้อย 

ส าคัญ
มาก 

-โทรศัพท์                     
-การประชมุ 

7 โรงเรียน  / - กลุ่มเป้าหมายการ
เพิ่มจ านวน
นักศึกษา เข้าศึกษา
ต่อมหาวิทยาลัย               
- กลุ่มเป้าหมาย
เผยแพร่บริการ
วิชาการ
ศิลปวัฒนธรรม 

- สนับสนุน 
บุคลากร วสัดุ
อุปกรณ์ สถานท่ี ใน
การด าเนินกิจกรรม 

-หนังสือราชการ             
-การประสานงาน
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ               
-โทรศัพท ์

- คุณภาพการ
บริการอย่าง
ประทับใจ            
- ความเชื่อมั่น
ในความรู้ 
ประสบการณ์
ความสามารถ
ของบุคลากร
หรือหน่วยงาน 

- การตอบแทน
ความร่วมมือใน
การด าเนินงาน
ร่วมกัน 

- การจัดสรรโควตา/จ านวน
นักศึกษา                              
- ผลตอบแทน/ทุนการศึกษา 
กรณีนักศึกษาโควตา
ความสามารถพิเศษ                                   
- การเปิดหลักสตูรการเรียน
การสอนนานาชาต ิ

- ความหลากหลายขององค์
ความรู้ที่เผยแพรด่้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ อาทิเช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ / Social media / 

Website / กิจกรรม โครงการองค์ความรู้ต่าง ๆ ในรูปแบบออนไลน์  และจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 
กระบวนการสื่อสาร/การสร้างการรับรู้ที่ดีส าหรับ 

(1) นักศึกษา คือ การสื่อสารผ่านทาง Facebook โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565มหาวิทยาลัยได้มี
การปรับเปลี่ยนรูปแบบในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ สื่อสารผ่าน
ช่องทาง Facebook เป็นหลัก พบว่านักศึกษามีส่วนร่วมในการเข้าถึงกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ถึง 1.1 หมื่น% และในการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน นอกจากมีการปรับรูปแบบกิจกรรมด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ทันสมัย น่าสนใจส าหรับผู้เรียนแล้ว ยังมีการเพ่ิมช่องทางการให้ค าปรึกษา การแนะน า 
ตอบข้อซักถาม ให้กับผู้เรียนผ่านช่องทาง Inbox ของ Facebook และกลุ่มไลน์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ       
ซึ่งเป็นการเพ่ิมความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของบุคลากร นักศึกษา และยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่น      
เกิดความความประทับใจในการให้บริการ 

(2) บุคลากรและหน่วยงานภายใน มีการสื่อสารผ่านช่องทางของหนังสือราชการ ระบบสารบรรณ
อิเล็คทรอนิกส์ (erp.mju.ac.th) โทรศัพท์ กลุ่มไลน์ การจัดประชุมคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือชี้แจงให้คณะกรรมการท านุบ ารุงฯ เป็นตัวแทนในการร่วมการประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมที่
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น จากผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา 
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 และหน่วยงานภายใน ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างดีเยี่ยม โดยพบว่าข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมใน
แต่ละครั้งยังอยู่ในระดับใกล้เคียงกับสถานการณ์ปกติ ถึงแม้จะมียังมีข้อจ ากัดภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 และ ในการสร้างความผูกพันภายในองค์กร ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมนั้น 
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการในการท างานร่วมกันทุกส่วนงานทั้งภายในและภายนอก โดยมีส่วน
ร่วมในการเป็นคณะกรรมการด าเนินงานการจัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และเรียนเชิญทุก
ส่วนงานเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น  
 1) กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ประจ าปีพุทธศักราช 2565  รวบรวมปัจจัยท าบุญได้ 272,539.29 บาท       
            2) พิธีท าบุญวันคล้ายวันสถาปนา โรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม ภาคเหนือ ประจ าปี 2565   
 3) โครงการสืบสานป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง พิธีด าหัวผู้อาวุโสและอธิการบดี ประจ าปี 2565   
 4) พิธีหล่อเทียนพรรษาประจ าปี 2565 และถวายเทียนพรรษาประจ า ปี 2565 ซ่ึงถือเป็นการสร้าง
บรรยากาศให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้พบปะพูดคุย และร่วมกันสืบสานวัฒนธรรมอันดีงาม และเข้างาน
กิจกรรมกับชุมชน  
 5) Kick off พัฒนาพ้ืนที่ฐานเรียนรู้ศาสตร์พระราชา “ศาสตร์แห่งสายน้ าและพันธุ์พืช  จากผลการ
ประเมินความพึงพอใจ  ในการให้บริการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  พบว่าอยู่ระดับดีมาก มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.29 
 
 (3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก จะเป็นการสื่อสารประชาสมพันธ์กิจการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
มีการสื่อสานผ่านหนังสือราชการ โทรศัพท์ Inbox ของ Facebook และกลุ่มไลน์ต่าง ๆ โดยการเชิญชวนให้
ศิษย์เก่าแม่โจ้ หน่วยงานราชการภายนอก หน่วยงานเอกชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความผูกพันระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้มีส่วยได้ส่วนเสียภายนอก เช่น  
 1) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ร่วมกับเทศบาลเมืองแม่โจ้ โครงการส่งเสริมและสืบสานกิจกรรมวัฒนธรรม
เดือนสิบสองเป็งล้านนา  
 2) พิธีการรับธงเจ้าภาพจัดงานการประชุมวิชาการและนิทรรศการ ครั้งที่ 2   
 3) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ร่วมกับเทศบาลเมืองแม่โจ้จัดกิจกรรมจิตอาสาเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ประจ าปี 2565   
 4) กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ "การสร้างสรรค์นวัตกรรมลาย
ผ้าล้านนา จากทุนทางวัฒนธรรม" ภายใต้โครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบเพ่ือสืบสานองค์ความรู้อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 5) พิธีท าบุญเปิดพ้ืนที่เส้นทางต านาน สายวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และลงนามรับมอบห้องน้ า
สาธารณะและห้องเรียนอเนกประสงค์   
 6) ครัวอิ่มอุ่นร่วมกับกาดแม่โจ้ 2477 แจกข้าวให้กับญาติบัณฑิต  
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https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25990&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25990&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25990&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25242&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25242&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25196&lang=th-TH


65 
 

 
 

65 



66 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66 



67 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

67 



68 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68 



69 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

69 



70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 



71 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71 



72 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

72 



73 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

73 



74 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74 



75 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

75 



76 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

76 



77 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77 



78 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78 



79 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

79 



80 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80 



81 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

81 



82 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

82 



83 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

83 



84 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

84 



85 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

85 



86 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

86 



87 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87 



88 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88 



89 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

89 



90 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

90 



91 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91 



92 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

92 



93 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

93 



94 
 

 


