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รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2565 

(4 กรกฎาคม 2565 – 12 มิถุนายน 2566) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

---------------------------------------------------------------------- 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 2565 ลงวันที ่ 20 เดือนเมษายน พ.ศ.2566 ได้แต่งตั ้ง

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  เพื่อทำหน้าที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจำปีการศกึษา 2565 ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในวันที่ 21 - 22 สิงหาคม 2566 ดังนี้ 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วิมลวรรณ  พิมพ์พันธุ์  ประธานกรรมการ 

2. ศาสตราจารย์ ดร.เสาวณิต  สุขภารังษี   กรรมการ 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นำ้เงิน  จันทรมณี  กรรมการ 

4. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นิคม  มูลเมือง   กรรมการ 

5. อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย   กรรมการ 

6. นางจุดารัตน์  ชิดทอง     กรรมการและเลขานุการ 

7. นางสาวนิตยา  ใจกันทา    กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

8. นายอัศวเทพ  คันชิง     กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 

วันท่ีทำการประเมิน 

 วันที่ 21 - 22 สิงหาคม 2566 

 

สถานที่ทำการประเมิน 

 หอ้งประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

จังหวัดเชยีงใหม่ 

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 

2565 ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพ

การศกึษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) จำนวน 8 Criteria 

28 Sub-criteria 

  



2 

 

สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังน้ี 

 

Criteria Rating 

 C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเ้รียน 4 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning 

Outcomes) และความต้องการจำเป็นของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทาง 

การพัฒนาด้านวิจัยและเพื่อผูเ้รียน 

4 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการ 

แก่ชุมชน และเพื่อผูเ้รียน 

4 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรือ 

บูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน 

5 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ 3 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผูน้ำ ธรรมาภบิาล และการตอบสนอง 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

4 

สรุปผลในภาพรวม 4 

 

ในภาพรวมของการประเมินผลการดำเนินการ คณะกรรมการประเมินมีความเห็นว่า  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามแนวทาง  

การประกันคุณภาพการศึกษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.)  

โดยมีการพัฒนาคุณภาพอยู่ในระดับ 4 : Adequate as Expected ทั้งนี้มีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการประเมินและการร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลจากบุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 

สรุปการให้ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการประเมินฯ 

นำเสนอในวันที่ 22 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 

 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

------------------------------------------------------------------- 
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โครงร่างองค์กร 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

เรื่องท่ีสามารถปรับปรุงได้ 

(Areas for Improvement) 

P.1 ลักษณะขององค์กร 1. เป็นมหาวิทยาลัยที ่มีความโดดเด่นใน

ด้านการเกษตรที่มีชื่อเสียงระดับประเทศ 

และได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. มีกระบวนการจัดการศึกษาแบบมุ่งเน้น

ผลล ั พธ ์  (outcome based education : 

OBE) ที ่เป็นมาตรฐานระดับนานาชาติ 

ภายใต ้ค ่าน ิยมหล ัก MAEJO และอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3. มีการระบุกลุ่มของหลักสูตรและบริการ 

ผูเ้รียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผูส้่งมอบและคู่ความร่วมมอืที่สัมพันธ์กับ

โครงสรา้งองค์กร 

1. เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้มีสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ จึงทำ

ให้มิติของการหารายได้และการจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนการมีอยู่ของสินทรัพย์  

มีความสำคัญมากขึ้น มหาวิทยาลัยจึงควรพิจารณาทบทวนและเพิ่มเติมกลุ่มลูกค้า 

และอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้ครอบคลุมในมติิดังกล่าวด้วย 

2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนและปรับตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน ให้สอดคล้อง

และรองรับการจัดลำดับมหาวิทยาลัย เพื่อผลักดันการดำเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

P.2 สภาวการณ์ขององค์กร มีการระบ ุสภาพการแข ่งข ันโดยใช ้การ

จัดลำดับมหาวิทยาลัยในระดับชาต ิและ

นานาชาติ ตามบริบทของมหาวิทยาลัยกลุ่ม

ที่ 2 และเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบ้รรลุ

วิสัยทัศน์และเป้าประสงค์เมื่อมหาวิทยาลัย

แม่โจค้รบ 100 ปี  

 

1. เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้มีสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ จึงทำ

ให้มิติของการหารายได้และการจัดสรรงบประมาณ เพื่อรองรับการบริหารจัดการ  

ต่าง ๆ มีความสำคัญมากขึ้น ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงควรนำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน กำหนดกลยุทธ์ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง

และบริบทเชงิกลยุทธ์ รวมทั้งดำเนินการปรับปรุงผลการดำเนินงานในมิตดิังกล่าวด้วย 



 

 

4 

โครงร่างองค์กร 
จุดแข็ง 

(Strengths) 

เรื่องท่ีสามารถปรับปรุงได้ 

(Areas for Improvement) 

 2. ในการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ ควรพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของบริบทในสังคม

โลก เช่น ความท้าทายและโอกาสในความต้องการอาหารและเกษตรในระดับโลก  

เป็นต้น 

3. ควรแสดงให้เห็นถึงข้อมูลผลผลิต (output) โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการผลิตบัณฑิต 

ด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ โดยนำเสนอข้อมูลในลักษณะเชงิเปรียบเทียบให้

เข ้าใจง ่าย เช ่น ในรูปแบบกราฟ หรือตาราง รวมทั ้งให้ม ีความสมบูรณ์ของ

เอกสารอ้างองิ 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.1 ผลและกระบวนการรับสมคัรและคัดเลือกผู้เรียน 4 4 

C.1.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องในการ

กำหนดคุณสมบัตแิละจำนวนรับท่ี

เหมาะสม 

มหาวิทยาลัยมีการใช้ข้อมูลในการกำหนดคุณสมบัติ

และจำนวนนักศึกษาใหม่ จากมคอ.2 ข้อมูลผลลัพธ์

การเรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร ข้อมูลจำนวนรับ และ

จำนวนนักศึกษา Drop out ในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

การเปลี่ยนแปลงชื่อหลักสูตร สิ่งสนับสนุนการเรียน

การสอน คู ่แข่ง ข้อมูลอื ่น ๆ โดยงานรับเข้า ฝ่าย

ทะเบียนและการบริการการศึกษา มีหน้าที่ในการ

จ ัดทำระบบการร ับสมัครและคัดเล ือกผ ู ้ เร ียน

ส่วนกลาง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และได้ดำเนินการ

แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ เพื่อคัดเลือกผู้เรียน

เข้าศึกษามีหน้าที ่พิจารณากำหนดนโยบายและ

จำนวนรับนักศกึษาร่วมกัน จนทำให้จำนวนนักศึกษา

ใหม่ในระด ับปริญญาตรีและจำนวนนักศ ึกษา

ต่างชาติในระดับบัณฑิตศกึษาเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

1. การทบทวนและประเมินผลกระบวนการได้มาของข้อมูล

และการใช้ข้อมูล ที่จะนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการใช้ข ้อมูลอย่างไร รวมไปถึงการพิจารณา

จำนวนรับท่ีเหมาะสมกับทรัพยากรของมหาวทิยาลัย   

2. พิจารณาการใช้ข้อมูลในการทบทวนกลยุทธ์เพิ่มจำนวน

การรับเข้าในหลักสูตรที่ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะ

หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา รวมไปถึงการพัฒนา

หลักส ูตรฝึกอบรมระยะสั ้น (non-degree) และระบบ

ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อรับรองการศึกษาทุก

ช่วงวัยที่จะเกิดจากการ up-skill, re-skill, new-skill ของ

คนในวัยทำงาน เพื่อเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) 

4 4 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.1.2 มกีารกำกับ ติดตาม และประเมินผล

การรับสมัครและคัดเลอืกผู้เรียน และ

ใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุง

เพื่อให้ได้ผู้เรียนท่ีมีคุณสมบัตแิละ

จำนวนตามตอ้งการ 

1. มหาวทิยาลัยมกีารกำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน และใช้ผลการ

ประเมินในการปรับปรุงกระบวนการรับนักศึกษา

อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติ

และจำนวนตามต้องการผ่านคณะกรรมการ

เฉพาะกิจ และมีกลไกในการทบทวนคุณสมบัติ

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในระดับ

ม ัธยมศ ึกษาตอนปลายไปพ ิจารณาทบทวน

ปรับปรุงกระบวนการรับเข้าศึกษา รวมทั้งมีการ

เพิ ่มช่องทางโซเซียลมีเดียในการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการรับสมัคร ทำให้การกำกับตดิตาม

ผู้สมัครเกิดความคล่องตัวและทันต่อเวลา 

1. การทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากจำนวนการรับเข้า

นักศกึษาใหม่ที่เพิ่มขึ้นในส่วนท่ีเกินแผนการรับ เพื่อเตรียม

ความพร ้อมในการจ ัดการศ ึกษาให ้สอดคล ้องกับ 

ความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและ

เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวชิาชีพ 

2. การติดตามและประเมินผลนักศึกษาที่มีคุณสมบัติการ

รับเข้าท่ีปรับเปลี่ยนไป เพื่อทำให้ม่ันใจได้ว่าผู้เรียนมีความ

พร้อมในการเรียน และนำผลไปปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน

ให้สามารถเรียนได้ตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว ้ 

3. การเตรียมความพร้อมของระบบการรับเข้าของนักศึกษา

ต่างชาต ิ

4 4 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแตล่ะหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) และความต้องการจำเป็นของผู้มีสว่นไดส้่วนเสีย 3 3 

C.2.1 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผล

การจัดการศกึษาของแต่ละหลักสูตร

ให้บรรลุคุณลักษณะพงึประสงคข์อง

บัณฑิต และผลการเรียนรู้ 

1. มหาวทิยาลัยมกีารกำหนดให้ทุกหลักสูตรบริหาร

ห ล ั ก ส ู ต ร ต า ม แ น ว ท า ง  Outcome Based 

Education: OBE และใช้การประกันคุณภาพตาม

เกณฑ์ AUN-QA ที่เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565   

2. มหาว ิทยาล ัย  ม ี ระบบกำก ับต ิดตามการ

ดำเนินงานของหลักสูตรโดยสำนักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ ผ่านการจัดทำ มคอ. 3-7 และ

กระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ 

1. การกำหนดคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ (graduate’s 

attributes) ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้ชัดเจนและสอดคล้อง

กับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย รวมถึงสื ่อสารให้ทุก

หลักสูตรรับทราบอย่างทั่วถึง เพื่อให้ทุกหลักสูตรและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียนำไปกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และจัดการ

เรียนการสอนเพื่อสอดคล้องกับคุณสมบัตติามท่ีกำหนดไว้ 

 

  

4 3 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

3. ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ป ร ั ช ญ า ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง

มหาวทิยาลัย รวมท้ังปรับปรุงและพัฒนาผลลัพธ์

การเรียนรู้ของรายวชิาศึกษาทั่วไป  

2. การวางนโยบายการประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้

ระดับหลักสูตร (PLOs) รวมท้ังทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของการ

จัดการศึกษาที่ครอบคลุมทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

และภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า

ผู้เรียนบรรลุคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และผลลัพธ์

การเรียนรู ้ระดับหลักสูตร ซึ ่งจะทำให้สามารถนำผล 

การดำเนินการดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาและยกระดับ

สมรรถนะของผู้เรียนได้ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

C.2.2 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผล

การจัดการศกึษาของแต่ละหลักสูตร 

ให้ตอบสนองความตอ้งการและ

จำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มหาวิทยาลัยมีการนำแนวทางการบริหารหลักสูตร

ด้วยแนวคิด Outcome Based Education: OBE มาใช้ 

โดยมีการเก็บข้อมูล การประเมินความพึงพอใจจาก

กลุ่มนักศึกษาปีสุดท้าย กลุ่มบัณฑิตใหม่ และกลุ่ม

ผู ้ใช้บัณฑิต ตามมาตรฐาน TQF 5 ด้านและ PLOs 

ของแต่ละหลักสูตร และเริ่มมีการใช้หลักการสร้าง /

ปร ับปร ุ งหล ักส ูตรแบบย ้อนกล ับ (Backward 

curriculum) 

การวางนโยบายให้หลักสูตรกำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี

สำคัญ โดยเฉพาะกลุ ่มภายนอก ที ่นำมาใช้ในการกำหนด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) และนำมาออกแบบ

รายว ิชาและโครงสร้างหลักส ูตร (Backward Curriculum 

Design: BCD) เพื ่อให้การจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตร

ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

รวมท้ังกำกับติดตามให้หลักสูตรมกีารทบทวนกระบวนจัดการ

เรียนการสอน/กิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียจากภาคประกอบการหรือตลาดแรงงาน 

 

 

3 3 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.2.3 มกีารกำกับดูแลกระบวนการวัด และ

ประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับผล

การเรียนรู้คาดหวังหรือคุณสมบัตท่ีิ

พงึประสงค์ของผู้เรียน เพื่อทำให้ม่ันใจ

ว่ากระบวนการวัดและผลจากการ

ประเมินผู้เรียนน้ันมคีวามถูกต้อง 

เชื่อถอืได้และเป็นธรรม (ensure 

validity,reliability and fairness) 

มหาวิทยาลัยมีการกำกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ของรายวิชา โดยมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

 

 

1. การทบทวนกระบวนการวัดและประเมินผลลัพธ์การ

เรียนรู้ ท่ีมีความเท่ียงตรง เชื่อถอืได้และเป็นธรรม เพื่อทำ

ให้ม่ันใจได้ว่าทำให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 

2. การสร้างระบบในการอุทธรณ์ร้องทุกข์ของนักศึกษาใน

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

 

 

3 3 

C.2.4 มกีารกำกับตดิตามและประเมินผล

ของกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้

ของนักศกึษา งานให้คำแนะนำและ

บริการนักศกึษา (student supports / 

services / advices) เพื่อให้นักศึกษามี

คุณสมบัตท่ีิพึงประสงค์ตามผลการ

เรียนรู้และศักยภาพทางอาชพี 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ประกอบด้วย กิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกห้องเรียน 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนพันธกิจด้านการ

เรียนการสอน หนังสือ ฐานข้อมูลวารสาร และพื้นที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ งานให้คำแนะนำ การเสริมสร้าง

วินัยนักศึกษา บริการให้คำปรึกษา การส่งเสริมการ

เป ็ นผ ู ้ ป ร ะ ก อบก าร  ก ารบร ิ ก า รน ั ก ศ ึ กษา 

ทุนการศึกษา WIL ผ่านกิจกรรมและบริการต่าง ๆ ที่

มหาวทิยาลัยจัดขึ้น  

การกำหนดเป้าหมายของการให้บริการที่ครอบคลุมความ

ต้องการจำเป็นของผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง รวมทั ้งการติดตามและ

ประเมินผลความพึงพอใจในการรับบริการ /คำแนะนำจาก

หน่วยงานสนับสนุนการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ อันเนื่องมาจาก

จำนวนของนักศึกษาที ่เพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้เห็น

แนวโน้มของการพัฒนา รวมไปถึงการเชื ่อมโยงของการ

ให้บริการดังกล่าวกับคุณสมบัติที ่พึงประสงค์ตามผลการ

เรียนรู้ของมหาวทิยาลัย  

3 3 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรา้งสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดา้นวิจัยและเพื่อผู้เรียน 4 4 

C.3.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจาก

ภายในและภายนอกคณะ/สถาบันใน

การกำหนดหรือทบทวนทิศทางการ

วจิัยของคณะ/สถาบัน 

มหาวิทยาลัยได้นำข้อมูลทั้งภายนอกและภายในมา

ใช้ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาด้านวิจัย และมี

กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 

ผ่านกระบวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค (SWOT analysis และ TOWS matrix) 

รวมทั้งการขยายความร่วมมือกับหน่วยงานทั ้งใน

และต่างประเทศเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ใน

ประเด็นการเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

 

 

มหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนการกำหนดตัวชี ้ว ัดและ

เป ้าหมายของการข ับเคล ื ่ อนผลการดำเน ินงานตาม 

พันธกิจหลักและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่ม

ที่ 2 ให้ท้าทายและสอดคล้องกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ด้านต่าง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยใชเ้ป็นเครื่องมือ และการเทียบเคียง

ผลการดำเน ินงานกับคู ่เท ียบที ่ เหมาะสม เพื ่อการพัฒนา

กระบวนการวจิัย 

4 4 

C.3.2 มกีารกำกับตดิตามและประเมิน

ผลการวจิัยและกระบวนการวจิยัให้

ตอบสนองทิศทางการวจิัย 

ของคณะ/สถาบันและใชผ้ลการ

ประเมินในการปรับปรุงกระบวนการ

หรือปรับทิศทางการวจิัย 

 

 

 

 

 

1. มหาวิทยาลัยมีการกำกับติดตามและประเมิน

ผลการว ิจ ัยและกระบวนการวิจ ัย  จนทำให้

เกิดผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่และ

การได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลนานาชาติ

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3 ปีย้อนหลัง 

2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับบริบท

ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจนในทุกพื้นท่ี 

การกำหนดเป้าหมายจำนวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

และการได้รับการอา้งองิในฐานข้อมูลนานาชาต ิล่วงหนา้ เพื่อสร้าง

ความท ้าทายและการพ ัฒนางานว ิจ ัยอย ่างก ้าวกระโดด 

ท ี่ตอบสนองการเป ็นผ ู ้ นำและ เป ็น เล ิศของการ เ ป็น

มหาวทิยาลัยกลุ่มท่ี 2  

 

4 4 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.4 ผลและกระบวนการบรกิารวชิาการ ตามทิศทางการพัฒนาดา้นบริการวิชาการแก่ชุมชน และเพื่อผูเ้รียน 4 4 

C.4.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังจาก

ภายในและภายนอกคณะ/สถาบันใน

การกำหนดหรือทบทวนทิศทางการ

บริการวิชาการแก่ชุมชนและพัฒนา

ผู้เรียนของคณะ/สถาบัน ตาม

วสิัยทัศน์ ปณิธาน และ/หรือ

ยุทธศาสตร์ของคณะ/สถาบันท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 

ม ีการใช ้ ข ้อม ูลท ั ้ งจากภายใน และภายนอก 

โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการสำรวจความต้องการการ

บริการวิชาการของชุมชนในพื้นท่ี เพื่อนำมาใช้ในการ

กำหนดทิศทาง ตัวชี ้วัดและค่าเป้าหมาย รวมถึง

แผนกลย ุ ทธ ์ ก ารบร ิ การว ิ ช าการ  โ ดยผ ่ าน

กระบวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT analysis และ TOWS matrix)  

มหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนการกำหนดตัวชี ้ว ัดและ

เป้าหมายที่ท้าทายในการขับเคลื่อนผลการดำเนินงานด้าน

บริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ และเป็นส่วนหน่ึงของรายได้หลัก

ที่สำคัญเพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย และเป็นกลไกใน

การนำมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นผู ้นำและที ่พึ ่งทางวิชาการ

ทางการเกษตรอินทรีย ์และด ้านอ ื ่น ๆ ตามบริบทของ

มหาวทิยาลัย 

4 4 

C.4.2 มีการกำกับติดตามและประเมินผล

การบริการวิชาการและกระบวนการ

บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ ต อ บ ส น อ ง 

ทิศทางการบริการวิชาการของคณะ/

สถาบันและใช้ผลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง 

 

 

 

 

 

1. มหาวิทยาลัยมีการกำกับติดตามและประเมินผล

การบริการวิชาการ โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดและ

ค่าเป้าหมายที่มีแนวโน้มที ่ดีขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 

รวมถึงผลการจัดอันดับมแีนวโนม้ดขีึน้ 

มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายพื้นที่บริการวิชาการจำนวน

มาก มีการจัดโครงการบริการวิชาการที่หลากหลาย 

และสร้างประโยชน์แก่ชุมชุนเชงิประจักษ์ 

1. การทบทวนค่าเป ้าหมาย และการนำผลการบริการ

วิชาการไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการให้เกิดการขยาย

เครือข่ายงานบริการวิชาการ เพื่อมุ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้น

นำท่ีมีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 

2. การถอดบท เร ี ยนความสำ เ ร ็ จของกระบวนการ 

ในพันธกิจการบริการวิชาการจะนำไปสู่ความยั่งยืน 

4 4 



 

 

11 

Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรงุศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหส้อดคล้องหรือบูรณาการกับพันธกจิอื่นของสถาบัน 4 5 

C.5.1 มกีารใช้ขอ้มูลท่ีเกี่ยวข้องท้ัง 

จากภายในและภายนอกคณะ/ 

สถาบันในการกำหนดหรือทบทวน 

ทิศทางการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจอื่น

ของคณะ/สถาบัน หรอืเพื่อ 

การพัฒนาความรู้ความสามารถ 

และทักษะทางด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมความเข้าใจหรือการ 

สบืสานต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 

 

1. คณะกรรมการบ ู รณาการด ้านทำน ุบำ รุง

ศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วย ผู้เกี ่ยวข้องจาก

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ท้ัง 3 พืน้ท่ี ทำให้มีการดำเนิน

กิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในแบบ

องค์รวมและตามอัตลักษณ์ของแต่ละพื้นท่ี 

2. ม ีกระบวนการจ ัดทำแผนทำน ุบำร ุ งศ ิลป 

วัฒนธรรมที่เป็นระบบทั้งระยะสั้นและระยะยาว

อย่างชัดเจน โดยใช้ข้อมูลรอบด้าน พร้อมทั้งมี

การกำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ี

สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ ่มที ่ 2 และ

ความเป็นนานาชาต ิตามบริบทของมหาวิทยาลัย

แม่โจ้ดว้ย 

มหาว ิทยาล ัยอาจพ ิจารณาปร ับต ัวช ี ้ ว ัดหร ือกำหนด 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้มีความท้าทายมากขึ้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งตัวชี้วัดด้านความเป็นนานาชาติ เพื่อช่วยผลักดันให้

บรรลุวสิัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยได้เร็วย่ิงขึ้น 

4 5 

C.5.2 มกีารกำกับดูแลและประเมินผลการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและ

กระบวนการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมให้ตอบสนองทิศทางการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของ

หน่วยงานและใชผ้ลการประเมินใน

การปรับปรุงกระบวนการหรือปรับ

ทิศทาง 

1. คณะกรรมการบ ู รณาการด ้านทำน ุบำ รุง

ศิลปวัฒนธรรมกำกับติดตามผลการดำเนินงาน

ทุกไตรมาสและปรับการดำเนินงานเพื่อผลักดัน

ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผน ทำให้

ในปีงบประมาณ 2565 มีผลการดำเนินงานที่สูง

กว่าเป้าหมายในทุกตัวชี้วัด นอกจากนี้ ยังมีการ

ประเม ินผลเพื ่อนำมาใช ้ในการทบทวนเพื่อ

ปรับปรุงตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ด้วย 

1. เพื่อให้การต่อยอดสร้างสรรค์นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์จาก

ทุนวัฒนธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีความหลากหลาย

มากขึ้น กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอาจพิจารณาขยาย

ค วา มร ่ ว มม ื อ ใ นก ารดำ เน ิ น ง า นก ั บค ณะ อ ื ่ น  ๆ 

นอกเหนอืจากคณะที่มคีวามร่วมมืออยู่แลว้ 

2. พิจารณาการสนับสนุนงบประมาณการดำเนินงานด้าน

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมทั้งจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแพร่

และจังหวัดชุมพร 

5 5 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

2. มีการบูรณาการงานศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน

การสอน การวิจัย การพัฒนานักศึกษา และการ

บริการวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม จนทำให้ 

• ม ีผลงานด ้านศ ิลปว ัฒนธรรมท ั ้ งของ

บุคลากรและนักศึกษาที่ได้รับรางวัลยกย่อง 

เชดิชู ทัง้ระดับภูมภิาคและระดับประเทศ 

• มีการขับเคลื่อนให้นำทุนทางวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ ่นไปพัฒนาสู ่นวัตกรรม

เศรษฐกิจสรรค์สร้างให้แก่ชุมชน 

• มีการสร้างแนวปฏิบัติที่ดีจนเป็นต้นแบบให้

หน่วยงานภายนอกเขา้มาศึกษาดูงาน 

 

3. พิจารณาการจ ัดระบบการจัดการความรู ้  (KM) ของ 

แนวปฏิบัติที่ดีด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่โดดเด่นของ

มหาวทิยาลัย 

C.6 ผลและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 4 3 

C.6.1 มีการใช ้ข ้อม ูลที ่ เก ี ่ยวข ้องในการ

วางแผนอัตรากำลังของบุคลากร 

1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารแผนอัตรากำลังตาม

แผนระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2565-2569)  

2. การวางแผนอัตรากำลังสายวิชาการมีการนำ

ข้อมูลภายในที่สำคัญกับการจัดการเรียนการ

สอน และข้อมูลภายนอกในเชิงนโยบายสำคัญ

ของประเทศมาว ิ เคราะห ์ ในการวางแผน

อัตรากำลัง  เพื่อรองรับการพัฒนาคนตามความ

ตอ้งการของประเทศ 

 

พิจารณาทบทวนและเพิ่มเติมข้อมูลที่ใช้ประกอบการวางแผน

อัตรากำลังทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้ครอบคลุม

การเปิดหลักสูตรใหม่ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมทั ้ง

หลักสูตรที่มีอยู่ในปัจจุบัน ให้มีสัดส่วนตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพและเพียงพอต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ควรพิจารณาใช้ข้อมูลป้อนกลับจากอาจารย์ผู้สอนและ

นักศกึษาประกอบการพจิารณาด้วย 

4 4 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.6.2 มกีารกำกับ ติดตาม ดำเนนิการ และ

ประเมินแผนอัตรากำลังของบุคลากร 

และใชผ้ลการประเมินในการทบทวน

และปรับปรุงอัตรา 

กำลังให้มีความเหมาะสมกับความ

ตอ้งการจำเป็นของคณะ/สถาบนั 

 

 

 

 

ม ี ค ณะ ก รรมก า รบร ิ ห า รอ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  แล ะ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลทำหน้าที ่ในการ

กำก ั บต ิ ดตามการบร ิ ห ารอ ั ต ร ากำล ั ง ข อ ง

มหาวทิยาลัย ตามแนวทางหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

  

พิจารณาทบทวนและปรับแผนอัตรากำลัง โดยเฉพาะในกลุ่ม

คณะหรือสาขาวิชาทางด้านพื ้นฐาน เพื ่อรองรับจำนวน

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

โดยคำนึงถึงข้อมูลป้อนกลับจากอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา

ประกอบการพจิารณาด้วย 

4 3 

C.6.3 มกีารกำหนดสมรรถนะของบุคลากรท่ี

จำเป็นในการขับเคลื่อนพันธกิจต่าง ๆ 

ของคณะ/สถาบัน  

มกีารตดิตามประเมินสมรรถนะของ

บุคลากร และใชผ้ลการประเมินเพื่อ

การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

1. มีการทบทวนการกำหนดสมรรถนะที ่จำเป็น

สำหรับที ่ครอบคลุมบุคลากรทุกตำแหน่งและ 

สายงาน เพ ื ่อให ้สอดคล ้องก ับบร ิบทของ

มหาวทิยาลัยท่ีมีการปรับเปลี่ยนไป 

2. มีระบบในการกำกับติดตามและการประเมิน

บุคลากรตามตำแหน่งและสายงานท่ีชัดเจนในทุก

ระดับ และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อใช้

ในการพัฒนาบุคลากร 

พิจารณาทบทวน (ร่าง) สมรรถนะบุคลากรและปรับปรุงให้มี

ความเป ็นป ัจจ ุบ ันและสอดคล ้องก ับว ิส ั ยท ัศน ์ ของ

มหาวทิยาลัยแม่โจ้เมื่อครบ 100 ปี โดยใชข้้อมูลป้อนกลับจาก

ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย พร้อมกำหนดระบบการ

ประเมินให้สอดคลอ้งกัน 

4 3 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.6.4 มกีารวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น

ในการได้รับการพัฒนาของบุคลากร 

และใชข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในการ

วางแผนพัฒนาบุคลากร 

1. มีการนำข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งระดับองค์กร ระดับ

งานและระดับบุคคล มาใช้ในการวางแผนเพื่อ

พัฒนาบุคลากรตามทิศทางของมหาวทิยาลัย 

2. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี และ

แผนประจำปี 

 

1. ควรพิจารณาเร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ( IDP) เพื ่อนำมาใช้ให้

ครอบคลุมท้ังมหาวิทยาลัย 

2. ควรพิจารณาทบทวนและเพิ ่มเต ิมข ้อม ูลที ่นำมาใช้

ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ครบถ้วนในทุก

มิติ เช่น ข้อมูลตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ ข้อมูล

สมรรถนะที่จำเป็นที่ได้รับมอบหมายสำหรับสายสนับสนุน 

เป็นต้น 

3 3 

C.6.5 มกีารกำกับ ติดตาม ดำเนนิการ และ

ประเมินแผนพัฒนาบุคลากร และใช้

ผลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากร 

มีการกำกับติดตามแผนพัฒนาบุคลากรตามรอบ

ระยะเวลา เพื่อขับเคลื่อนค่าเป้าหมายตามแผน  

 

 

 

ควรพิจารณาประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรตามแผนต่อ

ประส ิทธ ิภาพของการพ ัฒนางาน เพ ื ่อนำมาปร ับปรุง

แผนพัฒนาบุคลากร ให้ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายทุกด้านของมหาวทิยาลัย 

3 3 

C.6.6 มรีะบบการประเมินความดีความชอบ 

ให้รางวัล ยกย่อง และเพ่ิมขวัญและ

กำลังใจของบุคลากรด้วยความ

โปร่งใส ยุตธิรรม สอดคลอ้งเหมาะสม

กับทิศทางการพัฒนาของคณะ/

สถาบัน และส่งเสริมให้เกิดความ

มุ่งมั่น ร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรใน

การดำเนนิพันธกิจต่าง ๆ (Merit 

System) 

1. มรีะบบและการดำเนนิการในการประเมินความดี

ความชอบของบุคลากรทุกกลุ่มงานที่มีผลงาน

ดีเด่นตามพันธกิจของมหาวทิยาลัย    

2. ให ้บ ุคลากรได ้ม ีส ่ วนร ่วมในการประ เม ิน

กระบวนการการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นของ

มหาวทิยาลัย  

3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีโปร่งใส 

และเป็นธรรม รวมถึงนำผลการประเมินมาใช้ใน

การให้รางวัล เพ่ิมขวัญและกำลังใจ 

เพิ่มแรงจูงใจให้บุคลากรสร้างความก้าวหน้าในตำแหน่งทาง

วชิาการท่ีสูงขึ้น ทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุน รวมท้ังการ

สร้างผลงานวจิัยและตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับนานาชาติ 

4 4 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.7 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการด้านกายภาพ 4 3 

C.7.1 มกีารจัดหา บำรุงรักษา และประเมิน 

ผลการจัดหาและบำรุง รักษาวสัดุ

อุปกรณ์และสถานท่ีท่ีใชใ้นการจัดการ

เรียน การสอน และการฝึกปฏิบัตขิอง

ผู้เรียน เพื่อให้มคีวามเพยีงพอพร้อม

ใชทั้นสมัยและตอบสนองความ

ตอ้งการจำเป็นของการจัดการเรียน

การสอนและการฝกึปฏิบัต ิ

 

มหาว ิทยาล ัยม ีหน ่วยงานกลางในการจ ัดหา 

บำร ุ งร ักษาว ัสด ุอ ุปกรณ ์และสถานท ี่ ในการ 

จัดการเรียนการสอน และการฝึกปฏิบัติของผู้เรียน 

รวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุน

ด้านการเรียนการสอน 

การวางกระบวนการอย่างเป็นระบบในการประเมินความ

เพียงพอ (เชิงปริมาณ) และความพร้อมใช้ทันสมัย  (เช ิง

คุณภาพ) รวมทั ้งการวางแผนระยะสั ้นและระยะยาว เพื่อ

รองรับจำนวนนักศึกษาที ่มากขึ ้น ตลอดจนมีกระบวนการ

ประเมินความต้องการ และ ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง

ก ับการจ ัดการเร ียนการสอนอย ่างครบถ ้วน จะทำให้

มหาวทิยาลัยนำผลการประเมินในหลาย ๆ มติดิังกล่าวไปใชใ้น

การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านกายภาพให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้  

3 3 

C.7.2 มกีารจัดหา บำรุงรักษา ให้บริการ 

และประเมินผลการจัดหา บำรุง 

รักษา และให้บริการวัสดุอุปกรณ์และ

สถานท่ี ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อให้มคีวามเพยีงพอ พร้อมใช ้

ทันสมัย และตอบสนองความตอ้งการ

จำเป็นของการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

และการบริหารจัดการพันธกิจตา่ง ๆ 

 

 

มหาวิทยาลัยมีการจัดหา บำรุงรักษา และให้บริการ

วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ มีเครือข่ายด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ โดยมีคณะกรรมการ

กลั ่นกรองการให้บริการที ่จำเป ็นต ่อการเร ียน 

การสอน รวมทั้งมีการประเมินความเพียงพอ และ

ความพงึพอใจของการให้บริการ 

พิจารณาการทบทวนและการประเมินผลให้บริการทางด้าน

เทคโนโลย ีสารสนเทศในเช ิงปร ิมาณและเช ิงค ุณภาพ 

โดยเฉพาะผลกระทบจากจำนวนนักศึกษาที ่เพิ ่มขึ ้น เพื่อ

ตอบสนองต่อความต้องการขั ้นพื ้นฐานอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม รวมไปถึงการรายงานผลการดำเนินงานที ่ เห็น

แนวโนม้และมกีารเทียบเคียง 

4 4 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.7.3 มกีารจัดหา บำรุงรักษา ให้บริการ 

และประเมินผลการจัดหา บำรุง 

รักษา และให้บริการทรัพยากรใน

ห้องสมุด เพื่อให้มคีวามเพยีงพอ 

พร้อมใช ้ทันสมัย และตอบสนอง

ความตอ้งการจำเป็นของการจดัการ

เรียนการสอนและการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดบริการพื้นที่สำหรับการ

เรียนรู้การเป็นผู ้ประกอบการการ (Co-working 

and Co-Maker Space) รวมไปถึงการให้บริการ

นักศกึษาท่ีมีความต้องการพเิศษ 

2. มเีครอืข่ายของห้องสมุดในการ Sharing resources 

ระหว่างมหาวิทยาลัย  

3. มีการประเมินความต้องการและความพึงพอใจที่

ครอบคล ุม 5 ม ิต ิ  ซ ึ ่ งนำมาใช ้ออกแบบการ

ให้บริการ และตอบสนองต่อการเป็น Digital and 

smart library ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

 

การทบทวนตัวชี ้วัดและเป้าหมายที่ยกระดับคุณภาพการ

ให้บริการ รวมไปถึงการพิจารณาการเทียบเคียงผลลัพธ์ใน

การให้บริการ 

4 4 

C.7.4 มกีารจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 

สภาพแวดลอ้มทางสังคม และ

สภาพแวดลอ้มทางจิตวทิยาท่ีช่วย

ส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพ

ชวีติ สุขภาพ และความปลอดภัยของ

ผู้เรียน 

มหาวิทยาลัยมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

สภาพแวดล้อมทางสังคม มีเครือข่ายทั้งภายในและ

ภายนอก รวมถึงมีกระบวนการในการส่งเสร ิม

สุขภาพจิต และความปลอดภัยของผู้เรียน และมีการ

ดำเนินการสำนักงานสีเขียว (Green Office) รวมถึงมี

การประเม ินความพึงพอใจจากน ักศึกษาและ

บุคลากร  

1. การกำหนดตัวชี้วัดการให้บริการและประเมินระบบการ

ให้บริการ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงและประสิทธิภาพในการ

ให้บริการ รวมไปถึงนำไปใช้ในการวางแผนส่งเสริมการ

เรียนรู้และคุณภาพชวีติของนักศึกษาได้ดีขึ้น 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางด้านสุขภาพจิตและความ

ปลอดภ ัยของน ักศ ึกษา เพ ื ่ อนำไปใช ้ ในการวาง

กระบวนการการป้องกันและตอบโต้เหตุฉุกเฉินต่าง ๆ ได้

อย่างเป็นระบบและทันท่วงที  

3. พิจารณาการจัดการด้านหอพักที่รองรับจำนวนนักศึกษา

ท่ีมากขึ้น  

 

4 3 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.8 ผลและกระบวนการบรหิารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภบิาล และการตอบสนองผู้มสีว่นได้สว่นเสีย 4 4 

C.8.1 มกีระบวนการรับฟังความคิดเห็นและ

ความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ท้ังภายในและภายนอกคณะ/สถาบัน

อย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

มกีารระบุกลุ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสียภายในและ

ภายนอก ซึ่งรวมถึงระดับนานาชาติ โดยใช้

กระบวนการหลายรูปแบบในการรับฟังความคิดเห็น

และความตอ้งการของกลุ่มผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย

เหล่านัน้ 

1. เนื่องจากการรับฟังความคิดเห็นหลายรูปแบบเป็นการ

ดำเนินการผ่านการประชุม การสัมมนา หรือกิจกรรม

เฉพาะ เช่น กิจกรรมด้านการต่างประเทศของผู้บริหาร 

การหารือความร่วมมือทางวิชาการ เป็นต้น จ ึงควร

ดำเนินการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลที่ได้จากกระบวนการ

ข้างตน้ให้เป็นระบบ เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีครบถ้วน 

2. ควรพิจารณาประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการรับฟัง

ความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ

นำมาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4 4 

C.8.2 มกีารใช้ขอ้มูลความคิดเห็นและความ

ตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

รวมท้ังสารสนเทศอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องใน

การจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

แผนกลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

ม ีการนำข ้อม ูลจาก Data center, KPI monitoring 

system และ MJU Dashboard มาใช ้ประกอบการ

จัดทำวสิัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์  

เนื่องจากปัจจุบันมหาวทิยาลัยแม่โจ้มีสถานะเป็นมหาวิทยาลัย

ในกำกับของรัฐ จึงทำให้มิติของการหารายได้และการจัดสรร

งบประมาณ เพ ื ่อรองร ับการบร ิหารจ ัดการต ่าง ๆ มี

ความสำคัญมากขึ้น มหาวิทยาลัยจึงควรทบทวนและเพิ่มการ

จัดเก็บขอ้มูลท่ีจำเป็นต่อการนำมาใชใ้นการจัดทำแผนกลยุทธ์

ด้านการเงินและการหารายได้ให้เกิดประสิทธิผล 

4 4 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.8.3 มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่

การปฏิบัติ กำกับติดตามและประเมิน 

ผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์

อย่างเป็นระบบ และใชผ้ลการประเมิน

ในการปรับปรุง พัฒนาเพื่อผลักดันให้

บรรล ุผลสำเร ็จตามเป้าหมายเชิง 

กลยุทธ์ 

มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และตัวชี้วัดผล

การดำเนินงานเป็นลำดับขั ้น โดยนำระบบ KPI 

Monitoring และ MJU Dashboard มาติดตามผลการ

ดำเนนิงาน 

เนื่องจากหลายหน่วยงานได้กำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี

และกำหนดตัวชี้วัดตามแผนดังกล่าว จึงควรพิจารณาแสดง

ความเชื่อมโยงระหว่างตัวชี้วัดประจำแผนของหน่วยงานกับ

ตัวช้ีวัดของมหาวทิยาลัย เพื่อให้เกิดการพัฒนาและผลักดันให้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายแบบองค์รวม 

4 4 

C.8.4 มกีระบวนการสื่อสารข้อมูลสำคัญ

ตามพันธกิจและกระบวนการสร้าง

ความผูกพันกับบุคลากรและผู้เรียน 

รวมท้ังผู้มสี่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญ

อย่างเป็นระบบ 

มีการใช้กระบวนการสื่อสารข้อมูลสำคัญตามพันธ

กิจและกระบวนการสร้างความผูกพัน ในรูปแบบที่

หลากหลาย เพื่อให้เข้าถึงบุคลากร ผู้เรียน รวมทั้ง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ควรพิจารณาทบทวนและปรับตัวชี้วัดผลการดำเนินงานให้มี

ความสอดคล้องโดยตรงกับการประเมินประสิทธิภาพของ

กระบวนการส ื ่ อสารข ้อม ูลสำค ัญตามพ ันธก ิ จและ

กระบวนการสร้างความผูกพัน 

4 4 

C.8.5 มกีระบวนการประเมินภาวะผู้นำ ธรร

มาภบิาล และผลการปฏบัิตงิานของ

ผู้บริหารคณะ/สถาบัน รวมท้ัง

ผู้บริหารสูงสุด และสภามหาวิทยาลัย/

สถาบัน และใชผ้ลการประเมินเพื่อ

การพัฒนาปรับปรุง 

มกีระบวนการประเมินอธิการบดีและหัวหน้า 

ส่วนงานท่ีเป็นระบบ โดยมีการทบทวนและปรับปรุง

กระบวนการข้างตน้ให้มคีวามเหมาะสมกับบริบท

ของมหาวิทยาลัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

1. ควรมีกลไกในการกำกับติดตามการพัฒนาหรือปรับปรุง

ส่วนงานตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมาเป็นระยะ ๆ 

เพื่อให้มั ่นใจว่าส่วนงานสามารถดำเนินการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงได้สำเร็จตามที่กำหนดไว้ รวมทั้งมหาวิทยาลัย

อาจให้ความช่วยเหลอืได้ในกรณีท่ีเกิดอุปสรรค นอกจากนี้ 

ควรแยกผลการประเมินตามรายส่วนงานให้มีความชัดเจน 

เพื่อให้การกำกับติดตามการพัฒนาหรอืปรับปรุงง่ายขึ้น 

2. ควรเร่งให้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของสภาวิทยาลัย

ตามระยะเวลาและกรอบท่ีกำหนดไว้ 

4 3 
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Criteria Strengths Area for Improvement 

ประเมนิ

ตนเอง 

(Rating) 

กรรมการ

ประเมนิ 

(Rating) 

C.8.6 มกีารใช้ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับในการพัฒนา 

ปรับปรุง การบริหารและการดำเนนิ

พันธกิจของคณะ/สถาบัน 

มกีารนำผลการประเมินการศึกษาทัง้ระดับหลักสูตร 

ส่วนงาน และมหาวิทยาลัยมาวิเคราะห์เพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญในประเด็นท่ีต้องเร่งดำเนนิการปรับปรุง 

และกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนนิงาน  

1. ควรกำกับดูแลและติดตามการปรับปรุงประเด็นเร่งด่วน

เป็นระยะ ๆ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามท่ีระบุไว้ 

2. เพื ่อเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการรับการ

ประเมินระดับหลักสูตรด้วย AUN-QA version 4.0 จาก 

AUN มหาว ิทยาลัยควรพิจารณาดำเน ินการประเมิน

หลักสูตรโดยใชรู้ปแบบตามกรอบของ AUN ให้ครบถ้วน 

4 4 

 ภาพรวม 4 4 



 

 

 

 

................................... ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วิมลวรรณ  พิมพ์พันธุ์)  

  

  

................................... กรรมการ 

(ศาสตราจารย์ ดร.เสาวณิต  สุขภารังษี)  

  

  

................................ ... กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำเงิน  จันทรมณี)  

  

  

................................... กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นคิม  มูลเมือง)   

  

  

................................... กรรมการ 

(อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย)  

  

  

................................... กรรมการและเลขานุการ 

(นางจุดารัตน์  ชิดทอง)  

  

  

................................... กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

(นางสาวนิตยา  ใจกันทา)  

  

  

................................... กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

(นายอัศวเทพ  คันชิง)  

  



 

 

 

ภาคผนวก  ก 

กำหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีการศึกษา 2565 

วันจันทร์ที่ 21 สิงหาคม 2566 

เวลา กจิกรรม 

08.30-09.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมปรึกษาหารอืร่วมกัน เพื่อเตรียมการประเมินฯ 

09.00-10.00 น. - อธิการบดี (รศ.ดร.วรีะพล  ทองมา) กล่าวต้อนรับคณะกรรมการประเมินฯ  

- รับชมวดีีทัศน์รายงานผลการดำเนนิงานในรอบปีการศึกษา 2565 ท่ีผา่นมา 

- ประธานคณะกรรมการประเมินฯ (รศ.ดร.วมิลวรรณ  พมิพ์พันธ์ุ) กล่าวแนะนำคณะผู้ประเมินฯ  

   และชี้แจงแนวทางการประเมินฯ  

- คณะผู้ประเมินฯ ซักถามข้อมลูเพิ่มเตมิ (ถ้าม)ี 

10.00-12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ร่วมแลกเปลี่ยนขอ้มูลกับผู้บริหารมหาวทิยาลัย 

(อธิการบดี / รองอธิการบดี / ผู้ช่วยอธิการบดี / ผู้อำนวยการสำนัก และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง) 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-16.00 น. การสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบ Criteria  

 ทีม A : ห้องประชุมสภามหาวทิยาลัย 

กรรมการ : รศ.ดร.วมิลวรรณ พิมพ์พันธ์ุ 

 อ.ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย 

ทีม B : ห้องประชุมรวงผึ้ง 

กรรมการ : ศ.ดร.เสาวณิต  สุขภารังษี 

 ผศ.ดร.น้ำเงิน  จันทรมณี 

 ผศ.ดร.นิคม  มูลเมอืง 

 13.00 – 14.00 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 5 13.00 – 14.00 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 1 และ  

Sub-Criteria  2.1 , 2.2 , 2.3 

 14.10 – 15.00 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 6 14.10 – 15.00 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 3 - 4 

 15.10 – 16.00 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 8 15.10 – 16.00 น. ผู้รับผิดชอบ Criteria 7 และ 

Sub-Criteria 2.4 

16.00 – 16.30 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปงานประจำวัน 
 

วันอังคารที่ 22 สิงหาคม 2566 

เวลา กจิกรรม 

08.30-09.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมเตรียมความพร้อม 

09.00-12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานและสอบถามข้อมูลจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (เพิ่มเตมิ) 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-15.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปผลการประเมิน  

15.00-16.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ นำเสนอผลการประเมิน  

16.00-16.30 น. อธิการบดี (รศ.ดร.วีระพล  ทองมา) / รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ) ให้ขอ้มูลยอ้นกลับ 
 

หมายเหตุ : กำหนดการดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ทัง้นีข้ึน้อยู่กับระยะเวลาตามความเหมาะสมของสถานการณ์ และตามข้อเสนอแนะของ 

          คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 



 

 

 

ภาคผนวก  ข   

รายชื่อผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลและ 

รับฟังข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 

........................ 

 

ผู้บรหิารมหาวทิยาลัย  จำนวน 9 คน 

1 รองศาสตราจารย์ ดร.วรีะพล  ทองมา อธิการบด ี

2 รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ รองอธิการบดี 

3 รองศาสตราจารย์ ดร.เกรยีงศักดิ์ ศรีเงินยวง รองอธิการบดี 

4 รองศาสตราจารย์จักรพงษ์ พิมพิมล รองอธิการบดี 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พาวิน มะโนชัย รองอธิการบดี 

6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒ ิดุษฎี รองอธิการบดี 

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรีดา ศรีนฤวรรณ ผู้ช่วยอธิการบดี 

8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นิโรจน ์สินณรงค ์ ผู้ช่วยอธิการบดี 

9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชัยยศ สัมฤทธ์ิสกุล ผู้ช่วยอธิการบดี 

 

ผู้รับผิดชอบ Criteria  

 สำนักบรหิารและพัฒนาวิชาการ 

1 ผศ.ดร.สนิท  สิทธิ ผู้อำนวยการสำนักฯ 

2 ผศ.ดร.ยุวล ีอันพาพรม รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายวชิาการ 

3 อ.ดร.นทีทิพย์ สรรพตานนท์ รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 

4 นายสุระศักดิ์  อาษา  

5 นางพชิญา  พงษ์พานชิ  

6 นายทรงเกียรต ิ ปานพันธ์โพธ์ิ  

7 นางสาวธันวดี กรฑีาเวทย ์  

8 นางสาวนฤมล คงขุนเทียน  

9 นางสาวปิยวรรณ  สงวนศักดิ ์  

  

 สำนักวิจัยและสง่เสริมวิชาการการเกษตร 

1 รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์ สุวรรณรักษ์ ผู้อำนวยการสำนักฯ 

2 รองศาสตราจารย์ ดร.อรทัย มิ่งธิพล รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายวจิยั 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ตะวัน ฉัตรสูงเนนิ รองผู้อำนวยการสำนักฯ ฝ่ายบริการวิชาการ  

4 นายสมยศ  มีสุข ผู้อำนวยการกองบริหารงานวจิยั  

5 นายนิคม  วงศ์นันตา ผู้อำนวยการกองบริหารงานบริการวิชาการ  

6 นางทิฆัมพร  ศรีรินทร์  

7 นางวนิดา มูลเมอืง  



 

 

 

8 นางสาวชณันภัสร์ กีรตอิำนวยศรี  

9 นายภาณุลักษณ์  ศรีรินทร์  

10 นางจิรนันท์  เสนานาญ  

  

 สำนักหอสมุด  

1 นางอริศรา สิงห์ปัน ผู้อำนวยการสำนัก 

2 นางสาวสุวชิา  ศรีวิชัย  

3 นางสาวฐิตชิญาณ์  กา๋คำ  

4 นางสาวลัญฉ์พิชา  พมิพา  

5 นางสาวกัลย์ธีรา  ทาเขียว  

  

 สำนักงานสภามหาวทิยาลัย 

1 นางสาวนวลนติย์  ป่ินนกิร ผู้อำนวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

2 นางสรัญญา  อาษาไชย  

3 นางเพ็ญนภา  กันทะตา  

4 นางโยษติา  กาญจนคงคา  

  

 สำนักงานมหาวทิยาลัย 

 กองกลาง 

1 นางพัชรี  คำรนิทร์ ผู้อำนวยการกอง 

2 นางสาวธันยรัศม์ิ  วงศ์เกษม 

3 นางสาวสุนัดดา  สัตรวัตรกุล 

 กองกายภาพและสิง่แวดล้อม 

1 นายธีระชัย  ตันเรืองพร ผู้อำนวยการกอง 

2 นางอรทัย  เป็งนวล 

3 นางจีรพรรณ  จันทราศัพท์ 

 กองบริหารงานบุคคล 

1 นายธนภัทร  ปัญญาวงค ์ ผู้อำนวยการกอง 

2 นางสาวมยุรี  แก้วประภา 

3 นางสาวศรินรา  ภีระคำ 

 กองเทคโนโลยดีิจิทลั 

1 นายวุฒพิล  คล้ายทิพย ์ ผู้อำนวยการกอง 

2 นายบรรพต  โตสติารัตน์ 

3 นางอภิญญา  โตสติารัตน์ 

 กองแผนงาน 

1 นางสริิลักษณ์  ศรีสวัสดิ ์ ผู้อำนวยการกอง 

2 นางสาววไิลพร  นามวงค ์



 

 

 

3 นางธัญลักษณ์  อารยพทิยา 

4 นางสาวมนีา  ทาหอม 

5 นายวรุณศริิ  สุจินดา 

6 นายเอกพจน ์อนิเทพ 

 กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

1 นางกัณณิกา  ขา้มสี ่ ผู้อำนวยการกอง 

2 นางสาวศรีวรรณ  บุญเรือง 

3 นางอุไรภัสร์  ชัยเรืองวุฒิ 

4 นายณัฒพล  ศรีบุญเท่ียง 

 กองพัฒนาคุณภาพ 

1 นางวราภรณ์  ฟูกุล ผู้อำนวยการกอง 

2 นางสาวนติยา  ใจกันทา 

3 นางวันทินี  ปิ่นแก้ว 

4 นายอัศวเทพ  คันชิง 

5 นางวันทินี  ปิ่นแก้ว 

6 นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย 

 กองพัฒนานักศกึษา 

1 นางอรณุตรา จ่ากุญชร ผู้อำนวยการกอง 

2 นายปัญญวัจน์  ชลวชิติ 

 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

1 นางโสภา สุทธิยุทธ์ หัวหน้าฝ่าย 

2 นายรัตติกาล  ณ วิชัย 

3 นายคธาวุฒ ิ ทิพจร 

4 นางชญานิศ ปัญญา 

 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

1 นางสาวบงกชชนก  เมธีวุฒวิงศ์ หัวหน้าฝ่าย 

2 นางสาวปริศนา  เก่งกาจ 

 

 มหาวทิยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกียรต ิ(ออนไลน)์ 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อศิรา  วัฒนนภาเกษม รองคณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 

2 อาจารย์ ดร.จันทร์จิรา  นันตา 

3 อาจารย์ ดร.ศริิโสภา อินขะ วรรณวงศ์ 

4 นายภิญโญ  ผลงาม 

5 นางสาวขนษิฐา  เกตุสุวรรณ์ 

6 นางศิรภัสสร  กันถาด 

  

 



 

 

 

 มหาวทิยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (ออนไลน์) 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ  ศุภวญิญ ู รองคณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร  

ฝ่ายวชิาการ วจิัยและบริการวิชาการ 

2 อ.ดร.ภาวิดา  รังษี รองคณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

ฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 

3 ดร.ณรงค์  โยธิน  

  



 

 

 

ภาคผนวก  ค  

ภาพกิจกรรม 

........................ 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 


