
                
                

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การดำเน ินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยแม่โจ ้ ด ้านทำนุบำร ุงศ ิลปวัฒนธรรม 
คณะกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้าน      
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 
เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยที่ 4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5 “การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม” สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั่งคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ในเป้าหมายหลักของการพัฒนา
ที่ 2 “การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่” และสอดคล้องกับนโยบายหลักรัฐบาล (คณะรัฐมนตรี  แพทองธาร     
ชินวัตร) ด้านต่อยอดอุตสาหกรรมเดิม “ยกระดับภูมิปัญญาไทยไปสู่วัฒนธรรมสร้างสรรค์ / ส่งเสริม soft 
power” 

รายงานในเล่มนี้ ได้นำเสนอผลการดาเนินงานตามแผนปฏิบัติการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) มีผลการ
ดำเนินงาน 4 ส่วน ดังนี้ 

1) อนุรักษ์ ส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแก่นักศึกษา บุคลากร บูรณาการสู ่การเรียนรู้       
ตลอดชีวิต ศตวรรษที่ 21 

2) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้เชื่อมโยงกับภารกิจด้านต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย และบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตรและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

4) ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร ตามแนวทาง
ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มุ่งเน้นการทำงานแบบบูรณาการร่วมกันทุกส่วนงาน ส่งเสริม อัตลักษณ์ 
และเอกลักษณ์ของแม่โจ้ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความชื่อสัตย์ 
การมีวินัยเคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมืองที่ดี และการมีส่วนร่วมทำประโยชน์ให้สังคมและประเทศ
เป็นสำคัญ 

 

กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
     สำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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หน้า 
คำนำ             ก 
สารบัญ            ข 

ส่วนที่ 1 บทนำ  
1. ความเป็นมา วัตถุประสงค์ และกระบวนการในการจัดทำแผน     1 
2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ         4 
3. โครงสร้างคณะกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้   5 

ส่วนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
1. นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนที่เกี่ยวข้อง       6 
2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหน่วยงาน       6 

ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (2565-2569)  9 
 และแผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2567 

ส่วนที่ 4 ผลการดำเนินตามแผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้   16 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส่วนที่ 5 กระบวนการสื่อสารข้อมูลสำคัญตามพันธกิจด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    31 
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ส่วนที่ 6 ประมวลภาพกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้    35 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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(1) ความเป็นมา  

มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

คำนิยามของวัฒนธรรม  
วัฒนธรรม คือ สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น แบ่งเป็นวัฒนธรรมที่จับต้องได้ (tangible culture) และวัฒนธรรม

จับต้องไม่ได้ (intangible culture) เป็นแหล่งความรู้ ทักษะ และการปฏิบัติที่เป็นรากฐานในชีวิตมนุษย์ซึ่งส่งต่อ
จากรุ่นสู่รุ่นเป็นสิ่งที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องส่วนตัว สังคม และเศรษฐกิจ  

บทบาทของวัฒนธรรม 
1. สร้างเสริมการพัฒนาการและการเจริญเติบโตส่วนบุคคล  
2. วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ  
3. วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือเพ่ือสร้างการปฏิสัมพันธ์และความม่ันคงทางสังคม  
4. วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือเพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

คำนิยามของการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม    

ของชาติ โดยเห็นถึงความสำคัญและคุณค่า เรื่องศิลปะและวัฒนธรรมที่จำเป็นต้องปลูกฝัง ส่งเสริมและพัฒนา  
สิ่งที่ดีงาม ความมีสุนทรีย์ และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สวยงาม อย่างมีรสนิยม ให้เกิดใน
จิตสำนึก และในวิถีชีวิต มีความเชื่อมั่นในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ทั้งในเรื่องความเชื่อ ค่านิยมและวัฒนธรรมใหม่ ๆ  

ตามท่ีกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบกับการกำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาการทำนุบำรุงด้าน
ศิลปวัฒนธรรม แผนยุทธศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ใช้วิธีการศึกษาจากกรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 
13 (พ.ศ.2565-2569) ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) เป้าประสงค์ที่ 4      
เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู ้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ ่น และสอดคล้องกับแผนบริหาร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แม่โจ้สู่ปีที่ 100 ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) 
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(2) วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผน  
ในกระบวนการพัฒนาแผนด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยได้กำหนดหลักการ ในการ

ขับเคลื ่อนแผนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั ่งยืน โดยได้กำหนดวัตถุประสงค์ที ่สอดคล้องกับหลักการต่าง ๆ           
ดังต่อไปนี้  

1. เพ่ือศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เป็นที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ  
3. เพื ่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมบูรณาการเข้ากับ     

พันธกิจอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  
4. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม และมีพันธกิจที ่ได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ  
5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่พึ่งของประชาชน และมีส่วนร่วมในการยกระดับการพัฒนาความเข้มแข็ง

ของชุมชน  
6. เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

(3) กระบวนการจัดทำแผน  
กระบวนการจัดทำแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 - 2569)    

มีข้ันตอน ดังต่อไปนี้  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
2. ศึกษาเอกสารและบริบทต่าง ๆ เพื่อกาหนดกรอบแนวคิดในการจัดทาแผนยุทธศาสตร์  
3. ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13     
   (พ.ศ. 2565-2569) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
4. ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะ 4 ปี (พ.ศ.  
    2563-2566) ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แม่โจ้สู่ปีที่ 100 ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  
5. วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้ข้อมูลเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม  
6. ระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดทำแผนยุทธศาสตร์ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5  
   ปี (พ.ศ. 2565-2569)  
7. ทบทวนผลการดำเนินงานตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2566 
8. จัดทำแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2567 และนำเสนอต่อคณะกรรมการ 
    บริหารมหาวิทยาลัย  
9. จัดส่งแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2567 ให้กับหน่วยงาน ภายในเพ่ือเป็น

แนวทางการดาเนินงาน  
10. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคต่อมหาวิทยาลัย 
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3.1 กรอบแนวคิดและเนื้อหาสาระของแผน  
(1) กรอบแนวคิดในการจัดทำแผน  
ในการจัดทาแผนยุทศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 

2569) ฉบับนี้ ได้ยึดหลักคิดในการพัฒนาแผน ดังต่อไปนี้  
1) ยึดแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และกรอบ “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2565-2569)” เป็นหลัก  
2) ยึดแผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง 2564) “ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์”  
3) ยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 และ

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566–2570 กลุ่ม 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  

4) ยึดหลัก “นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม” ร่างกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ 20 ปี         
ด้านวัฒนธรรม ตามกรอบทิศทางยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี  

5) ยึด “แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 2566 - 2570)”  
6) ยึด “ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสำนักวัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่”  
7) ยึด “ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยม อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์” ของมหาวิทยาลัยต่อเนื่องมาจาก

แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 12  
8) ยึดหลักคิด และกรอบแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม “แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัย

สู่ปีที่ 100 จาก 2477-2577 เป็นแนวทางในการพัฒนาเชิงรุก ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
9) ยึดแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  

2) กรอบเนื้อหาสาระของแผน  
แผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2565 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) ทั ้งนี ้กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ได้จัดทำแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ขึ้น 
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องจากแผนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2565-2569)  

ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและบริบทแวดล้อมต่าง ๆ ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
มหาวิทยาลัยจึงได้จัดทำแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569)    
ฉบับนี้ขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระสำคัญในประเด็น ดังต่อไปนี้ 
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1. การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลบริบท สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา ด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยในอนาคต ทั้งในระดับภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งผลกระทบต่าง ๆ ที่
มีต่อการพัฒนาอุดมศึกษา  

2. การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลยุทธศาสตร์ นโยบาย ทิศทางการพัฒนา และโครงการสำคัญ ต่าง ๆ 
ของรัฐบาล ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  

3. การวิเคราะห์ผลการดาเนินงานที่ผ่านมาด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย และ     
แผนของมหาวิทยาลัยในช่วงแผนฯ 12 แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 และแผนยุทธศาสตร์
ของการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี (GO Eco U.)  

4. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างบริบทแวดล้อม ยุทธศาสตร์ชาติ และโครงการสำคัญต่าง ๆ ของ
รัฐบาล กับยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน  

5. ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13  

6. กำหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาในแผนระยะ 5 ปี โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อเป็น
หลักในการกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนาด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับ พันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยแต่ละด้าน 

 
ปรัชญาด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
“ ศิลปวัฒนธรรมนำชีวิต มุ่งสัมฤทธิ์คุณค่าความเป็นไทย ” 

 
วิสัยทัศน์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

“เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมการเกษตร และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม”  

นิยาม  1. ศิลปวัฒนธรรมเกษตร หมายถึง องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ปราชญ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ความเชื่อ     
   ประเพณ ีอุปกรณ์ ที่เก่ียวเนื่องกับวิถีการเกษตรไทย  
2. ทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง ความรู้ ภูมิปัญญาดั้งเดิมทางด้านศิลปวัฒนธรรมการเกษตร ที่สามารถ  
   พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมใหม่ด้วยทุนทางวัฒนธรรม  
 

พันธกิจด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

1. อนุรักษ์ ส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแก่นักศึกษา บุคลากร บูรณาการสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   ศตวรรษท่ี 21 
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2. พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้เชื่อมโยงกับภารกิจด้านต่าง ๆ ของ  
              มหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย และบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร และ  
              สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

4. ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร ตามแนวทางปรัชญา 
              เศรษฐกิจพอเพียง และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

โครงสร้างคณะกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ขับเคลื่อนแผนด้านทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

อธกิารบด ี

(รศ.ดร.วรีะพล ทองมา) 

ผูช้ว่ยอธกิารบด ี
(ผศ.วา่ทีร่อ้ยตร ีดร. นโิรจน ์สนิณรงค)์ 

 

ทีป่รกึษาดา้นทำนบุำรงุ 
ศลิปวฒันธรรม ม.แมโ่จ ้

 

 

กองสง่เสรมิศลิปวฒันธรรม  
 

คณะกรรมการ 

 

คณะอนกุรรมการ 
 

 

คณบดทีกุคณะ/วทิยาลยั 
 

ผูอ้ำนวยการสำนกัวจิยั 
และส่งเสรมิวชิาการการเกษตร ผูอ้ำนวยการสำนกังานคณบด ี

ทุกคณะ/วิทยาลยั 
 

ผูอ้ำนวยการสำนกับรหิารและ
พฒันาวชิาการ 

 

ผู้อำนวยการสำนกัหอสมดุ 

 

ผูอ้ำนวยการกองพัฒนานกัศกึษา 
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1. นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนที่เกี่ยวข้อง  
จากผลการดำเนินงานแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ที่ผ่านมา ได้มีการขับเคลื่อนพันธกิจด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ต่อเนื่อง และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ทุกส่วนงานพิจารณากระบวนการขับเคลื่อนงาน ทบทวน และ   
กำหนดทิศทางด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยคณะกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกที่ส่งเสริมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ให้ครอบคลุมสอดคล้องและตอบโจทย์ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ด้านสิ่งแวดล้อม เกษตรอินทรีย์/แพทย์แผนไทย/SDG Impact Ranking ร่วมถึงการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ความ
เป็นนานาชาติ ได้ร่วมกันพิจารณาทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย   
แม่โจ้ ระยะ 5 ปี (2565-2569) และแผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหน่วยงาน 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้หลัก SWOT ปรากฏผล ดังนี้ 

จุดแข็ง 
1. มีการนำศิลปวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ ่นมาบูรณาการได้ดี เนื ่องจากนักศึกษาแม่โจ้มาจาก

หลากหลายพื้นที ่
2. ทุกคณะมีบุคลากรมีความรู้ความสามารถด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
3. มีแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเกษตรล้านนา และเป็นแหล่งถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเกษตร 
4. มีเครือข่ายด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและมีการบูรณาการร่วมกันกับคณะ/วิทยาลัย 
5. มีพิพิธภัณฑ์การเกษตรและวัฒนธรรมไทย ในการจัดแสดงเครื่องมือการเกษตรและมีแปลงสาธิตศูนย์

เรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้านนา 
6. มีความพร้อมด้านอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน 
1. ข้อจำกัดในการใช้งบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2. การนำฐานข้อมูลด้านวัฒนธรรมไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์มีน้อย 
3. รูปแบบการประชาสัมพันธ์และรับรู้ข้อมูลข่าวสารของการจัดกิจกรรมเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้น้อย  
4. นักศึกษาให้ความสำคัญ ด้านศิลปวัฒนธรรมน้อยลง 
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โอกาส 
1. มีเครือข่ายความรู ้จากปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ ่นที ่นำมาเป็นแหล่งเรียนรู ้ที่

หลากหลาย 
2. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ศิษย์เก่า และเครือข่ายองค์กรเอกชน เนื ่องจาก

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีชื่อเสียงด้านการเกษตร 
3. สามารถเผยแพร่วัฒนธรรมไปสู่ระดับชาติและนานาชาติได้ 
4. การนำความหลากหลายทางวัฒนธรรม/ภูมิลำเนาของบุคลากรและนักศึกษา มาปรับรูปแบบการจัด

กิจกรรมให้มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
5. เทคโนโลยีในการสื่อสารในปัจจุบัน สามารถประชาสัมพันธ์กิจกรรมได้หลายช่องทาง 

อุปสรรค 
1. การจัดสรรงบประมาณให้การสนับสนุนด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมน้อยลง 

 2. แนวโน้มจำนวนผู้เรียนในวัยเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 3. สถานการณ์โรคระบาด 
 4. การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบันที่รวดเร็ว ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ส่งผลกระทบ
ต่อการเลือนหายของวัฒนธรรมล้านนา ก่อให้เกิดการครอบงำทางด้านความคิด การมองโลก แบบแผนการ
ประพฤติปฏิบัติ การบริโภคนิยม 

3. บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 
3.1 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  
มีหลายส่วนงานที่ดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม  และนำเสนอโครงการเพื ่อขอรับการจัดสรร

งบประมาณทำให้ สัดส่วนในการได้รับจัดสรรงบฯ มีแนวโน้มลดลง ผลักดันให้เกิดการสร้างงานเชิงบูรณาการ  
3.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages)  
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเก่าเเก่และมีชื่อเสียงทางด้านการเกษตรเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ และมี

แหล่งเรียนรู้ทางด้านวัฒนธรรมเกษตร เช่น พิพิธภัณฑ์วัฒนธรรมการเกษตรไทย ศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมเกษตร
ล้านนา  

3.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity)  
ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่จะมีการปรับปรุงพัฒนาพื้นที่ความเก่าแก่ด้านการเกษตร เพื่อเพิ่มพื้นที่ให้ความรู้

ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  

ในแผนยุทธศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 -2569) 
เพ่ือให้การพัฒนาด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และแข่งขันได้ และเพ่ือให้เกิด
การดำเนินงานแบบบูรณาการครอบคลุมตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการ
พัฒนาเพื่อรองรับการแข่งขัน และยุทธศาสตร์สำคัญที่เป็นวาระการพัฒนาของโลก ประเทศไทยและภาคเหนือ 
ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
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ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

  1. เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์  1.1 ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Soft Skills) ให้กับบัณฑิตด้านศิลปวัฒนธรรม และ       
                    วัฒนธรรมการเกษตร 

  1.2 อนุรักษ์ สืบสาน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสร้างค่านิยมความเป็นไทย  

  2. ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร    

เป้าประสงค์ 2.1 พัฒนาศักยภาพฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

 3. สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ (Co-Working Space) ทางศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  

เป้าประสงค์  3.1 พัฒนาพ้ืนที่เชิงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม  
           ถ่ายทอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ด้านศิลปาชีพและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

     3.2 พัฒนาและส่งเสริมพ้ืนทีเ่พ่ือรองรับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

 4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร  

เป้าประสงค์ 4.1 ความร่วมมือของเครือข่ายด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตรในการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้วิจัย และบริการวิชาการ 

 5. การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม  

เป้าประสงค์ 5.1 ส่งเสริมและให้บริการสังคมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างความม่ันคงทาง 
                     เศรษฐกิจ 

  5.2 พัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม 
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แผนยุทธศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ระยะ 5 ปี (2565-2569) และแผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนยุทธศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (2565-2569) ที่ผ่านการ
วิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 
2565 แล้ว คณะกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ได้ทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 22 
กันยายน 2566 โดยปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้เกิดการบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยส่งเสริมการบรรลุ   
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรต่าง ๆ ประกอบไปด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
สรุปประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ในแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) และแผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
1) เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่าง
ยั่งยืน 

1.1 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
1.2 ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับบัณฑิต  
ด้านศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 
1.3 อนุรักษ์ สืบสาน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสร้างค่านิยมความ
เป็นไทยบัณฑิต ด้านศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

2) ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร  

2.1 พัฒนาศักยภาพฐานข้อมูลองค์ความรู ้ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร  

3) สร้างพื้นที่การเรียนรู้  
(Co-Working Space)  
ทางศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม  

3.1 พัฒนาพื้นที่เชิงวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ให้เป็นพื้นที่เชิงอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตรล้านนา และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
3.2 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาเกษตร เผยแพร่    
องค์ความรู้วิถีเกษตร วิถีแม่โจ้ 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางด ้านศ ิลปว ัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

4.1 ความร่วมมือของเครือข่ายด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้วิจัย และบริการวิชาการ  

5) การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วย
ทุนทางวัฒนธรรม  

5.1 ส่งเสริมและให้บริการสังคมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม
เพ่ือสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ  
5.2 พัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
1.1 เป็นศูนย์รวมแหล่ง
เ ร ี ย น ร ู ้ แ ละถ ่ า ยทอด
ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.2 ส ่งเสร ิมท ักษะการ
เร ียนรู ้ตลอดชีว ิตให้กับ
บ ั ณ ฑ ิ ต  ด ้ า น ศ ิ ล ป -
วัฒนธรรม และวฒันธรรม
การเกษตร 
1.3 อนุรักษ์ สืบสาน ทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
สร้างค่านิยมความเป็นไทย 
บ ั ณ ฑ ิ ต ด ้ า น ศ ิ ล ป -
วัฒนธรรม และวฒันธรรม
การเกษตร 

1.1 จำนวนรางวัลด้านศิลปวฒันธรรม 
ในระดับชาต ิและนานาชาต ิ

รางวัล 10 10 10 10 10 1) ทำนุบำรุงและส่งเสริม 
ศาสนา ประเพณี ศิลปะ- 
วัฒนธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร  
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
งานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและวฒันธรรม
การเกษตร มกีารบูรณาการ
กับกิจกรรมนักศกึษาการเรียน 
การสอน การวิจยัและการ
บริการวิชาการ  
3) พัฒนารูปแบบโครงการ/
กิจกรรมด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดรับกับ
การเรยีนแนวใหม่สำหรับ
ศตวรรษที่ 21  

1.2 จำนวนกจิกรรมด้านการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมแก่หน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม 25 10 10 10 10 

1.3 ร้อยละกิจกรรม/โครงการที่มี
การบูรณาการเขา้กับพันธกจิ 
อื่น ๆ 

ร้อยละ 60 70 70 70 70 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
2.1 พัฒนาศักยภาพ
ฐานขอ้มูลองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

2.1 จำนวนองค ์ความร ู ้  งานว ิจัย       
งานบริการวิชาการ ด้านศิลปวัฒธรรม 
และวัฒนธรรมการเกษตร ในฐานข้อมลู 

จำนวน
องค์

ความรู้  

10  10  15  15  15  1. รวบรวมองค์ความรู ้
งานวิจยั งานบริการวิชาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตรจาก
ผู้เชี่ยวชาญแขนงต่าง ๆ เพื่อ
จัดทำฐานข้อมูล 
2. เพิ่ม/พัฒนาฐานขอ้มูล 
ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีในแหล่ง
เรียนรูด้้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

2.2 ระดับความพึงพอใจจากผูเ้ข้าใช้
ประโยชนฐ์านข้อมูลการจัดการองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

ระดับ  -  3.5  4  4  5  

2.3 จำนวนผู ้เข ้าชมฐานข้อมูลด้าน
ศ ิ ล ป ว ั ฒ ธ ร ร ม  แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม
การเกษตร 

คน  500  500  700  1,000  1,500  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างพื้นที่การเรียนรู้ (Co-Working Space) ทางศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
3 . 1  พ ัฒนาพ ื ้ นท ี ่ เ ชิ ง
ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย ให้เป็นพื้นที่
เชิงอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ว ัฒนธรรมการ เกษตร
ล้านนา และทร ัพยากร
สิ่งแวดล้อม 
3.2 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
เกษตร  เ ผยแพร ่ อ งค์
ความรู้วิถีเกษตร วิถีแม่โจ้ 

3.1 จำนวนผู้เข้าใช้บริการ คน  -  2,000  2,000  2,000  2,000  1. พัฒนาปรับปรุงพืน้ทีเ่ชิง
อนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตรเป็น
แหล่งเรยีนรู้ทกัษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวติและทกัษะชีวิต
นักศกึษาในศตวรรษที่ 21 
2. จัดทาสือ่นทิรรศการ 
เผยแพร่ขอ้มูลวิถีเกษตร วิถี
แม่โจก้ารเกษตร ในรูปแบบ
ออนไลน์ให้ผู้สนใจสามารถ
เข้าถึงข้อมูลไดอ้ย่างสะดวก 
รวดเร็ว 
3. พัฒนารูปแบบกิจกรรม/
โครงการให้น่าสนใจ บูรณา
การเข้ากับการเรยีน การสอน 
งานวิจยั และบรกิารวิชาการ 

3.2 ร้อยละความรู้/ประโยชน ์ของผู้เข้า
ใช้บริการพืน้ที ่

ร้อยละ - 80 80 80 80 

3.3 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บรกิาร ระดับ - 4 4 4 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
5.1 ส่งเสริมและให้บรกิาร
สังคมในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม
เพื่อสรา้งความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 
5.2 พัฒนาและสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์จากทุนทาง
วัฒนธรรม 

5.1 จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทุนทาง
วัฒนธรรม 

คน  10  15  20  25  30  1. ดำเนนิกจิกรรม/โครงการ
ส่งเสริมผู้ประกอบการชมุชน
ในการพฒันาผลติภัณฑ์จาก
ทุนทางวัฒนธรรม 
2. ศึกษา และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบจาก      
องค์ความรู้ งานวิจยั และทนุ
ทางวัฒนธรรม 

5.2 จำนวนนวตักรรมจากทนุ
วัฒนธรรมที่ได้รับการต่อยอด
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 

ชิ้นงาน  1  3  5  7  9  

5.3 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์
จากทุนวัฒนธรรม 
ระดับความสำเร็จ 
ระดับ 1 ผู้ประกอบการมีรายได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 
ระดับ 2 ผู้ประกอบการมีรายได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 
ระดับ 3 ผู้ประกอบการมีรายได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 15 

ระดับ  -  2  2  3  3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
กลยุทธ ์

65 66 67 68 69 
4.1 ความร่วมมอืของ
เครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตรใน
การแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้วจิัย และบริการ
วิชาการ 

4.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ด ้ านศาสนา ศ ิ ลปว ัฒธรรม  และ
วัฒนธรรมการเกษตร (MOA/MOU) 

หน่วย 
งาน  

1  2  3  4  5  1. สร้างเครือข่ายความรว่มมอื
ด้านศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร ทั้งใน
ระดับทอ้งถิน่ ชาติ และ
นานาชาต ิ
2. พัฒนารูปแบบโครงการ/
กิจกรรมด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตรร่วมกับ
เครือข่าย 

4.2 จำนวนโครงการ/กจิกรรมที่ดาเนนิ
ร่วมกับเครอืข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม 
และวัฒนธรรมเกษตร 

โครงการ
/กิจกรรม  

3  4  4  5  5  
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

คณะกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

แผนยุทธศาสตร์ด้านทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม ม.แม่โจ้ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และแผนปฏิบตัิการด้านทำน-ุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม ม.แม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

แผนทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่เฉลิมพระเกียรติ 

แผนทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

คณะ/วิทยาลัย 
แผนทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร 

➢ ผลการดำเนินงานรอบปีที่ผ่านมา 

➢ คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
ผู้นำชุมชน ร่วมวิเคราะห์ กำหนด
ทิศทางการดำเนินงาน 

➢ วางแผนจัดกิจกรรมด้านนำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

➢ ผลการดำเนินงานรอบปีท่ีผ่านมา 

➢ คณะกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
คณะ/วิทยาลัย ร่วมวิเคราะห์กำหนด   
ทิศทางการดำเนินงาน 

➢ วางแผนจัดกิจกรรมบูรณาการเข้ากับการ
เรียน การสอน การวิจัย และบริการ
วิชาการ 

➢ ผลการดำเนินงานรอบปีท่ีผ่านมา 

➢ คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ผู้นำ
ชุมชน ร่วมวิเคราะห์ กำหนดทิศทางการ
ดำเนินงาน 

➢ วางแผนจัดกิจกรรมด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

มีการถ่ายทอดแผนนาไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/วิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ในการพิจารณาจัดทาแผนปฏิบัติงานประจาปี เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ บรรลุเป้าหมาย โดยมีขั้นตอนกระบวนการ ดังนี้ 

กระบวนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 (ระหว่างวันท่ี 1 ตลุาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีกระบวนการในการกำกับติดตามและประเมินผลการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลการดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2567 ผ่านการประชุมคณะกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้         
ตามไตรมาส ดังนี้ 

ไตรมาสที่ 1 รอบ 3 เดือน (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2566) 

ไตรมาสที่ 2 รอบ 6 เดือน (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2567) 

ไตรมาสที่ 3 รอบ 9 เดือน (1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2567) 

ไตรมาสที่ 4 รอบ 12 เดือน (1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2567) 

เพ ื ่อให ้การข ับเคล ื ่อนพันธก ิจด ้านทำนุบ ำร ุงศ ิลปว ัฒนธรรมของชาต ิและอน ุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และสอดคล้องกับพันธกิจอื่นของ
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการได้มีการนำข้อเสนอแนะจากที่ปรึกษาด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ทั ้งภายในและภายนอกในการบริหารจัดการ รวบรวม ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และอนุรักษ์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมการเกษตร และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน มาพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน ดังนี้ 

(1)  มหาวิทยาลัยได้ร่วมกันทบทวนและปรับปรุงตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมทักษะการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน ให้ครอบคลุมสอดคล้องและตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ด้านสิ่งแวดล้อม/
เกษตรอินทรีย์/แพทย์แผนไทย/SDG Impact Ranking ร่วมถึงการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ความเป็นนานาชาติ  
ในรูปแบบการจัดทำหลักสูตรอบรมระยะสั้นและอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมไทย ถ่ายทอดองค์ความรู้    
ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาด้านการเกษตรแก่ชาวต่างชาติอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัยได้เร็วยิ่งขึ้น ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างย่ังยืน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างย่ังยืน (ปรับปรุง) 

ตัวช้ีวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.1 จำนวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
1.2 จำนวนกิจกรรมด้านการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมแก่หน่วยงานภายนอก 

1.3 ร้อยละกิจกรรม/โครงการที่มีการบูรณาการ
เข้ากับพันธกิจ อื่น ๆ 

ตัวช้ีวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการ

เข้ากับพันธกิจอื่น (การเรียนการสอน การวิจัยและบริการ
วิชาการ) 

1.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล ้องหร ื อตอบโจทย ์ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา
มหาวิทยาลัย 

(2)  คณะกรรมการบริหารกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้ร ่วมกันทบทวนและปรับปรุง            
การดำเนินงานขยายความร่วมมือกับคณะต่าง ๆ และหน่วยงานภายนอกเพิ ่มมากขึ ้นเพื ่อให้การต่อยอด
สร้างสรรค์นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์จากทุนวัฒนธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีความหลากหลายมากข้ึน ดังนี้ 

ลำดับ หน่วยงานคู่ความร่วมมือ รูปแบบโครงการ/กจิกรรมดำเนินการร่วมกัน 

1. คณะบริหารธุรกิจ ส่งเสริมผู้ประกอบการด้านวัฒนธรรม นวัตกรวัฒนธรรม 

2. คณะสารสนเทศและการสื่อสาร รวบรวม เป ็ นองค ์ ค วามร ู ้  และสร ้ า งค ุณค ่ า ง าน
ศ ิลปว ัฒนธรรม รวมถ ึงส ่งเสร ิมการท ่องเท ี ่ยวทาง
วัฒนธรรมให้กับชุมชนในรูปแบบสื่อสารสนเทศ 

3. วิทยาลัยนานาชาต ิ ถ่ายทอดองค์ความรู้หลักสูตรอบรมระยะสั้นและอนุรักษ์
ประเพณีและวัฒนธรรมไทยแก่นักศึกษาชาวต่างชาติ 

4. สำนักหอสมุด - ถ่ายทอดองค์ความรู้ท้องถ่ินสู่มือนักศึกษา Gen Z 
- จัดทำฐานข้อมูลอัตลักษณ์ท้องถิ่น 

5. พิพิธภัณฑ์สมนุไพร คณะเภสชัศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

เครือข่ายความร่วมมือภายใต้โครงการ Creative Lanna 
Selected (Knowledge Center) เพื่อยกระดับพิพิธภัณฑ์ 
แหล่งเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ที่เข้าร่วมโครงการให้ได้รับ
การรับรองมาตรฐานพิพิธภัณฑ์ในระดับชาติ 

6. พิพิธภัณฑ์ธรณีวิทยา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

7. พิพิธภัณฑ์กายวิภาคและพยาธิวทิยาทาง
สัตวแพทย์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

8. ศูนย์เรียนรู้วิถีแห่งชาดอยปู่หมื่น 

9. อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

10. ศูนย์ธรรมชาติวทิยาดอยสุเทพเฉลิมพระ
เกียรติฯ 

11. พิพิธภัณฑ์ศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
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ลำดับ หน่วยงานคู่ความร่วมมือ รูปแบบโครงการ/กจิกรรมดำเนินการร่วมกัน 

12. พิพิธภัณฑ์หมอเจ้าฟ้า ในพระราชูปถัมภ์ฯ  

13. ศูนย์ข้อมูลทรัพยากร โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

14. โรงเรียน-ป่า-ไผ่ ณ สวนลุงโชค  
อำเภอวังน้ำเขียว จังหวัดนครราชสีมา 

โครงการ 85 ปี แม่โจ้ 85 พันธุ์ไผ่ บูรณาการสู่การเรียน
การสอนรายวิชาเกษตรเพื่อชีวิต 

15. สภาวัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่ / สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่  

ร่วมเสวนาเชิงวชิาการ หัวข้อ “ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ประเพณีมหาสงกรานต์เชียงใหม่ ” 

(3) คณะกรรมการบูณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมฯ ได้ร่วมกันทบทวนและปรับปรุง    
แผนการดำเนินงาน โดยพิจารณาการสนับสนุนงบประมาณการดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม        
ทั้งจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแพร่ และจังหวัดชุมพร ดังนี้ 

- มีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้กับคณะ/วิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เพื่อสนับสนุนการจัดทำโครงการในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการด้านทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- มีการแชร์ข้อมูลรูปแบบในการจัดตั้งโครงการครัวอิ่มอุ่น พี่เพื่อน้องแม่โจ้ -ชุมพร พร้อมทั้ง
สนับสนุนวัตถุดิบในการประกอบอาหารจากครัวอิ่มอุ่น พี่เพื่อน้องแม่โจ้-เชียงใหม่ ส่งต่อไปยังครัวอิ่มอุ่น พี่เพ่ือ
น้องแม่โจ้-ชุมพร เพ่ือสนับสนุนการทำกิจกรรม 

(4) พิจารณาการจ ัดระบบการจ ัดการความร ู ้  (KM) ของแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ด ีด ้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม นำข้อเสนอแนะมาทบทวนและปรับปรุง
รูปแบบการดำเนินงาน มีการบูรณาการร่วมกับคณะสารสนเทศและการสื่อสาร ในการรวบรวมเป็นองค์ความรู้ 
และสร้างคุณค่างานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้กับชุมชน ในรูปแบบสื่อ
สารสนเทศ เผยแพร่ผ่านช่องทางศูนย์การเรียนรู้ทางการผลิตสื ่อดิจิทัลและนิทรรศการบนอินเตอร์เน็ต ,        
เพจเฟสบุ๊คกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ , เว็บไซต์กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการ
ร่วมกับสำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการรวบรวมผลงาน องค์ความรู้ที่ โดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร เผยแพร่ผ่านช่องทางจดหมายเหตุมหาวิทยาลัยแม่โจ้  สำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

จากผลการดำเนินงานตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน ประกอบกับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ/วิทยาลั ย               
ปีการศึกษา  2565  คณะกรรมการได้ร่วมกันทบทวน  และประเมินผลเพ่ือปรับปรุงกระบวนการและทิศทางใน 
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การดำเนินงาน  ผ่านโครงการทบทวนแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) ณ ห้องประชุมนนทรี เก๊าไม้ล้านนา รีสอร์ท อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่       
มีข้อเสนอแนะให้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัย   
แม่โจ้-ชุมพร เน้นเรื ่องการสร้างความร่วมมือเครือข่ายด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตรในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ วิจัยและบริการวิชาการ ส่งเสริมและให้บริการสังคมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรม และส่งเสริมการสร้างสรรนวัตกรรมด้วยทุนวัฒนธรรม เพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และ
การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการดำเนินตามข้อเสนอแนะพบว่า มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีการวางแผนกำหนดช่วงเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม 
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ โดยการบูรณาการงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจอื ่น ๆ               
และดำเนินงานตามแผนส่งผลให้การดำเนินงานไตรมาสที่ 3 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 
2567) และผลการดำเนินงานไตรมาสที ่ 4 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)           
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีจุดเด่น ดังนี้  
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ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลงานเด่น 

บูรณาการด้านส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

จัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้ร่วมสืบสานวัฒนธรรมตามประเพณี 12 เดือน  

บูรณาการด้านการเรียน  
การสอน 

ทุกคณะ/วิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมบูรณาการเข้ากับการเรียน การสอน     
ในระดับหลักสูตร  

บ ู รณาการด ้ านการบร ิ การ
วิชาการ 

 

คณะ/วิทยาลัย ได้นำองค์ความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ ไปบริการวิชาการใน
การส่งเสริมศักยภาพชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต (เกษตร สุขภาพ 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และหัตถกรรมท้องถิ่น)  

บูรณาการด้านงานวิจัย 

 
คณะ/วิทยาลัย ได้รับงบประมาณในการทำวิจัยด้านทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม จากแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก เพ่ืออนุรักษ์ สืบสาน และ
ต่อยอดระดับมาตรฐานเศรษฐกิจฐานราก  

 ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยแม่โจ้-เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-
ชุมพร ได้มีการปรับรูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมบูรณาการเข้ากับพันธกิจ       
ด้านส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ด้านการเรียน การสอน ด้านการบริการวิชาการ และด้านงานวิจัย 

 
สรุปประเมินค่าเป้าหมายผลการดำเนินงานแผนทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมทักษะการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์  
1.1 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
1.2 ส่งเสริมทักษะการเรียนรูต้ลอด
ชีวิตให้กับบัณฑิต ดา้นศิลป- 
วัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 
1.3 อนุรักษ์ สืบสาน ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และสรา้งค่านิยม
ความเป็นไทยบัณฑติ ด้านศลิป- 
วัฒนธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

1.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการ
เข้ากับพันธกิจอื่น (การเรียนการ
สอน การวิจัยและบริการ
วิชาการ) 

โครงการ/
กิจกรรม 

30 69 100% 

1.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคล้องหรือตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

โครงการ/
กิจกรรม 

30 62 100% 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

เป้าประสงค์ 
2.1 พัฒนาศักยภาพฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร 

2.1 จำนวนองค์ความรู้ งานวิจัย 
งานบริการวิชาการ ด้านศิลป-   
วัฒธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตร ในฐานข้อมูล 

จำนวนองค์
ความรู ้

15 21 100% 

2.2 ระดับความพึงพอใจจากผู้เข้า
ใช้ประโยชน์ฐานข้อมลูการจดัการ
องค์ความรู้ด้านศลิปวัฒธรรม 
และวัฒนธรรมการเกษตร 

ระดับ 4 4.29 100% 

2.3 จำนวนผู้เข้าชมฐานข้อมูล
ด้านศิลปวัฒธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร  

คน 700 6,197 100% 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ (Co-Working Space) ทางศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ 
3.1 พัฒนาพ้ืนท่ีเชิงวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลยั ให้เป็นพื้นที่เชิงอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม วัฒนธรรมการเกษตร
ล้านนา และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
3.2 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาเกษตร 
เผยแพร่องค์ความรู้วิถีเกษตร วิถีแม่โจ้ 

3.1 จำนวนผู้เข้าใช้บริการ คน 2,000 9,494 100% 

3.2  ร้อยละความรู้/ประโยชน์ 
ของผู้เข้าใช้บริการพื้นที ่

ร้อยละ 80 85.07 100% 

3.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

ระดับ 4 4.61 100% 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

เป้าประสงค์ 
4.1 ความร่วมมือของเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรม
การเกษตรในการแลกเปลีย่นองค์
ความรู้วิจัย และบริการวิชาการ 

4.1 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านด้านศาสนา ศิลปวัฒ
ธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 
(MOA/MOU) 

หน่วยงาน 3 6 100% 

4.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
ดำเนินร่วมกับเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม
เกษตร 

โครงการ/
กิจกรรม 

4 6 100% 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ 
5.1 ส่งเสริมและให้บริการสังคมในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
5.2 พัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์
จากทุนทางวัฒนธรรม 

5.1 จำนวนผู้ประกอบการทีไ่ดร้ับ
การส่งเสริมพัฒนาผลติภณัฑ์จาก
ทุนทางวัฒนธรรม 

คน 20 316 100% 

5.2 จำนวนนวัตกรรมจากทุน
วัฒนธรรมที่ได้รับการต่อยอด
สร้างสรรคผ์ลติภณัฑ ์

ช้ินงาน 5 11 100% 

5.3 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์จากทุน
วัฒนธรรม 

ระดับความสำเร็จ 

ระดับ 1 ผู้ประกอบการมีรายได้
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

ระดับ 2 ผู้ประกอบการมีรายได้
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

ระดับ 3 ผู้ประกอบการมีรายได้
เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 

ระดับ 2 2 100% 

         จากผลการดำเนินงานจะเห็นได้ว่า จุดเด่น มีนักศึกษาให้ความสนใจกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม
มากขึ้นจากเป้าหมายที่ตั้งไว้ เนื่องจากทุกหน่วยงานได้นำข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบูรณาการ
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมฯ ไปปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมให้น่าสนใจและให้เกิดความสอดคล้องกับความ
ต้องการของนักศึกษารุ่นใหม่มากข้ึน จุดที่ควรปรับปรุง ในการนำองค์ความรู้ไปบริการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ
พัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม เพื ่อต่อยอดในการสร้างรายได้ยกระดับคุณภาพชีวิต 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทั้ง 3 แห่ง บางโครงการ/กิจกรรมยังขาดการติดตามเก็บข้อมูลการมีรายได้เพิ่มขึ้นหลั งจาก
การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม  

 ผลการประเมินตามแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) โดยผลการประเมินตามแผน
ประกอบไปด้วยตัวชี้วัดตามกลยุทธ์ จำนวน 13 ตัวชี้วัด มีภาพรวมผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตวัชี้วัด 
คิดเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 100 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ เฉลิมพระเกียรติ                  
และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดพันธกิจด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
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การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  

เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยที่ 4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป้าหมายที่ตั้งไว้เฉลี่ยร้อยละ 100  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

มิติ 2.4 :  เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผล 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

2.4.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่
บูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่น (การเรียนการสอน การวิจัย
และบริการวิชาการ) 

กิจกรรม/
โครงการ 

30 69 100% 

2.4.2  จำนวนโครงการ/ก ิจกรรมด ้ านทำน ุบำรุ ง
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องหรือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

กิจกรรม/
โครงการ 

30 62 100% 

 ทั ้งนี ้ คณะกรรมการในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2566 ได้มี
ข้อเสนอแนะในเรื่องผลและกระบวนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
 (1) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนปรับตัวชี ้ว ัดหรือค่าเป้าหมายของตัวชี ้ว ัดโดยคำนึงถึง  
“Impact” ของโครงการและกิจกรรมที่มีต่อการสนับสนุนให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและการเป็น
มหาวิทยาลัย กลุ่ม 2  
 (2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาความเป็นไปได้ในการเพิ่มหรือปรับโครงการและกิจกรรมตลอดจน
ตัวชี้วัดในด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือช่วยเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการเป็น IWA 
 (3) กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอาจพิจารณาวิเคราะห์ “Impact” ของโครงการและกิจกรรมทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมที่มีต่อการสนับสนุนให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและการเป็นมหาวิทยาลัย กลุ่ม 2 
ตลอดจนพิจารณาแยกค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดตามพ้ืนที่ นอกเหนือจากการกำหนดแบบภาพรวมเพ่ือให้สามารถ
นำมาปรับปรุงทิศทางและการจัดสรรงบประมาณทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 (4)  นอกจากงบประมาณที่เกี่ยวเนื่องกับงานพัฒนานักศึกษาและ มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพิ่มเติมโดยเฉพาะด้านความเป็นนานาชาติ 

 มหาวิทยาลัยได้มีการนำมาทบทวนปรับปรุงตัวชี้วัดและกระบวนการดำเนินงานในแผนปฏิบัติการ
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มทักษะการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 

(คำอธิบาย : ขับเคลื่อน SDG Impact Ranking เป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่เท่าเทียม, เป้าหมายที่ 11 เป้าหมายย่อย 
11.3 ปกป้องและคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมและทางธรรมชาติของโลก)   

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

(68) 
กลยุทธ์ 

1.1 ส ่งเสร ิมท ักษะการ
เร ียนร ู ้ตลอดชีว ิต (Soft 
Skills) ให้กับบัณฑิตด้าน
ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร รม  แ ล ะ
วัฒนธรรมการเกษตร 

1.2 อนุรักษ์ สืบสาน 

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และสร้างค่านิยมความ
เป็นไทย ให้กับบัณฑิต 

ด้านศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร  

1.1 จำนวนโครงการ/
กิจกรรมด้านทำนุบำรุง
ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม ที่
สอดคล้องหรือตอบโจทย์
ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา
มหาวิทยาลัย 

โครงการ/
กิจกรรม 

30 1. ทำน ุบำร ุงและส ่งเสริม 
ศ า ส น า  ป ร ะ เ พ ณี  
ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
วัฒนธรรมการเกษตร 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ง า น ด ้ า น ท ำ น ุ บ ำ รุ ง
ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
ว ั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร เ ก ษ ต ร             
มีการบูรณาการกับกิจกรรม
นักศึกษา การเรียน การสอน 
การว ิ จ ั ยและการบร ิ ก าร
วิชาการ 

3. พัฒนารูปแบบโครงการ/
ก ิ จกร รมด ้ านทำน ุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดรับกับ
การเร ียนแนวใหม ่สำหรับ
ศตวรรษท่ี 21 

  

1.2 ผ ู ้ เข ้าร ่วมโครงการ
ได้รับความรู้เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 80 

1.3 จำนวนรายว ิชาใน
หลักส ูตรการเร ียน การ
สอนที ่บ ูรณาการเข ้ากับ
ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร รม  แ ล ะ
วัฒนธรรมการเกษตร  

รายวิชา 15 

1.4 ร้อยละของผู้เข้าร่วม
ก ิ จ ก ร รมท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ
น ำ ไป ใช ้ ป ร ะ โ ยชน ์ ใ น
ช ี ว ิ ต ป ร ะ จ ำ ว ั น / ก า ร
ว า ง แ ผ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 70 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ศึกษา รวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

(คำอธิบาย : ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยด้านนานาชาติ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

(68) 
กลยุทธ์ 

2.1 เป็นศูนย์รวมแหล่ง
เร ี ยนร ู ้ แ ละถ ่ า ยทอด
ศ ิ ลป ว ัฒนธ ร รม  ภ ู มิ
ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ น
ระดับชาติ และนานาชาติ 

2 . 2  พ ัฒนาศ ั กยภาพ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศ ิ ล ป ว ั ฒ ธ ร ร ม  แ ล ะ
วัฒนธรรมการเกษตร 

2.1 จำนวนองค์ความรู้  
ง านว ิ จ ั ย  ง านบร ิ การ
ว ิชาการ ด ้านศ ิลปวัฒ
ธรรม และว ัฒนธรรม
การเกษตร ในฐานข้อมูล
สำนักหอสมุดที่เพ่ิมข้ึน 

เรื่อง/
ชิ้นงาน 

5 1 .  ร วบรวมองค ์ ค ว า ม รู้  
งานวิจัย งานบริการวิชาการ
ด ้ านศ ิ ลปว ัฒธรรม  และ
ว ัฒนธรรมการเกษตรจาก
ผู้เชี่ยวชาญแขนงต่าง ๆ เพ่ือ
จัดทำฐานข้อมูล 

2. พ ัฒนาฐานข ้อม ูลองค์
ความร ู ้ด ้านศ ิลปว ัฒธรรม 
และว ัฒนธรรมการเกษตร
เพิ ่มความหลากหลายทาง
ภาษา  

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
ในการสื่อสารเพื่อให้ผู ้สนใจ
เข ้าถ ึงฐานข ้อม ูลได้อย ่าง
รวดเร็ว หลากหลายช่องทาง 

2.2 องค์ความรู้ที่เผยแพร่
เป็นไปตามาตรฐานสากล 

เรื่อง/
ชิ้นงาน 

5 

2.3 จำนวนผู ้ใช ้บริการ
ฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒ
ธรรม และว ัฒนธรรม
การเกษตรชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ 

คน 1,500 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร 

(คำอธิบาย : ขับเคลื่อน Intelligence Well-being Agriculture (IWA) SI3 นำความรู้และนวัตกรรมสู่สังคม SO3                  
: เป็นที ่ยอมรับจากสังคม ชุมชน และประเทศด้วยศาสตร์ทางด้านการเกษตร OKR 3.5 University and 
Community Agri)  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

(68) 
กลยุทธ์ 

3.1 ความร ่วมม ือของ
เคร ือข ่ายด ้านศ ิลปวัฒ
ธรรม  และว ัฒนธรรม
ก า ร เ ก ษ ต ร ใ น ก า ร
แลกเปลี ่ยนองค์ความรู้  
วิจัยและบริการวิชาการ 

3.1 จำนวนเครือข่ายความ
ร ่วมมือด ้านด้านศาสนา 
ศ ิ ล ป ว ั ฒ ธ ร ร ม  แ ล ะ
วัฒนธรรมการเกษตร  

หน่วยงาน 

 

5 1 .  สร ้ า ง เคร ื อข ่ ายความ
ร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม 
และวัฒนธรรมการเกษตร ทั้ง
ในระดับท้องถิ ่น ชาติ และ
นานาชาติ 

2. พัฒนารูปแบบโครงการ/
ก ิ จกร รมด ้ านทำน ุ บ ำ รุ ง
ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
วัฒนธรรมการเกษตรร่วมกับ
เครือข่าย 

3.2 ระดับความคุณภาพใน
ก า ร ด ำ เ น ิ น ร ่ ว ม กั บ
เ ค ร ื อ ข ่ า ย ด ้ า น ศ ิ ล ป 
วัฒนธรรม และวัฒนธรรม
เกษตร 

เกณฑ์การวัดระดับคุณภาพ 

ระด ั บ  1  ม ี ก า รกำหนด
ทิศทาง กำกับ ติดตาม การ
ดำเนินงานร่วมกับเครือข่าย 

ระดับ 2. มีการจัดกิจกรรม
พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น ร ่ ว ม กั บ
เครือข่าย 

ระดับ 3 ชุมชนสนใจเข้าร่วม
กิจกรรม 

ระดับ 4 มีการวิเคราะห์ผล
การประเมินการดำเนินงาน
ร่วมกับเครือข่าย 

ระด ับ 5 ม ีการนำผลการ
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร
ป ร ั บ ป ร ุ ง พ ั ฒ น า ก า ร
ดำเนินงานร่วมกับเครือข่าย 

ระดับ 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม 

(คำอธิบาย : ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 Intelligence Well-being Agriculture (IWA) SI3 นำความรู้
และนวัตกรรมสู่สังคม SO3 : เป็นที่ยอมรับจากสังคม ชุมชน และประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้านการเกษตร OKR 3.5 
University and Community Agri)  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

(68) 
กลยุทธ์ 

4 . 1 น ำ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ
นว ัตกรรมส ู ่ส ั งคมและ
ชุมชน 

4.2 ส่งเสริมและให้บริการ
ส ั ง ค ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ 

4.1 จำนวนผู้ได้รับการ
ส่งเสริมให้เป็น
ผู้ประกอบการจากทุน
ทางวัฒนธรรม 

คน 20 1. ดำเนินกิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
จากทุนทางวัฒนธรรม 

2. ศึกษา และพัฒนาผลิตภัณฑ์
ต ้ น แบบจ ากอ งค ์ ค ว า ม รู้  
ง า น ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ท ุ น ท า ง
วัฒนธรรม 

4.2 ร้อยละความสำเร็จ
ของการเป็น
ผู้ประกอบการจากทุน
วัฒนธรรม 

ร้อยละ 20 

4.3 จำนวนผลิตภัณฑ์ที่
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ต ่ อ ย อ ด
ส ร ้ า ง ส ร รค ์ จ า ก ทุ น
วัฒนธรรม 

ผลิตภัณฑ์ 5 

(1)   คณะกรรมการบูรณาการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ได้มีการพิจารณาวิเคราะห์ 
“Impact” ของโครงการและกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่มีต่อการสนับสนุนให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและ
การเป็นมหาวิทยาลัย กลุ่ม 2 ตลอดจนพิจารณาแยกค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดตามพื้นที่ นอกเหนือจากการกำหนดแบบ
ภาพรวมเพ่ือให้สามารถนำมาปรับปรุงทิศทางและการจัดสรรงบประมาณทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และงบประมาณที่เก่ียวเนื่องกับงานพัฒนานักศึกษาและ มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพิ่มเติมโดยเฉพาะด้านความเป็นนานาชาติ โดยที่ประชุมร่วมกันทบทวนและนำข้อเสนอแนะ
มาพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดโครงการ/กิจกรรมให้เกิด “ Impact” ทุกหน่วยงานต้องนำเสนอรายละเอียด
โครงการเชิงลึกเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาก่อนจัดสรรงบประมาณ  
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- ที่ประชุมกำหนดให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เน้นการขับเคลื่อน
ตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านศิลปวัฒธรรม และวัฒนธรรมการเกษตร และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทุนทางวัฒนธรรม โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้-เชียงใหม่ สนับสนุนงบประมาณใน
การดำเนินงาน 

- กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมจัดทำแผนคำของบประมาณนำเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
เพิ่มเติม โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการที่ประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ครั้งที่ 15/2567 วันที่ 18 ตุลาคม 
2567 มีมติให้กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจัดทำคำของบประมาณโครงการ/กิจกรรมส่วนกลางของมหาวิทยาลัยทั้งหมด     
เริ่มตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป ในส่วนของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านความเป็นนานาชาติให้บูรณาการ
การทำงานร่วมกับวิทยาลัยนานาชาติ 

ส่งผลให้การขับเคลื่อนแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25 68     
รอบ 6 เดือน มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
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กระบวนการสื่อสารข้อมูลสำคัญตามพันธกิจ 

ด้านทำนุบำรุงมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

 

การสื่อสารด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยแพร่-
เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีการกระบวนการสื่อสาร ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ได้แก่ ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ / Social media / Website / กิจกรรม โครงการ องค์ความรู้ต่าง ๆ ในรูปแบบออนไลน์ ทั้งนี ้ ยังมีการสร้าง
แรงจูงใจในการรับชมศิลปวัฒนธรรม ผ่านคลิปวีดีโอทั้งในรูปแบบการบันเทิงและทางวิชาการ จากการจัดโครงการ/กิจกรรมด้าน
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า กระบวนการสื่อสาร/การสร้างการรับรู้ที่ดี ดังนี้ 

 

ที ่
ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

ระดับความสำคัญ 
ความเกี่ยวข้อง 

การสื่อสาร/              
การสร้างการรับรู้ 

การสร้างความ
ผูกพันธ ์

การสังเคราะห์
ความต้องการ สำคัญ

น้อย 
สำคัญ
มาก 

หน่วยงานภายใน (คณะ/สำนกั/กอง/ศูนย์) 
1. ผู้บริหาร  / - ผู้บังคับบัญชา                

- ผู้ใต้บังคับบัญชา             
-ให้คำปรึกษา,อนุมัติ
เห็นชอบ                       
-กำหนดนโยบาย,
ทิศทางตามแผน
ยุทธศาสตร ์

- มอบหมายภาระ
งาน,หน้าท่ี,  
ภารกิจ 

- บทบาทหน้าท่ี
ของ
ผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับ 
บัญชา 

- การดำเนินงานท่ี
ประหยดัและคุ้มค่า
คุ้มทุน                          
- ผลสำเร็จของการ
ดำเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้  

2. คณาจารย ์  / - ผู้มีความรู/้ความ
เชี่ยวชาญด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมต่าง  ๆ 

- หนังสือราชการ
และการใหค้วาม
อนุเคราะหด์้าน
ข้อมูล
ศิลปวัฒนธรรม        
-สื่อออนไลน์                  
-โทรศัพท ์

- ผู้เชี่ยวชาญ
เป็นที่ยอมรับ
และสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับ
หน่วยงาน 

- ความแปลกใหม่
ในการดำเนินงาน                            
- การจัดรูปแบบ
กิจกรรม/โครงการ
ทันสมัย สร้างสรรค์ 
น่าสนใจ        
- สามารถ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
แต่ละบคุคลได ้

หน่วยงานภายนอก 
1. เครือข่าย

สถาบันอุดม 
ศึกษาด้าน 
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 / - เครือข่ายและ
แลกเปลีย่นข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ               
- หนังสือราชการ              
- โทรศัพท ์

- หน่วยงานเป็น
ที่ยอมรับและ
สร้างความ
เชื่อมั่นให้กับ
องค์กร และ 

- เป็นผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม (เจา้ภาพ
หลัก)                        
- รูปแบบการแสดง
และการนำเสนอ
ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้
น่าสนใจ 
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ที ่
ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

ระดับความสำคัญ 
ความเกี่ยวข้อง 

การสื่อสาร/              
การสร้างการรับรู้ 

การสร้างความ
ผูกพันธ ์

การสังเคราะห์
ความต้องการ สำคัญ

น้อย 
สำคัญ
มาก 

2. ปราชญ์
ล้านนา/ศลิปิน
ล้านนา/บคุคล
ที่มีช่ือเสียง 

 / -เครือข่ายและ
แลกเปลีย่นข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ               
- หนังสือราชการ            
-โทรศัพท ์

เกิดความ
ประทับใจ 
- เป็นที่ยอมรับ
และสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับ
องค์กร และเกิด
การประทับใจ 

- การอ้างอิงข้อมูล
จากปราชญล์้านนา                                
-การเชิดชูยกย่อง
ประกาศเกยีรตคิุณ 

3. หน่วยงานอ่ืนๆ
ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 / - เครือข่ายและ
แลกเปลีย่นข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ              - 
หนังสือราชการ             
-โทรศัพท ์

- หน่วยงานเป็นท่ี
ยอมรับและสร้าง
ความเชื่อมั่น
ให้กับองค์กร และ
เกิดการประทับใจ 

- การตอบแทน
ความร่วมมือในการ
ดำเนินงานร่วมกัน 

4. หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ด้านการ
ให้บริการ 

 / - เป็นหน่วยงานเขต
พื้นที่ท้องถิ่นเดียว                   
-สนับสนุนบุคลากร 
วัสดุ อุปกรณ์ 
สถานท่ี งบประมาณ 
ในการดำเนิน
กิจกรรม 

- ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ              - 
หนังสือราชการ             
- โทรศัพท ์

- ความประทับใจ
ในการให้บริการ
ระหว่างหน่วยงาน
ในชุมชน              
- การตอบแทน
ความร่วมมือใน
การดำเนินงาน
ร่วมกัน 

- การตอบแทน
ความร่วมมือในการ
ดำเนินงานร่วมกัน 

5. หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ด้านศาสนา 

 / - เป็นหน่วยงานท่ี
สนับสนุนด้านพิธี
การด้านศาสนา 

- หนังสือราชการ             
-การประสานงาน
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ               
- โทรศัพท ์

 - สถาบัน
เผยแพร่พระ 
พุทธศาสนา 

- การจัดกิจกรรม/
โครงการท่ีสนับสนุน 
และเผยแพร่ด้าน
ทำนุบำรุงพระพุทธ 
ศาสนา 

6. บริษัทเอกชน  / - ได้รับผลตอบแทน
ในการให้บริการ                      
- เครือข่ายความ
ร่วมมือทางธุรกิจ 

-หนังสือราชการ             
-การประสานงานผ่าน
สื่อออนไลน์ต่าง ๆ               
-โทรศัพท์                     
-การประชุม 

- คุณภาพการ
ให้บริการอยา่ง
ประทับใจ 

- คุณภาพการ
ให้บริการอย่าง
ประทับใจ 

7. โรงเรียน  / - กลุ่มเป้าหมายการ
เพิ่มจำนวน  
นักศึกษา เข้าศึกษา
ต่อมหาวิทยาลัย                
- กลุ่มเป้าหมาย
เผยแพร่บริการ 
วิชาการ
ศิลปวัฒนธรรม 
- สนับสนุน บุคลากร 
วัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี  
ในการดำเนินกิจกรรม 

-หนังสือราชการ             
-การประสานงาน
ผ่านสื่อออนไลน์
ต่าง ๆ               
-โทรศัพท ์

- คุณภาพการ
บริการอยา่ง
ประทับใจ 
- ความเชื่อมั่น 
ในความรู้ 
ประสบการณ์
ความสามารถของ
บุคลากรหรือ
หน่วยงาน 
- การตอบแทน
ความร่วมมือในการ
ดำเนินงานร่วมกัน 

- การจัดสรรโควตา/
จำนวนนกัศึกษา                              
- ผลตอบแทน/
ทุนการศึกษา  
กรณีนักศึกษาโควตา
ความสามารถพิเศษ                                   
- การเปิดหลักสูตรการ
เรียนการสอน
นานาชาต ิ
- ความหลากหลาย
ขององค์ความรู้ที่
เผยแพร่ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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               (1) นักศึกษา คือ การสื่อสารผ่านทาง Facebook โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้มีการ
ปรับเปลี ่ยนรูปแบบในการจัดกิจกรรมเพื ่อให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ สื ่อสารผ่านช่องทาง 
Facebook เป็นหลัก โดยผ่านผ่านคลิปวีดีโอทั้งในรูปแบบการบันเทิงและทางวิชาการและการถ่ายทอดสด พบว่านักศึกษามี
ส่วนร่วมในการเข้าถึงกิจกรรมเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ถึง 94.6 % และในการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน 
นอกจากมีการปรับรูปแบบกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้ทันสมัย  1) การประกวดคลิป VDO สร้างสรรค์         
สื่อศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจสำหรับผู้เรียนแล้ว ยังมีการเพิ่มช่องทางการให้คำปรึกษา การแนะนำ ตอบข้อ
ซักถาม ให้กับผู้เรียนผ่านช่องทาง Inbox ของ Facebook และกลุ่มไลน์ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ  ซึ่งเป็นการเพิ่มความ
สะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของบุคลากร นักศึกษา และยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่น  เกิดความความประทับใจในการ
ให้บริการ 

(2) บุคลากรและหน่วยงานภายใน มีการสื่อสารผ่านช่องทางของหนังสือราชการ ระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ 
(erp.mju.ac.th) การประชุมระบบ Teams  โทรศัพท์ กลุ่มไลน์ การจัดประชุมคณะกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อชี้แจงให้คณะกรรมการทำนุบำรุงฯ เป็นตัวแทนในการร่วมการประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
จากผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา และหน่วยงานภายใน  ในการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างดีเยี่ยม โดยพบว่าข้อมูลจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้งยังอยู่ในระดับดี ที่ยังคงอยู่ และ
ในการสร้างความผูกพันภายในองค์กร ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมนั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการในการ
ทำงานร่วมกันทุกส่วนงานทั้งภายในและภายนอก โดยมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน การจั ดกิจกรรม
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และเรียนเชิญทุกส่วนงานเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น 2) กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี 
ประจำปีพุทธศักราช 2566  รวบรวมปัจจัยทำบุญได้ 281,123.19 บาท  3) พิธีวันคล้ายวันสถาปนา โรงเรียนฝึกหัดครู
ประถมกสิกรรม ภาคเหนือ ประจำปี 2567 4) โครงการสืบสานป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง พิธีดำหัวผู้อาวุโสและอธิการบดี ประจำปี 
2567  5) พิธีถวายเทียนพรรษาประจำ ปี 2567  6) นักศึกษาหลักสูตรภาษาไทยเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมด้านการแสดง
พื้นบ้านล้านนา 7) โครงการทบทวนแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รอบ 6 เดือน  และโครงการทบทวนแผนทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม รอบ 9 เดือน  8) โครงการสืบฮีตตามฮอยป๋าเวณีเดือนยี่ 2566 9) โครงการสืบฮีตโตยฮอย  ลอยกระทงวิถี
เกษตรวิถีแม่โจ้ ประจำปี 2566 “สืบฮีต สานฮอย แอ่ว กอย กิ๋น เล่น” ซึ่งถือเป็นการสร้างบรรยากาศให้บุคลากร 
นักศึกษา ได้พบปะพูดคุย และร่วมกันสืบสานวัฒนธรรมอันดีงาม และการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนที่จัดขึ้น  นอกจากนี้ยังมี
การบริการฐานเรียนรู้เข้าร่วมสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติและนักศึกษาแลกเปลี่ยนต่างประเทศเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 
10) วิทยาลัยนานาชาติมหาวิทยาลัยแม่โจ้นำนักศึกษาแลกเปลี ่ยนชาวต่างชาติ ในโครงการ " Agricuture 
Sustainability and Culture Exchange Program"  11) กิจกรรมฐานเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม  นักศึกษาชาวต่างชาติ
ในโครงการ Agricultural Sustainability and Culture Exchange Between Maejo University International 
College and International Sustainable October 2 th , 2023 Maejo University, Chiang Mai, 
Thailand  12) กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม บูรณาการร่วมกับคณะพยาบาลศาสตร์จัดวิทยากรบรรยายประเพณี 12 
เดือนล้านนาและฐานเรียนรู้อาหารพ้ืนเมือง  13) นักศึกษาแลกเปลี่ยนโครงการ 2024 NCHU Student Exchange 
Program ร่วมกับมูลนิธิโครงการหลวง และ National Chung Hsing University สาธารณรัฐจีน (ใต้หวัน) เข้าทำ
กิจกรรมฐานเรียนรู้  ซึ่งจากผลการประเมินความพึงพอใจ ในการให้บริการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย   
แม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่าอยู่ระดับมาก มีค่าคะแนนร้อยละ 87.5 

 (3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก จะเป็นการสื่อสารประชาสมพันธ์กิจการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีการ
สื่อสารผ่านหนังสือราชการ โทรศัพท์ Inbox ของ Facebook และกลุ่มไลน์ต่าง ๆ ป้ายประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมที่จัด
ขึ้นและได้เชิญชวรให้ศิษย์เก่าแม่โจ้ หน่วยงานราชการภายนอก ทั้งภาครัฐและเอก เข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมเพื่อ
สร้างความผูกพันระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก อาทิเช่น 14) กิจกรรม “ครัวอิ่มอุ่น พี่เพื่อน้อง        
แม่โจ้รับขวัญน้อง  อ่ิมท้องสุขใจ” ประเพณี  เดิน-วิ่ง  สันทราย  ประจำปี 2567  15)  โครงการจิตอาสาพัฒนาลำน้ำห้วยโจ้  
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https://www.facebook.com/artandculturalmaejo
https://www.facebook.com/artandculturalmaejo
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=30002&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=30002&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=27603&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=26816&lang=th-TH
https://artsandculture.mju.ac.th/goverment/20111119104834_artsandculture/Doc_25670618144431_28034.pdf


 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลักษณ์ 16) มหาวิทยาลัย  
แม่โจ้ร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐิน ประจำปี 2566 ณ วัดธาราทิพย์ชัยประดิษฐ์   17) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ร่วมประเพณี 
“ตานก๋วยสลาก” 18) มหาวิทยาลัยแม่โจ้นร่วมพิธีเปิดงาน 1 อำเภอ 1 ลานสร้างสรรค กาดชุมชนวิธีเกษตรหนองมะจั๊บ                  
19) โครงการ "เรียนรู้วัฒนธรรมล้านนากับการศึกษาเชิงคณิตศาสตร์"  20) งานวันเกษตรแม่โจ้ 90 ปี : เกษตร 
อาหาร สุขภาพ กิจกรรม เช่น เกษตรแม่โจ้วัตวิถี ฉลอง 90 ปี เกษตร อาหาร สุขภาพ การประกวดม้าแห่ลูกแก้ว
และกลองแห่พื้นเมือง การประกวดรำวงย้อนยุค การประกวดขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง 21) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ร่วม
กิจกรรมเนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช      
บรมนาถบพิตร  22) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ร่วมพิธีเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ และวันอนุรักษ์มรดกไทยประจำปีพุทธศักราช 
2567 

 ทั้งนี้  ในกระบวนการสื่อสารและการสร้างความผูกพันกับบุคลากร ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
พันธกิจด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมผ่านการจัดโครงการ/กิจกรรม กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีการประเมินโครงการ/
กิจกรรม และนำข้อเสนอแนะจากผลการประเมินผู ้เข้าร่วมโครงการเข้าที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม ส่งผลให้มีผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
เพิ่มข้ึนในทุก ๆ ปี 
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